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AVALIACAO DO FLUXO DE PASSAGEIROS E A IMPORT NCIA DO
AEROPORTO DE JUAZEIRO DO NORTE NO DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO ECONOMICO DA REGIAO

Johnson Cruz da Silva®
Pedro Loula Cavalcante Jr.2

RESUMO

O aeroporto Orlando Bezerra de Menezes é um dos maiores simbolos do progresso e
modernizacdo da cidade de Juazeiro do Norte. O funcionamento do aeroporto gera impactos
sobre os ambitos turisticos, industriais e econémicos da regido. O objetivo deste estudo é
mensurar 0s numeros e os efeitos derivados desses impactos buscando estabelecer um
parametro da sua importancia para regido. O estudo teve como base tematicas econdmicas
com énfase em assuntos mais especificos como macroeconémica e crescimento econémico. A
coleta de dados foi feita exclusivamente pelo método documental através de materiais
disponibilizados por entidades envolvidas direta e indiretamente com o funcionamento do
aeroporto, pesquisadores e especialistas da area de aviacdo e economia. Os resultados da
pesquisa e sua analise permitiram uma observacdo mais detalhada sobre o funcionamento e
importancia do aeroporto para regido, possibilitando inclusive a comprovacdo do canal de
transporte de cargas do aeroporto como o de maior potencial econdmico, influenciando o
crescimento econémico e o subsequente desenvolvimento da regido. O trabalho enfatiza os
pontos fortes do aeroporto de Juazeiro do Norte e faz uma pequena andlise e sugestdo dos
préximos investimentos para prosperidade continua do aeroporto, levando em consideracdo
suas demandas de utilizacdo atuais.

Palavras Chave: Andlise. Desenvolvimento e Crescimento Econdmico. Impacto e
Importancia. Transporte de Cargas. Investimento.

ABSTRACT

The Orlando Bezerra de Menezes airport is one of the major symbols of the progress and
modernization of the city of Juazeiro do Norte. The operation of the airport generates impacts
on the touristic, industrial and economic areas of the region. The objective of this study is to
measure the numbers and effects derived from these impacts in order to establish a parameter
of their importance for the region. The study was based on economic themes with emphasis
on more specific subjects such as macroeconomic and economic growth. The data collection
was done exclusively by the documentary method through materials made available by
entities directly and indirectly involved with the operation of the airport, researchers and
experts from the aviation and economy area. The results of the research and its analysis
allowed a more detailed observation about the operation and importance of the airport to the
region, making possible the verification of the airport's transportation channel as the one with
the greatest economic potential, influencing the economic growth and the subsequent
development of the airport. region. The work emphasizes the strengths of Juazeiro do Norte
airport and does a small analysis and suggestion of the upcoming investments for continued
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airport prosperity, taking into account their current usage demands.

Keywords: Analysis. Development and Economic Growth. Impact and Importance. Freight
Transport. Investment.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos foi possivel perceber uma certa atencdo das esferas publicas e
privadas em possiveis investimentos no aeroporto de Juazeiro do Norte, mas porque essa
atencdo e porque esse interesse em investimentos especificamente neste empreendimento? O
que ele significa para regido em que esté instalado? Qual a sua importancia para ela?

Para responder essas e outras questdes o presente estudo foi elaborado. O mesmo
buscou trabalhar com alguns nimeros e informagfes extraidos da rotina de operacBes do
aeroporto regional Orlando Bezerra de Menezes, com foco no fluxo de passageiros e demanda
de servigos alternativos, como o transporte de cargas, para uma avaliacdo do potencial
crescimento econdémico da organizacdo na economia de Juazeiro do Norte e regido, mediante
o0s devidos investimentos na sua atualizacao estrutural.

O estudo relacionou tematicas econdmicas como base referencial. Foram elas as
concepcdes de economia ligadas a tematica do projeto, macroeconomia como ferramenta de
avaliacdo da economia regional e crescimento econémico como meta a ser alcancada com a
modernizacdo do aeroporto e seu desenvolvimento, consequéncia dessa modernizacdo. A
pesquisa se deu como estudo documental focado em fontes de referéncia nas areas aéreo
comerciais, governamentais e econémicas onde puderam ser recolhidas informacdes mais
detalhadas sobre o funcionamento do aeroporto e sua importancia, junto com redatores chave
que ja levantaram dados relacionados ao estudo proposto.

O objetivo geral deste trabalho foi avaliar a necessidade de investimentos no aeroporto
regional Orlando Bezerra de Menezes para ampliacdo e moderniza¢do do mesmo, baseando-
se no fluxo de passageiros e nas demandas recorrentes para os servigos oferecidos e para 0s
que possam vir a ser integrados apos os devidos investimentos na organizacao.

Segundo Palhares (2002, p.105) e Kuhn (2003) Um dos simbolos do desenvolvimento
humano e econdmico modernos Sdo 0S Servigos aeroportuérios, como podemos notar nas

passagens em que os autores dizem que
A atividade do transporte aéreo pelo fato de empregar tecnologia de
ponta e por utilizar o ar como via de transporte, o que exige altos padrbes

de seguranca €é visto como simbolo de desenvolvimento e



representatividade de varios paises. (PALHARES, 2002, p. 105).

e que “Os aeroportos podem (e devem) desempenhar o papel de promotores do
desenvolvimento da economia nas &reas circunvizinhas, além das atividades exercidas no
interior de suas instalagdes.” (KUHN,2003)

Varios casos de sucesso estdo ligados a este servico, por exemplo, A FedEXx, a maior
empresa de entrega expressa de correspondéncias, documentos e objetos do mundo, que so
alcancou este patamar baseando seus servicos na rapidez das entregas feitas pelo modal
aeroviario juntamente com seu excelente servico logistico. Este e varios outros exemplos de
sucesso decorrem do uso apropriado e aplicado das estruturas oferecidas pelos aeroportos em
toda sua plenitude, gerando riqueza para regido em que estdo instalados e, consequentemente,
desenvolvimento para ambos.

O municipio de Juazeiro do Norte, localizado na macrorregido do Cariri, comporta o
aeroporto regional Orlando Bezerra de Menezes. Desde de 1981, ano em que o terminal de
passageiros foi construido, a estrutura do aeroporto ndo sofreu mudancas significativas,
mesmo apos ter sua administracao repassada varias vezes entre esferas governamentais, sendo
0 Ultimo repasse acontecido em marco de 2010, quando a administracdo do aeroporto foi
assumida pela INFRAERO.

Até que em 2014 ocorreram obras focadas na ampliacdo do terminal de passageiros, 0
aeroporto aumentou sua capacidade total de 400 mil passageiros recebidos por ano para 950
mil. Propostas de atualizacdo da estrutura do aeroporto foram apresentadas no decorrer do
tempo para, desta vez, ampliarem a capacidade de acomodacdo das aeronaves no aeroporto e
a viabilizacdo de operacdo de aeronaves com maiores capacidades de transporte de
passageiros e cargas, porém, qual a demanda de utilizagdo do aeroporto regional Orlando
Bezerra de Menezes? Quais tipos de demandas serdo encontradas? Quais mudancas deverao
ser feitas? E qual o impacto dessas mudancgas no cenario econémico da regido do cariri e areas
afins? Quais as Ultimas atualiza¢Ges sobre a reforma na pista de decolagem? Quais aeronaves
passardo a frequentar o aeroporto?

Para responder estas e outras perguntas o estudo se focou em objetivos especificos que
buscaram Identificar o fluxo de voos compreendido atualmente no aeroporto, verificar a
quantidade de pessoas que utilizam os servigos do aeroporto, o fluxo diério dessa utilizacdo e
a capacidade maxima atual do aeroporto, avaliar a adequagéo da infraestrutura aeroportuaria
para passageiros e aeronaves, identificar os modelos de aeronaves que utilizam o aeroporto no
momento e quais modelos poderiam passar a frequentar o aeroporto apds uma atualizacdo

estrutural e analisar a viabilidade de investimento em ampliacdo do aeroporto para fins de



transporte de carga.

O argumento para a realizagdo do estudo dos numeros diarios do aeroporto e a
viabilidade da modernizacdo do mesmo foi o grande potencial que a ampliacdo da sua
estrutura e os beneficios provenientes dela apresentam, possibilitando ndo s6 uma maior
fluidez nos servigos ja prestados como a adi¢do de novas fungdes a lista das atividades,
gerando, consequentemente, um impacto positivo no setor econdmico regional e trazendo
mais riquezas, tecnologias e desenvolvimento para 0 municipio e regido onde o aeroporto esta

instalado.

2 REFERENCIAL TEORICO (NBR 10520)

2.1 ECONOMIA

Contrario a crenca popular e, confirmando o dizer de Mankiw (2012) em que ele
sugere que

Uma economia ndo tem nada de mistério. Independentemente de

nos referirmos a economia de Los Angeles, dos Estados Unidos ou da

economia mundial, a economia é apenas um grupo de pessoas interagindo

em suas vidas diarias. O comportamento de uma economia reflete o

comportamento de seus individuos.

A economia e seus efeitos estdo mais presentes no cotidiano e sdo mais importantes do que
parecem. Uma economia mal regulada pode levar uma sociedade a situacdes
comprometedoras enquanto uma economia bem regulada pode ser a chave para a
alavancagem ou estabilizacdo de uma economia saudavel, fluida.

A analise econémica tem sua significancia para sociedade e seu bom funcionamento,
através dela podemos verificar mecanismos que ndo contribuem como devem para 0
desenvolvimento e crescimento de cenarios econdmicos, assim como 0S motivos e 0S
melhores usos potenciais destes mecanismos “ por isso que os economistas estudam o modo
como as pessoas tomam suas decisbes, quanto trabalham, o que compram, quanto

economizam e como investem suas economias. ” (MANKIW, 2012, p.4)

2.1.1 Macroeconomia

Uma das fungdes da macroeconomia é identificar durante periodos pré-estabelecidos

0s comportamentos dos mercados que compdem uma economia, qual a importancia dos seus



papéis, como eles trabalham entre si e suas influéncias no mercado em questdo através de seus

processos microecondmicos, esse funcionamento é retratado por Mankiw (2015, p.47) na
seguinte passagem

Para avaliar a importancia da macroeconomia, basta ler os jornais

ou escutar 0s noticiarios. Todos os dias, € possivel que vocé veja

manchetes como: renda volta a crescer, banco central intervém para

combater inflacdo, ou acdes caem por medo de recessfes. Esses eventos

macroecondémicos podem parecer abstratos, mas afetam a vida de todos

nos.

Os indices e cenarios estudados pela macroeconomia, como PIB regional e Inflagcdo
por exemplo, sdo consequéncia de acbes microeconémicas que sdo basicamente as interacdes
primarias de uma economia, por exemplo, formacdes de pre¢os de venda em funcéo de precos
de compra e custos para fabricacdo, a demanda considerada para fabricacdo de tais itens e
influéncias externas como a inflacdo de um item entre periodos. Todas essas acfes geram
indices depois de estudadas, compreendidas e traduzidas de volta aos mercados pela

macroeconomia.

2.1.1.1 Crescimento Econdmico

O Crescimento Econdbmico € uma das tendéncias produto dos estudos da
macroeconomia aferido pelo PIB em funcdo da renda per capta de uma economia. Ele decorre
da melhoria das capacidades de producdo do mercado examinado, seja por intermédio de
tecnologias ou desenvolvimento profissional, das condi¢bes de vida da populacdo, dos
rendimentos de investimentos de montantes poupados pelo governo, dentre outros fatores
similares, Avelar (2013) retrata o assunto falando que “Crescimento econdmico refere-se a
um aumento no produto total na economia”

Um dos grandes responsaveis pelo crescimento da economia sdo seus determinantes
préximos, que segundo Fontes (2010) S&o fatores ligados a variaveis que afetam diretamente
o PIB, dentre eles estoque do trabalho, capital e conhecimento tecnologico.

Dois dos determinantes proximos do crescimento econdbmico que se destacam em
funcdo do desenvolvimento da pesquisa sobre o aeroporto regional Orlando Bezerra de
Menezes sdo o capital fisico e investimento.

Segundo Fontes (2010) o capital fisico é o conjunto de equipamentos e instalacdes



causas fundamentais do crescimento econdmico. Os equipamentos e instalagdes empregadas
na produgdo ou prestacdo de um servico sdo fatores determinantes para o crescimento
econbémico de um mercado, um conjunto adequado destes fatores pode ser a chave para o
crescimento de uma economia.

Fontes (2010) sugere que o capital para investimento seja composto da renda nacional
ou individual que n&o foi utilizada em despesas com consumos, podendo ser utilizado como
base para investimentos que rendam juros ou lucros em geral a longo prazo. Em suma,

investimentos que geram lucro séo fatores cruciais para o crescimento econémico.

2.1.1.2 O Impacto Econdmico de Aeroportos

Dentro das possiveis ferramentas que geram crescimento econémico, o0 aeroporto é
uma bastante versatil, pois ao mesmo tempo que gera riquezas por meio do seu
funcionamento o mesmo possibilita desenvolvimento da regido a partir de fatores como a
preparacdo de outros dispositivos da economia para atender suas demandas e ofertas, também
possibilitando acessibilidade para possiveis investimentos exteriores na regido, esses aspectos
séo reconhecidamente importantes no crescimento econdmico de um mercado como podemos
ver neste trecho onde Barbosa e Pereira(2008) sugerem que “A avia¢do promove uma rede de
integracdo mundial, que ¢é essencial para 0 mundo dos negdcios, tem a funcdo importante de

facilitar o crescimento econdmico e particularmente o desenvolvimento de regides”

O mesmo ainda serve como uma ferramenta muito importante de alavancagem dos
alcances comerciais da regido em que esta instalado, uma vez que o escoamento de diversos
tipos de producdo pode passar por ele de maneira agil e eficaz. Este tipo de utilizacdo do
aparelho aeroportuario torna a regido e seus mercados mais reconhecidos competitivamente.

Comprovando esta afirmacdo, Barbosa e Pereira (2008) falam que

A busca por vantagens competitivas passou a ser condicéo
primordial de sobrevivéncia no mercado, exigindo grande eficiéncia dos
participantes no que diz respeito a obtencédo de solugdes sustentaveis para
a geracdo de riquezas e vantagens competitivas que proporcionem
posicBes privilegiadas nesta disputa. Um aeroporto voltado para o
transporte de carga aérea pode representar uma op¢do em busca deste
objetivo.



3 METODOLOGIA

Quanto a sua natureza o estudo utilizou-se do método de pesquisa basica, pois como
Silveira e Cordova (2009, p. 34-35) estabelecem, a mesma objetiva gerar conhecimentos
novos, Uteis para o0 avango da Ciéncia, sem aplicagdo préatica prevista, envolvendo verdades e
interesses universais. As informac6es que constam na pesquisa sdo inéditas, exclusivas para o
estudo. Poderdo servir como apoio para defesas de aplicacGes praticas e serdo Uteis para
estudo e conhecimento geral.

A pesquisa se enquadrou como exploratéria e explicativa. Exploratéria partindo do
pressuposto de que a pesquisa teve como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipoteses (GIL, 2007), e
explicativa fundamentando-se na afirmativa de que este tipo de pesquisa explica o porqué das
coisas através dos resultados oferecidos e preocupa-se em identificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fenémenos (GIL, 2007).

A abordagem da pesquisa se resume ao modelo qualitativo, utilizando-se deste método
para interpretar as informacGes adquiridas nas amostras e registrar seus significados para o
estudo. A analise do cenério atual do aeroporto foi interpretado com a abordagem qualitativa,
neste modelo os métodos para interpretar e registrar os dados recolhidos nas pesquisas e
cruzé-los com as bases de referéncia ddo uma percepcao mais aprofundada sobre os resultados
coletados, confirmando as palavras de Silveira e Cdrdova (2009, p. 31), “A pesquisa
qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o0
aprofundamento da compreensao de um grupo social, de uma organizagao, etc.”

A pesquisa contou com consulta bibliografica, para fundamentacdo dos termos e
teorias apresentados durante o estudo. Modalidade de pesquisa indispensavel para anélise do
tema abordado, pois concede legitimidade para as ideias vistas e expostas. Segundo Cervo,
Bervian ¢ da Silva (2007, p.61), a pesquisa bibliografica “constitui o procedimento basico
para os estudos monograficos, pelos quais se busca o dominio do estado da arte sobre
determinado tema. ”

Também se usou de pesquisa documental para elaboracdo da pesquisa, pois de acordo
com Fonseca (2002, p.32) também recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos
oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos de
programas de televiséo, etc.

A coleta de dados para a pesquisa ocorreu em sitios e meios onde o tema objetivo do
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projeto era abordado ou onde havia informacdes pertinentes a pesquisa de modo a contribuir
para o seu desenvolvimento. Os locais e fontes que continham o maior ndmero de
informacBes convenientes para o estudo foram sites de 6rgdos do meio aeronautico como a
ANAC, INFRAERO, portais de transparéncia de ministérios da republica dentre outros canais
informativos.

Outra fonte de informacdo foi o portal de noticias do jornalista Jodo Hilario, um
redator renomado na regido em que o aeroporto esta instalado, especificamente em artigos que
expdem dados sobre o mesmo, ja que o escritor em questdo também é presidente da
associagao de aviadores amadores da regido.

O estudo respeitou as diretrizes e critérios estabelecidos na Resolugdo 466/12 do
Conselho Nacional de Saude (CNS), mesmo sendo de revisdo, 0s preceitos eéticos
estabelecidos no que se refere a zelar pela legitimidade das informac6es, privacidade e sigilo
das informacdes, quando necessarias, tornando os resultados desta pesquisa publicos, serdo
considerados em todo o processo de construcao do trabalho.

Conforme os escritos do documento de Brasil (1998) o pesquisador respeitou a autoria
das fontes pesquisadas, referenciando os autores citados no texto e nas referéncias
bibliogréaficas conforme a lei vigente que rege os direitos autorais no pais.

A citacdo das fontes utilizadas foi realizada conforme as normas da ABNT, que

atualmente estdo vigentes no pais.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De antemdo, os resultados da pesquisa foram satisfatérios em relacdo aos objetivos do
estudo. A pesquisa revelou dados que se superestimaram como a prospeccao do transporte de
cargas mesmo sem um centro integrado de logistica no aeroporto e o aumento do fluxo de
passageiros.

Durante a pesquisa sobre os dados de fluxos de passageiros, aeronaves e cargas do
aeroporto Orlando Bezerra de Menezes foram encontrados numeros fornecidos pela
INFRAERO através do seu anuario de resultados, os dados captados desta fonte foram

organizados nas seguintes tabelas:



Ano

2013
2014
2015
2016
2017

Ano

2013
2014
2015
2016
2017

Ano

2013
2014
2015
2016
2017

Movimento Anual de Aeronaves

tabela 1 - movimento anual de aeronaves

(Pousos + Decolagens)

Executiva/Geral
1.769
2.382
2.740
2.444
2.637

Total

1.482
1.209
1.071
1172
1.612

Executiva/Geral
2.540
4.182
3.607
2.920

Total

7.378
7.273
7.923
8.482
8.710

Var. % Anual

-18,41
-11,44
9,42
37,55

Total

387.990
418.782
444.390
534.712

Regular Néao Regular
Domestico Internacional Domeéstico Internacional
5.246 0 363 0
4.435 0 456 0
4,899 0 282 2
5.750 0 288 0
5.851 0 222 0
Fonte: INFRAERO (2017)
tabela 2 - movimento anual de carga aérea e correios
Movimento Anual de Carga Aérea e Correios (i)
(Carregada + Descarregada + Transito)
Regular Néao Regular
Domestico Internacional Domestico Internacional
1.466 0 17 0
1.207 0 3 0
1.066 0 5 0
1.167 0 4 0
1.608 0 4 0
Fonte: INFRAERO (2017)
tabela 3 - movimento anual de passageiros
Movimento Anual de Passageiros
(Embarcados + Desembarcados)
Regular Néao Regular
Domestico Internacional Domeéstico Internacional
383.863 0 1.587 0
413.357 0 1.243 0
439.891 0 892 0
530.273 0 1.519 0
538.971 0 762 0

2.667

Fonte: INFRAERO (2017)

542.400

11

Var. % Part. na

Anual

-1,42
8,94
7,06
2,69

Rede %

0,37
0,37
0,44
0,54
0,57

Part. na
Rede %

0,25
0,20
0,21
0,25
0,33

Var. % Part. na

Anual

7,94
6,11

20,32
144

Rede %

0,37
0,37
0,40
0,51
0,50
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tabela 4 - anélise de periodos especificos da movimentacéo de passageiros

*DADOS FORNECIDOS PELA INFRAERO* 2017 ‘ 2018
[ I 1
Passageiros no més de agosto 46.105 47.172
|
Passageiros entre Janeiro e Agosto 369.831 367.919

Fonte: INFRAERO (2017)

tabela 5 - analise de periodos especificos da movimentacao de aeronaves

*DADOS FORNECIDOS PELA INFRAERO* 2017 2018
| | 1
Passageiros no més de agosto 760 5.815
|
Passageiros entre Janeiro e Agosto 729 5.789

Fonte: INFRAERO (2017)

tabela 6 - analise de periodos especificos da movimentacao de cargas aéreas(kg)

*DADOS FORNECIDOS PELA INFRAERO* 2017 2018
| | 1
Passageiros no més de agosto 135.651 969.251
|
Passageiros entre Janeiro e Agosto 164.445 1.134.297

Fonte: INFRAERO (2017)

Os dados relativos a carga aérea referem-se exclusivamente as cargas de pordao de

acordo com a INFRAERO.

Dentro do fluxo de passageiros foi encontrada uma média de 1.465 passageiros e 20
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voos dirios, segundo a INFRAERO. As empresas habilitadas a realizar voos no aeroporto
sdo em seu total 3, Azul, Avianca e GOL. Também foi aferido que a capacidade total de
posicOes de estacionamento de aeronaves comerciais € de 4 posi¢des simultaneas.

No decorrer das pesquisas sobre a infraestrutura do aeroporto, obras iniciadas em
marco de 2018 foram concluidas. As obras entregaram a 42 posi¢cdo de estacionamento para
aeronaves comerciais € aumentaram o indice de resisténcia do pavimento, permitindo a
operacdo de aeronaves maiores e mais pesadas, com maior capacidade de passageiros e carga
no aeroporto segundo o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (2018). A
finalizacdo das obras propicia um aumento exponencial dos fluxos aeroportuarios, gerando
mais riqueza e desenvolvimento que as previsdes de aumento anteriores.

Os modelos de aeronaves comerciais que frequentam o aeroporto sdo o Boeing 737-
800, Boeing 738, Airbus A320, Airbus A320neo, ATR 72, Embraer E195. Segundo Badalo
(2018) os modelos Boeing 737-800, 738 e Airbus A320, A320neo que atuavam com
restricdes de peso passaram a operar com capacidade total juntamente com novas aeronaves
como o Boeing 737 MAX.

Os dados das tabelas anteriores, auxiliados por informacdes coletadas pelo estudo,
podem ser interpretados da seguinte maneira:

NUmeros de passageiros maiores mensalmente e menores entre janeiro e agosto do ano
de 2018 em relacdo aos mesmo periodos de 2017 podem ser explicados pelo acréscimo de
voos iniciado em julho de 2018, a diminuicdo dos numeros totais até aquele periodo podem
ser explicados por fatores externos, como por exemplo a greve dos caminhoneiros que
paralisou atividades em aeroportos de todo o Brasil, inclusive afetando o aeroporto de
Juazeiro do Norte que teve voos cancelados e reservas de combustivel esgotados
possibilitando apenas voos curtos. A mesma explicacdo serve para a diferenca entre 0s
nameros até agosto de 2018 e até agosto de 2017 no fluxo de aeronaves.

A diminuicdo de aeronaves no més de agosto em relacdo ao mesmo periodo de 2017
pode ser explicado pela liberagdo das restricbes de nimero de passageiros por aeronave, as
restricbes foram implementadas em razdo da inapropriacdo da pista em receber aeronaves
operando em sua plenitude de passageiros e cargas.

Os aumentos expressivos das cargas transportadas pelo aeroporto no periodo
especifico de agosto de 2018 e de janeiro até agosto de 2018 em relacdo aos mesmos periodos
de 2017 pode ser explicados por varios fatores, 0s mais provaveis sao o crescimentos desse
tipo de operagdo ja registrados ao longo dos anos, a liberacdo de restricbes de cargas nos

pordes das aeronaves e 0 aumento de precos de frete para regido nordeste por parte dos
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correios, o que afeta diretamente pequenos empresarios que dependiam do servico e incentiva
a utilizacdo do modal aéreo para o envio de encomendas de maneira mais barata em relacéo
ao modal térreo.

Em 2017 o Aeroporto de Juazeiro do Norte ficou em 36° lugar no ranking de maior
movimentacdo de aeronaves entre os aeroportos administrados pela INFRAERO, que controla
56 aeroportos e estd presente em todos os estados do pais. Neste ranking o aeroporto de
Juazeiro do Norte ficou na frente de grandes aeroportos como o0s aeroportos de Belem - PA,
Joinville - PR, Rio Branco - AC, Petrolina - PE, Uberaba - MG, Boa Vista - RR, Campina
Grande - PB, Ponta Pord - MS, Tabatinga - AM, Pelotas - RS, Paulo Afonso - BA. Dentre os
aeroportos do Nordeste presentes neste ranking da INFRAERO, o aeroporto de Juazeiro do
Norte fica entre os 10 primeiros.

Ainda no mesmo ano o aeroporto ficou em 28° nos rankings de maiores
movimentacles de passageiros e cargas aéreas. No quesito movimentacdo de passageiros, o
aeroporto de juazeiro do norte fica frente de grandes aeroportos como os de Petrolina - PE,
Joinville - PR, Santarém - PA, Rio Branco - AC, Boa Vista - RR, Montes Claros - MG, Belo
Horizonte - MG(SBBH e SBPR), Jacarepagua - RJ, Macaé - RJ, Campina Grande - PB, Séao
Paulo - SP(SBMT), Altamira - PA, Uberaba - MG, Tabatinga - AM, Curitiba - PR, Corumba -
MS, Pelotas - RS, S&o José dos Campos - SP, Belém - PA, Paulo Afonso - BA e Ponta Pora -
MS. Neste seguimento o Aeroporto também ficou entre os 10 primeiros colocados no ranking
da INFRAERO.

No ambito do movimento de carga aérea, em 2017, o aeroporto de Juazeiro do Norte
fica na frente de nomes como os aeroportos de Rio Branco - AC, Uberlandia - MG, Joinville -
PR, Boa Vista - RR, Campina Grande - PB, Foz do lguacu - PR, Macaé - RJ, Corumbé - MS,
Belém - PA, Uberaba - MG, Paulo Afonso - BA, Séo Paulo - SP(SBMT), Belo Horizonte -
MG(SBBH e SBPR), Curitiba - PR, Jacarepagua - RJ e Séo José dos Campos - SP. Dentre 0s
aeroportos da regido nordeste, o aeroporto de Juazeiro do Norte ficou em 11° lugar na
movimentacao de cargas aéreas.

Informacgdes gerais sobre caracteristicas da utilizacdo do aeroporto de Juazeiro do
Norte foram recolhidas, dentre elas a seguinte passagem explicando a relacdo do
empreendimento com uma das principais atividades da cidade em que 0 mesmo esté instalado,
o turismo religioso. O trecho informa que “Segundo estudos de mercado, o Aeroporto de
Juazeiro do Norte é um terminal doméstico, conferindo aos passageiros de todo o Pais acesso
ao Cariri e as atragdes turisticas ligadas a devocdo ao Padre Cicero. ” (BADALO, 2018)

Além de opcdo alternativa ao turismo religioso, o aeroporto de Juazeiro do Norte serve
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hoje como ferramenta para o escoamento da producdo industrial regional, na cidade vemos
uma presenca marcante do ramo calgadista que recebe matéria-prima e envia seus produtos
também através do aeroporto, outras demandas regionais também se utilizam do modal para
movimentacdo de cargas, como a producdo agricola e artesanal. Os potenciais da cidade
podem ser aferidos nesta passagem do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil
(2018) que diz que

A cidade de Juazeiro do Norte se destaca no comércio e nos
servicos e possui uma grande vocagdo para negdcios e turismo. Terceiro
maior polo da industria cal¢adista do Brasil, Juazeiro do Norte tem um
turismo aquecido pelas tradicionais romarias. Segundo estimativa do IBGE,
0 municipio conta com uma populacdo de 270 mil habitantes e possui um
PIB (Produto Interno Bruto) de R$ 3,9 bilhdes, o 5° maior do Estado.

O transporte de cargas se mostrou o elemento de maior peso nas atividades do
aeroporto Orlando Bezerra de Menezes, com taxas de variagdo acima de 30%.

No cenario nacional, entre os 56 aeroportos administrados pela INFRAERO, o
aeroporto de Juazeiro do Norte ainda aparece como destaque regional sempre figurando entre
as 10 melhores posicbes da regido nordeste nos quesitos de fluxo de passageiros e de
aeronaves e em 11° lugar nos transportes de cargas. Estes dados mostram a forca e o potencial
do aeroporto mesmo sendo colocados em contextos gerais. As obras e melhorias no aeroporto
sO tendem a alavancar os nimeros do aeroporto e sua colocacao nos rankings da INFRAERO.

Outro fato em trdmite durante a elaboracdo do estudo foram as concessdes de
aeroportos a iniciativa privada através de leildes. O aeroporto de Juazeiro do Norte também
estd envolvido neste processo devido pertencer ao bloco de concessdes nordeste de
aeroportos, junto a outros grandes nomes como 0s aeroportos de Maceid, Jodo Pessoa,
Aracaju e Campina Grande. Os leildes devem ocorrer até novembro de 2018 sendo que o
“Leilao do Aeroporto de Juazeiro prevé aumento em investimentos no terminal. Novas regras
preveem diminuicdo no valor do leildo para aumento em investimentos no terminal. ”
(BADALDO, 2018)

Os efeitos sobre a concessdo do aeroporto ndo tém uma previsdo certa, porém, o
documento da concessao requer comprometimento da empresa vencedora do leildo com mais
atualizacdes estruturais no aeroporto, o requerimento é resguardado pela documentacdo do
processo de concessdo atualizado em meados de setembro de 2018. Mais detalhes sobre o

descrito aparecem no seguinte trecho do documento de Badalo (2018) onde se Vvé que

A previsdo da concessao para o terminal caririense, de acordo com
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as novas regras, aumentaram de R$ 190,6 milhdes para R$ 193 milhdes
para quem assumir o equipamento. O investimento prevé manutencao,
ampliacdo e melhorias no aeroporto para suprir a demanda crescente de
passageiros e voos no terminal.

As atualizacdes sugeridas para o aeroporto possibilitam um ambiente maior e moderno
para acomodacdo dos passageiros, a ampliacdo do numero pistas de pouso normais e
comerciais, assim como a adicdo de mais uma ponte de embarque para o incentivo do
aumento fluxo de passageiros, aeronaves e cargas, além de outras melhorias técnicas de
suporte ao funcionamento do aparelho, embasando esta analise o material coletado pelo

estudo e passagens de Badalo (2018) que dizem que

O projeto de engenharia para o Aeroporto de Juazeiro do Norte
prevé para quem assumir o terminal, a construcdo de um novo e moderno
terminal de passageiros; patio para 12 (doze) posi¢cbes de aeronaves, 7
(sete) destas para avides de grande porte com 4 (quatro) pontes de
embarque; moderno sistema de apoio a operacdes aeroportuérias;
subestacdo de abastecimento e energia; torre de controle; estacionamento
amplo e ampliacdo de 1800 metros para 1938 metros operaveis para a pista

de pousos e decolagens.

O projeto de engenharia referido na passagem anterior pode ser encontrado no portal
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e uma representacdo do mesmo voltado

para apresentacdo ao publico pode ser visto logo em seguida:

figura 1 - plano base de desenvolvimento

ENHARIA
Plano base de desenvolvimento

Integrando a rede )
Infraero em margo de o1 Sisema e Estacionamento
2002, o0 Aeroporto de o Do 3 Subestagao de energia
Juazeiro do Norte 3poio as operagdes Terminal de P
atende as regices Passageiros % ﬁ‘x
centro-sul do Ceara, Administracao s G R
noroeste de Pernambuco % R -
e sertdo da Paraiba I e Pl , -
T IAmliso :“': i O D TR L o = 1 PR 3 ]
erminal de hE  TRLLd Con ! é LR A e RS X N
o ! : o 2 A Tal T VK
Hangares tenaly -&»;EJ' - o .- u L (M ALY
R A Em 2017, foram transportados 541,89 mil passageiros e

¢ Torre de controle movimentada 1,6 tonelada de carga no Aeroporto
""""" Pdtio de 14
g aeronaves 2.4 [
9 | (OA- Centro ¥ Novo pitio de aeronaves Pista de pouso e decolagem
0o Oneractes. com 12 posi¢0es para aeronaves Extens3o alual: 1800 1 X 45
& 4 pontes de embarque Apbs ampliacao: 1938 m x 45 m

(abeceira 31

Aeroportuarias

(abeceira 13

FONTE: MINISTERIO DOS TRANSPORTES E INFRAERO

Fonte: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil(2018)



17

Tais atualizagbes podem ampliar ainda mais os horizontes de possibilidades do
aeroporto, podendo o mesmo se tornar um HUB (Ponto de Conex&o) doméstico regional e
virar rota de grandes voos nacionais e internacionais, como pode ser visto na passagem

subsequente onde Badalo (2018) escreve que

De acordo com o documento de concessdo, o Aeroporto de
Juazeiro do Norte, podera ainda, num meio termo, ser um hub doméstico
regional, ou ainda ter especial afinidade a carga aérea e outros segmentos

de aviacdo, como aviacao geral voltada ao transporte de trabalhadores

a informacédo também abre precedentes para a instalacdo de um Centro de logistica integrado
com o aeroporto que expande ainda mais a capacidade de movimentacdo de carga no
aeroporto como a eficacia dos seus processos logisticos internos.

Outros nomes no Nordeste ja se beneficiam de um centro de logistica integrado em
seus aeroportos, o exemplo mais proximo regionalmente do nosso caso € o do aeroporto de
Petrolina. O aparelho de Petrolina tem um centro logistico climatizado que trabalha
exclusivamente com o transporte de frutas, escoando a producdo regional do vale do S&o
Francisco, regido produtora nacionalmente reconhecida de uvas e mangas. Segundo a
INFRAERO (2017).

Os servicos de logistica de carga oferecidos pela Infraero
contribuem para o desenvolvimento do mercado nacional e internacional,
harmonizando e integrando o transporte de cargas. A empresa, como
gestora do processo de logistica de carga, implementa e acompanha as
acOes de atendimento aos clientes, estratégicos e corporativos. Os servigos
prestados incentivam as exporta¢des da industria nacional e importagcbes de
matérias primas e destinam-se ao desenvolvimento do Brasil,

incrementando o transporte de cargas e desenvolvendo facilidades

ndo s6 permitindo um servico de transporte mais rapido que 0s convencionais como também
amplia a area de alcance dos produtos que abrangem coberturas internacionais, gerando

impactos positivos na economia regional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do estudo permitiu a elaboracdo da concluséo de que o aeroporto
de Juazeiro do Norte tem importancia pertinente e destaque dentro do cenario econdmico da
regido. Tendo como impacto direto o emprego de 317 funcionarios nas dependéncias do
aeroporto em 2017 (INFRAERO), e indireto a possibilidade de um modal alternativo e mais

eficaz para demandas de fins domesticos, turisticos, comerciais e industriais existentes em
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Juazeiro do Norte e Regido, permitindo o inicio ou aumento do desenvolvimento dos mesmaos.

Durante o estudo foram revelados nimeros de fluxos anuais de passageiros quase
equivalentes ao dobro da populacdo da cidade, fato bastante expressivo e que tem sua
explicacdo no turismo religioso que fomenta grande parte da economia local e regional, agora
também sendo auxiliado pelo modal aerondutico. NUumeros bastante expressivos sobre a
movimentacdo de cargas no aeroporto também revelaram uma grande participagdo dos setores
industriais, comerciais e artesanais no destaque econémico do aeroporto na regiao.

A demanda de utilizacdo do aeroporto foi reconhecida como entre as 10 maiores da
regido Nordeste e as 30 primeiras no Brasil, destacando o crescimento do expressivo da
demanda de movimentag&o de cargas.

Mesmo com nimeros expressivos o aparelho de Juazeiro do Norte ndo detém centros
de logistica integradas, diferente de outros aeroportos nordestinos que detém posicGes
melhores no ranking de movimentagdo de cargas da INFRAERO, como os aeroportos de
Petrolina, Recife e Fortaleza por exemplo.

A integracdo de centros como esse no aeroporto Orlando Bezerra de Menezes
amplificaria os potenciais do aeroporto, no ambito da movimentacdo de cargas, e da regido
que se beneficiaria de uma fonte rapida e eficaz para aquisicdo de matérias primas e um canal
de escoamento de produgdo com as mesmas qualidades e alcances internacionais a custos
competitivos. As obras de aperfeicoamento das pistas de decolagem concluidas em setembro
de 2018, permitindo o translado de aeronaves com sua capacidade plena de passageiros e
cargas, ja foram um grande passo para a concretizacdo deste cenario, que pode vir a se
realizar com as obras requeridas pelo ministério dos transportes para concessdo do mesmo a

iniciativa privada que ocorrera ainda em 2018.
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