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RESUMO

O estudo a seguir trata-se da construcdo de um Plano de Negdcio, voltado para uma
empresa nascente, a qual se deseja descobrir o direcionamento das agdes corretas a serem
tomadas para o pleno desenvolvimento da organizagdo. O trabalho foi realizado com o intuito
de identificar se existe a viabilidade ou ndo, de se instalar um supermercado em uma cidade
do interior do Estado do Piaui —PI, onde a regido apresenta caréncia de uma empresa desse
ramo que possua variedade de produtos alimenticios, de higiene pessoal e domestica, frios,
frigorifico e outros utensilios. O Plano de Negocio foi realizado na integra, para que se
pudesse obter o maior nimero de informagdes que confirmassem a probabilidade de
instalacéo do supermercado na cidade de Caldeiréo Grande do Piaui, movimentando a
economia local, diminuindo o desemprego e gerando rendimentos consideraveis para a gestao,
rendimentos estes capazes de cumprirem as obrigacOes e reaver 0s investimentos no menor
prazo possivel.

Palavras-Chave: Plano de Negdcio. Viabilidade. Supermercado. Plano Financeiro

ABSTRACT

The following study deals with the construction of a Business Plan, aimed at a nascent
company, which wishes to discover the direction of the correct actions to be taken for the full
development of the organization. The Business Plan was carried out with the purpose of
identifying whether or not it is feasible to install a supermarket in a city in the interior of the
State of Piaui-Pl, where the region has a shortage of a company in this branch that has a
variety of food products, personal and domestic hygiene, cold storage, refrigerator, vegetable
and other utensils. The Business Plan was carried out in full, in order to obtain as much
information as possible confirming the probability that the supermarket installation would
work in the city of Caldeirdo Grande do Piaui, moving the local economy, reducing
unemployment and generating considerable income for the management, incomes capable of
fulfilling the obligations and recover the investments in the shortest possible period.

Keywords. Business Plan. Viability. Supermarket. Financial plan.
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1. INTRODUCAO

Perante a globalizacdo do cen&io econdmico as mudancas tecnolégicas ocorrem
frequentemente e as empresas buscam sempre estar a frente do mercado, usando-se de
ferramentas gerenciais, controle de custos, marketing entre outros.

A ampla visdo baseada em estudos bibliograéficos e do mercado € de fundamental
importancia no processo implementacdo de um plano de negdcios, porque gera a obtencdo de
conhecimento a cerca do setor o qual se pretende inserir-se. Considerando a elaboragdo de um
levantamento, o plano de negdcio torna-se uma ferramenta eficiente, com o objetivo de obter
a viabilidade do empreendimento, dessa forma além de plangjar o empreendimento futuro
podem-se prever possiveis acontecimentos de riscos, como fluxo de caixa e volume de
estoque (MARANGONI, 2011).

Segundo Texeira (2009), o empreendedorismo € indispensavel para o desenvolvimento
do pais. Muitas pessoas tém desegjo de deixar de ser um empregado para ter o seu proprio
negocio, pois diariamente aumenta o numero de desempregados. A crescente dificuldade de
conseguir um bom emprego e um constante sentimento de instabilidade caracteristico do setor
privado forma as principais causas do desemprego citadas pelos autores de
empreendedorismo, fazendo com que mais pessoas procurem se aventurar no mundo do
empreendedorismo, atividade que exige muito esforco e dedicacdo para se obter grande
SUCESSD.

Diante do exposto percebe-se a necessidade de abrir um supermercado em Caldeiréo
Grande do Piaui-Pl pelo simples fato de que a cidade tem uma grande caréncia ho ramo
alimenticio. Visase uma boa aceitacdo do empreendimento através da qualidade, bom
atendimento e o excelente gerenciamento pretendidos, pois se acredita que o novo
empreendimento ingresse no mercado, com maiores garantias de se tornar uma empresa
competitiva e inovadora(MARANGONI, 2011).

Este trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade de implantacdo de um
supermercado na cidade de Caldeirdo Grande do Piaui — Pl, desta forma faz-se necessario
estudar o mercado da cidade, elaborar o plano de marketing, plano de vendas, a andlise
financeira e consequentemente analisar o cenario da cidade. Paratal faz-se necessario que 0s
administradores elaborem um plano do seu futuro empreendimento para gque consigam
colocar todas as idéias do projeto no papel e assim futuramente colocd-lo em prética
(FOLLMANN, 2009).

Ao seiniciar um negocio é de elevada relevancia estudar detalhadamente a elaboragdo
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de um plano de negdécio. Para minimizar 0s riscos, eros e incertezas que podem levar uma
empresa a faléncia, podem ser levados em consideracéo trés itens de sublima importancia que
s80: 0 planejamento, organizagao e qualificacdo (GARCIA, 2013).

Partindo desse pressuposto, verifica-se o ato valor de um plano de negécio para
estabelecer uma empresa no mercado. Desta maneira percebe-se a magnitude do presente
estudo, no qual ir& contribuir teoricamente para futuras pesguisas através dos conceitos sobre
0 tema e apresentacdo do plano de negocio (MARANGONI, 2011).

Optou-se por edta &rea devido a fundamental relevancia para o desenvolvimento do
projeto elaborado, onde todos os conhecimentos construidos neste estudo serviréo de base
para tomadas de decisdes frente a empresa.

O presente estudo possui preocupacdo de cunho social e esta sera percebida no
momento da implementacdo do plano de negocio na cidade, onde além de ser uma fonte de
geracao de empregos, ira contribuir com o desenvolvimento e 0 crescimento do municipio,
trazendo assim inumeros beneficios para a comunidade, além disso, fara existir mais opcoes
para que as pessoas possam realizar as suas compras sem necessitar de deslocamento para
outros municipios vizinhos (MARANGONI, 2011).

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

O termo empreendedorismo € bastante antigo, onde as primeiras manifestacdes
surgiram das primeiras invencdes e negociaces. Segundo Oliveira (2013), esse vocabulo foi
idealizado em 1949 pelo economista Joseph Schumpeter (1883-1950), denominado para
executivo de empresa com uma elevada criatividade. O empreendedorismo vem
revolucionando a vida de um pequeno grupo de pessoas, pois estas vém quebrando barreiras
entre os anos 90 e inicio do século 21, esse grupo tem um vasto desejo de vencer e conseguir
aauto realizacdo, os individuos que o compde sdo conhecidos como empreendedores.

Segundo Hisrch e Peters (2004 apud SILVA, 2014, p.07), “o empreendedorismo ¢é o
processo dindmico de criar mais riquezas”. O empreendedorismo ¢ criado por pessoas que
assumem riscos comedidos, estes comprometem patrimdnio e o tempo gue irdo dedicar a
carreira de criar algo novo e inovador. Apesar do esforco e tempo aplicados na ideia e sua

aplicacdo pratica sdo inevitaveis os riscos como: financeiro, autoconhecimento, escolha dos
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socios, acance das metas definidas e iré adquirir um bom entusiasmo financeiro e pessoal.
Silva (2014), diz que podem ser citados quatro aspectos de extrema importancia para
se tomar um empreendedor de sucesso. Primeiro que um bom empreendedor deve se envolver
com a criacdo e inovagdo dos processos. Segundo ter responsabilidade, comprometimento e
dar o melhor de si. Logo em seguida assumir 0s riscos que irdo ocorrer durante as tomadas de
decisdes para atingir o objetivo desejado, e por Ultimo abracar e reconhecer as boas acbes de

se tornar um empreendedor.

2.1.1 Perfil do empreendedor

Conforme Chiavenato (2009 apud KUHN, 2015), explica que o termo empreendedor
tem origem no idioma francés, da palavra entepreneur, que significa aquele que assume riscos
e comega algo novo, desta forma alguns autores possuem definigdes parecidas sobre o que €
ser um empreendedor.

Para Schermerhorn (2007 apud, TEIXEIRA, 2009):

Empreendedor € um individuo que corre riscos e procura agarrar
oportunidades que outros deixaram passar ou enxergaram como problema ou
ameacas. Segundo o autor, grandes empreendedores construiram seus legados

partindo apenas deidéas e muito trabalho.

Ja o SEBRAE (2018) define que o empreendedor ¢ “aquele que inicia algo novo, que
V€ 0 que ninguém vé, enfim, aquele que realiza antes, aquele que sai da érea do sonho, do
desejo, e parte para a agao”.

Por conseguinte se caracteriza um empreendedor de sucesso aquele que € capaz de
montar 0 seu proprio negocio, ha aqueles que tém o dom de ser empreendedor, que séo
chamados empreendedores natos, existem também empreendedores que sdo influenciados,
tanto pelo meio em que vivem quanto através da formac&o, de influéncias e a sua propria
pratica. No entanto para se aprender a empreender é necessario um comportamento proativo,
com criatividade, lideranca e umavisdo de futuro (OLIVEIRA, 2012).

O empreendedor tem a capacidade de desenvolver um papel confiante dentro das
organizagdes, capaz de sempre estar a frente de alguns obstaculos internos e externos,
sabendo assim lidar com as dificuldades, tendo ampla visdo para obter melhores resultados.

Ele apresenta um perfil de lideranca como também é o grande responsavel por colocar em
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prética as inovactes, métodos e procedimentos que o levam a alcancar as metas tracadas para
aorganizagcdo (OLIVEIRA, 2012).

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

E dificil encontrar uma defini¢do Unica para o termo “planejamento”, a maioria dos
autores citam que plangjamento € um processo continuo, tendo como ag&o principal o ao de
se pensar no futuro, que ndo depende da vontade especifica dos decisdrios. Normalmente esse
pensamento busca agdes no presente que irdo implicar em consequéncias no futuro. Drucker
(1962, p. 131 apud, BORN, 2012) explica que “o planejamento ndo diz respeito a decisdes
futuras, mas as implicagdes futuras de decisdes presentes”.

Segundo Kotler e Armstrong (2009, P27 apud, FOLLMANN, 2003), diz que o
planejamento estratégico é um instrumento de extrema relevancia, pois as estratégias e agoes
gue o compde possibilitam que a empresa desenvolva suas atividades e se mantenha
sustentavel durante muito tempo. Em muitas empresas, principalmente nas novas e pequenas
0s gestores ndo dao atencdo necessaria para 0 plangjamento e acabam deixando de lado
dizendo que 0 mesmo SO é necessario em organizagdes grandes e competitivas.

Ja Vasconcelos e Pangnoncell (2001, P09, apud, GALVAN, 2014), apresentam 0sS
impactos do seculo XXI nas empresas com 0s avangos da tecnologia, comunicacdo e o novo
cenario gque é inevitavel no qual os empreendedores e as empresas devem acompanhar e
aprimorar 0s seus conhecimentos, para se manterem competitivos nas organizacfes, além
disso, € necess&rio conhecer bem suas forcas, oportunidades, ameagas e fraguezas, para que

possam se esforcar e superar 0s concorrentes e demandar uma fatia maior do mercado.

2.3 SUPERMERCADOS

Para conhecer e aprimorar a historia dos supermercados é necessario gue se conhega
alguns conceitos e diferencas do que é supermercado.

Silveira e Lespsch, (2003, apud, WILDER, 1997), definem supermercado como “um
vargjo generalista, gue revende ao consumidor final ampla variedade de produtos, dispostos
de forma departamental, no sistema de autos servi¢o”. Ja 0 Departamento de Pesquisas e
Estudos Econémicos - DEPEC (2017), afirma que “supermercados sdo estabelecimentos
comerciais classificados como autos servigo”, onde os clientes realizam suas compras sem a

necessidade de um colaborador paraintermediar 0 processo.
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De acordo com Queiroz et a (2008),a construcdo da histéria do supermercado no
Brasil demonstra o seu desenvolvimento mesmo em situacOes adversas, como também
evidencia o0 esforco redlizado para manter-se em constante processo de mudanca,
acompanhando 0s avangos nacionais e internacionais, adaptando produtos e servicos na busca
de atender as necessidades dos diversos grupos de consumidores.

E cabivel informar que as maiores necessidades dos consumidores — relacionadas ao
consumo de produtos oferecidos pelo ramo em estudo — s80 nas regides com menor renda,
onde os supermercados ndo se aprimoram e nem se capacitam para atender os clientes com
menos potencial, por este motivo aumenta-se a procura do consumidor por lojas de varegjo
com espago menor e com menos sortimentos dos itens (DEPEC, 2017). Como isto o setor
supermercadista € o maior responsavel pela participacdo sobre os habitos de compras de seus
consumidores, pois uma grande parte da renda familiar é destinada para gastar em
supermercados (REDE; JUNIOR, 2003).

De acordo com as pesquisas apresentadas pela Associacdo Brasileira de
Supermercados (ABRAS, 2018), o setor supermercadista vem crescendo ano apos ano, em
2018 acumulou um crescimento de 1,92% de janeiro a setembro em comparagdo ao ano de
2017. E, ainda conforme o ABRAS, foi registrado em fevereiro de 2019, que os
supermercados brasileiros acumularam 2,51% de crescimento real nas vendas (ABRAS,
2019).

Diante dos dados apresentados anteriormente, fica clara a informacdo de que o setor
supermercadista emprega centenas de milhares de pessoas e movimenta grande parcela do
PIB. Os supermercados estdo distribuidos nos grandes centros urbanos e em localidades do
interior, esses instituem o maior e mais eficiente canal de consumo, para que seus produtos
cheguem de forma mais répida e econdmica nas casas de milhares de consumidores (REDE
JUNIOR, 2003).

3. METODO

Para a redlizacdo deste trabalho foi utilizada uma pesquisa de natureza bésica, pois
para Prodanov e Freitas (2013), esta € a modalidade que visa responder a pergunta de partida
do trabalho.

O presente trabalho, quanto aos objetivos, é visto como uma pesquisa descritiva e
exploratoria, pois sdo apresentados conceitos e, também, a elaboracdo de um plano de negocio
(MARANGONI, 2011). Segundo Vergara (2009) a pesquisa descritiva revela caracteristicas
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de determinada populagéo ou fendbmeno, ela ndo apresenta um compromisso de explicar esses
fendmenos, apesar de servir de explicagdo dos mesmos.

Ja a pesquisa exploratéria tem a finalidade de proporcionar mais informacfes sobre o
assunto que foi estudado e dessa forma facilitar a definicdo dos objetivos e na formulacéo da
hipétese (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Quanto a abordagem do problema a pesquisa pode ser classificada como quantitativa e
qualitativa. A pesquisa quantitativa de acordo com Castilho et al (2014) é tudo aguilo que
quantifica opinides, dados e coleta de informagdes, também faz-se uso do emprego de
recursos e técnicas estatisticas como porcentagem e média. Ja a qualitativa tem-se sua
classificagdo como a priorizacdo de idéias, coisas e pessoas que sejam diferentes entre si
conforme a sua natureza. Ao contrario da quantitativa ndo se faz uso das técnicas estatisticas,
sendo que o ambiente € a porta de entrada para a coleta de dados e 0 pesquisador € o
instrumento chave (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Quanto as fontes, 0 estudo em questdo € caracterizado como uma pesquisa
bibliografica, pois parte de referenciais tedricos e levantamentos a partir de questionarios
(MARANGONI, 2011). A pesquisa bibliografica serve como alicerce para qualquer pesquisa,
pois segundo Gil (2009), ela é elaborada com base em materiais ja publicados como: livros,
teses, dissertacGes, monografias, revistas, arquivos cientificos e materiais disponibilizados na
internet.

Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa pode ser dividida em trés aspectos:
de levantamento para os fornecedores, de observacéo para a concorréncia e de opinido publica
para os clientes. Em relac8o ao levantamento, este se identifica aos fornecedores, pois suas
principais vantagens estdo no conhecimento direto da realidade, rapidez, economia e
guantificacdo. Esse tipo de pesquisa acontece quando se envolve uma interrogacéo de forma
direta com as pessoas e através delas desejamos conhecer 0 seu comportamento por meio de
um questionario (PRODANQV; FREITAS, 2013).

Quanto aos concorrentes a pesquisa se distingue como método observacional, onde
identifica-se 0 objeto e a partir disso se faz uma analise observacional, buscando informagtes
adicionais para se diferenciar da concorréncia. O método observacional € mais usado nas
ciéncias sociais, pois no estudo por observacdo apenas se examina algo que ja aconteceu ou
ira acontecer. Apresenta aspectos fascinantes, pois € mais primitivo e consequentemente o
mais impreciso, por outro lado é um dos mais modernos, sendo visto como o0 que oferece um
maior grau de precisdo nas ciéncias humanas (PRODANQV; FREITAS, 2013).

Ja para os clientes foi realizada uma pesguisa de opinido publica, onde foram
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identificadas e analisadas as opinides da populacdo em amostra. Este tipo de pesquisa é a
forma de conhecer o perfil da populacéo definida, para compreender as informagdes que se
precisa ao favorecimento do projeto (INSTITUTO PHD, 2018).

O local de estudo foi a Cidade de Caldeirdo Grande do Piaui — Pl, situada a uma
distancia de 434,6 km da Capital do Estado, Teresina - Pl, onde conta com uma populacéo de
5.671 habitantes e a densidade demogréfica é de 11,46 habitantes por km? no territério do
municipio, fazendo divisa com os estados do Ceard e Pernambuco e ainda conta com uma
economia de PIB per capita de R$ 8.944,15, em seguida vem o percentua das receitas
oriundas de fontes externas de 60,7%. Ja em relacdo atrabalho e rendimento o salario médio
mensal era de 1,8 sal&rios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacdo a populacéo
total erade 5.0% (IBGE, 2015).

Em relacdo a amostra, a mesma conta com o0 universo de uma populacdo de 5.671
habitantes, onde segundo o calculo amostral de Santos (2018), a amostra necesséria € de 124
habitantes, utilizando-se um erro amostral de 5%, um nivel de confianga de 95% e um
percentual maximo de 95%. Segundo Vergara (2009) no que se refere aos critérios de incluséo
0s participantes da amostra foram escolhidos por critérios de acessibilidade, pois seréo
selecionadas pessoas de facil acesso.

A coleta de dados foi realizada através de questionario fechado, composto de dez
guestdes objetivas, seguindo uma serie ordenada de perguntas, que foram respondidas por
escrito sem a presenca do pesguisador, contendo em anexo instrucdes explicativas com a
natureza e aimportancia da pesquisa. (CASTILHO et a, 2014).

A pesguisa foi examinada através de planilhas de Exel 2007, onde os dados obtidos e
coletados passaram por meio de uma analise estatistica (PAIVA et al, 2013). Desta maneira €
possivel listar as caracteristicas atuais do ambiente de negocio estudado (VERGARA, 2009).

3.1 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados colhidos s0 agora, analisados a seguir para que se possa conhecer 0

publico alvo do empreendimento.
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Gréfico 1: Faixa salarial

@ Até 1 saldrio minimao
@ Até 2 saldrios minimos
Mais de 2 saldrios minimos

Fonte: Dados de pesquisa (2019)

A renda mensal dos entrevistados varia de 1 sal&io minimo a mais de 2 sal&rios
minimos. 68,3% dos respondentes possuem uma renda de até 1 salario minimo, 17,9% tem
uma renda de até 2 sal&rios minimos e 13,8% com uma renda mensal acima de 2 salérios
minimos. Perfazendo o que Depec (2017) cita, é nas regibes com menor receita que esta
concentrada a maior escassez de produtos, tanto quanto a quantidade, como qualidade e
diversidade, pois os clientes procuram por lojas de varejo com espaco menor e com menos
sortimentos de itens. 1sso € visto como uma oportunidade para 0 empreendimento em anélise,

pois grande parte darenda familiar € destinada para gastar em supermercados.

Gréfico 2: Com gque frequéncia costuma ir ao supermercado/mercantil

@ Diariamente

@ Semanalmente

@ Trés wveres no més
@ Cuaswvezes no mas
® Umavezno més

@ A cada dois meses

Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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No decorrer da entrevista foi analisada a frequéncia com que o publico costuma ir ao
supermercado/mercantil. Do total, 38,7% responderam que vao semanalmente, 11,3% trés
vezes a0 més, 21% diariamente, 20,2% uma vez a0 més, 8,1% duas vezes a0 més e 0,8% a
cada dois meses. O nimero de supermercados brasileiros vem crescendo ano apds ano e
representado um crescimento significativo parao pais (ABRAS, 2019).

Gréafico 3: Classificagdo de um bom supermercado

Atendimento| 80 (4,5%)
Qualidade| 78 (62,8%)
Preco| 04 (75,8%)
Proximidade| 26 (21%)

Senvicos agregados (ex:l

15 (12,1%)
restaurante, es...
Ambiente | 27 (21,8%)
Comodidade| 17 (13,7%)
Variedades de prndutus| 63 (50,8%)

Preco,qualidade,e

atendimentol 1(0.8%)

] 20 40 i a0 100

Fonte: Dados da pesguisa (2019)

Com relagéo aos fatores que fazem a classificacdo de um bom supermercado o preco
foi o primeiro colocado com 75,8%, em seguida vem o fator atendimento com 64,5%, o fator
gualidade alcancou 62,9%, ja a variedade de produtos obteve uma porcentagem 50,8%, 0s
fatores proximidades e ambiente obtiveram 21% e servicos agregados (ex: restaurantes e
estacionamento) com 12,1%. Com isso percebe-se a necessidade que o publico tem em pagar
por preco justo e ser bem atendido numa empresa que possui qualidade na mercadoria esta
sendo ofertada (REDE;JUNIOR, 2003).
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PLANO DE NEGOCIO

VIABILIDADE DE UM SUPERMERCADO NA CIDADE DE CALDEIRAO GRANDE
DO PIAUI

Elaborado por: Augusta Miranda Costa
Data criagdo: 21/03/2019 20:53
Data Modificacdo: 14/05/2019 09:17

Tipo Empresa: Comércio varejista em sociedade (empresa nascente)
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 RESUMO

Sera um supermercado na cidade de Caldeirdo Grande do Piaui, onde serdo ofertados
produtos alimenticios, bebidas e sucos, frios, produtos de limpeza, higiene pessoal e utensilios
domésticos. Em relacdo a clientes, € todo o publico em geral que realiza suas compras de
supermercados. Localizado no centro da cidade de Caldeiréo grande do Piaui, onde 0 mesmo

iracontar com capital de terceiros.

Tabela 1: Demonstrativo da viabilidade do empreendimento

INDICADORES ANO 1
PONTO DE EQUILIBRIO R$ 357.657,50
LUCRATIVIDADE 5,38 %
RENTABILIDADE 71,13 %
PRAZO DE RETORNO 1 ano e 5 meses
DO INVESTIMENTO

Fonte:Prépria autoria (2019)
Com isso percebe-se a existéncia de viabilidade do empreendimento, constatando
dados positivos, uma alta rentabilidade e um retorno em curto prazo.
1.2 DADOS DOS EMPREENDEDORES

Tabela 2: Dados da empreendedora 1

NOME: Rayane Brito Santos

ENDERECO: Av. Vicente Alencar Barbosa

CIDADE: Araripe ESTADO: Ceard

PERFIL:

Empreendedora

ATRIBUICOES:

Gerente

Fonte:Prdpria autoria (2019)

Tabela 3: Dados da empreendedora 2

NOME: Augusta Miranda Costa
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ENDERECO: R. Antonio Pereira Neto
CIDADE: Caldeirdo Grandedo |[ESTADO: Piaui
Piaui
PERFIL:
Empreendedora
ATRIBUICOES:
Atendente
Fonte:Propria autoria (2019)

1.3 MISSAO DA EMPRESA

Proporcionar exceléncia nos servicos e produtos, ofertando variedade de produto,
prego justo e um atendimento de qualidade.

1.4 SETORES DE ATIVIDADE
( ) Agropecuéria
(x) Comeércio
( ) Indastria
() Servico
1.5 FORMA JURIDICA
( ) Empresario Individual
( ) Empresa Individual de Responsabilidade Limitada— EIRELI
( ) Microempreendedor Individual — MEI
(x) Sociedade Limitada
() Outros:
1.6 ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

Ambito federal

Regime Simples
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(x) Sim
() Néo

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica

PIS — Contribuicéo para os Programas de Integracéo Social

COFINS — Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
CSLL — Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido

I Pl — Imposto sobre Produtos I ndustrializados (apenas para indlstria)
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

I SS - Imposto sobre Servicos

1.7 CAPITAL SOCIAL
Tabela 4: Capital socia
No SOCIO VALOR PARTICIPACAO (%)
1 Rayane Brito Santos R$ 17.763,28 50,00
2 Augusta Miranda Costa R$ 17.763,28 50,00
TOTAL R$ 35.526,56 100,00

Fonte: Propriaautoria (2019)

1.8 FONTE DE RECURSOS

Recursos de terceiros. Empréstimo em Banco.
2. ANALISE DE MERCADO

2.1 ESTUDO DOS CLIENTES

2.1.1 Publico-alvo (perfil dosclientes)

Pablico Gerdl.

2.1.2 Comportamento dos clientes (interesses e 0 que os levam a comprar)
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A pesquisa de viabilidade realizada com 124 moradores da cidade de Caldeirdo
Grande do Piaui em margo de 2019 viabilizou conhecer indicadores imediatos como o perfil
do publico alvo.

O publico alvo é representado por:

Gréfico 4: Faixa etaria

@ Menos de 20 anos
@ 21330anos

& 31340anos

@ 41350anos

@ WMais de 50 anos

Fonte: Propriaautoria (2019)

¢ (19,4%) com menos de 20 anos;

« (45,2%) de 21 e 30 anos,

« (24,2%) tem 31 e 40 anos;

« (6,5 %) 41 e 50 anos;

« (4,8%) com mais de 50 anos.
Tendo como predominancia o publico feminino com (75,8%) e (24,2%) masculino.
Em média 46% das familias moram com conjugue e filhos, (32,3% ) com os pais,

(20,2%) com irmaos e (6,5%) moram sozinhos.

A renda familiar média daregido é de:



Gréfico 5: Renda familiar média
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@ Ate 1 salario minimo
17.9% 4 @ Até 2 saldrios minimos
L 0 Mais de 2 salarios minimos

Fonte: Prépriaautoria (2019)
Verificou-se ainda que das 126 pessoas entrevistadas:

Grafico 6: Frequéncia de compras em supermercados

@ Ciariamente

@ Semanalmente

@ Trés vezes no més
@ Cuasvezes no mes
@ Umawvezno més

® A cada dois meses

Fonte: Prépriaautoria (2019)

e 48 compram semanamente;
e 26 diariamente;

e 25umavez no més;

e 14 trésvezes no més;

e 10 duas vezes no més;

e 1 acadadois meses.
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Da populagdo pesquisada 56,4% fazem suas compras de supermercado na prépria
cidade de Caldeirdo Grande do Piaui - PI, 33,1% na cidade de Araripina - PE e 10,5% em

Marcolandia - PI.

2.1.3 Areadeabrangéncia

Os moradores da cidade de Caldeirdo Grande e cidades circunvizinhas no estado do

Piaui.



2.2 ESTUDO DOS CONCORRENTES

Tabela 5: Principais concorrentes
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CONDICOESDE

SERVICOSAOS

EMPRESA QUALIDADE PRECO PAGAMENTO |LOCALI ZAQAO ATENDIMENTO CLIENTES
. Horario de
Cer%tcr)gaégi‘ijc?agg de Um atendimento atendimento:
MerceariaFialho| Poucavariedade Do mercado A vistaou a prazo. o razoavel, ndo tanto| 7:30h/12:00h e
Caldeirdo Grande o ) .
do Piaui qualificado. 13:30/17:30h. .C.o.m
entrega a domicilio
Uma unidade no
centro da cidade, ao
Mercadinho e |Variedade de produtos, A Vista, a0razo e Iag%ia:;gérerj]a;rrggt:z Atendimento bome|  Atendimento:
Panificadora 2 panificadorae Prego baixo 28 aprez busca sempre ter o | 05:30h &s 20:00h
o - ‘o cartéo de crédito uma escola :
irmaos utensilios domésticos . gue o cliente quer Entregaem
municipal em domicilio
Caldeirdo Grande
do Piaui

Mercadinho LF

Variedade de produtos
como: mercearia, frios,
utensilios domésticos,

ferramentas

agropecuarias e racoes

Preco acessivel

A vistaou a prazo.

Localizado proximo
apraca Nossa
Senhora de Fatima
em Caldeirdo
Grande do Piaui

Atendimento bom

Atendimento de
7:00h &5 17:30h



Mercado Publico -
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Atendimento das

Mercadinho . . o 7:30h/11:00h e de
Andrade Produtos de mercearias Alto A vistaou aprazo | Caldei réo G[ande Bom 14-00/17:00.
do Piaui -
Entrega a domicilio
Variedade e
localizagéo
Mercadinho Venda de produtos . - . Horario comercial,
Goncalves alimenticios, alguns Do mercado A vistaeaprazo | Caldeirdo Grande | Atendimento bom das 7:30h 17-30h

frios, itens de higiene
pessoal e limpeza

2.2.1 Conclusdes

Fonte: Propriaautoria (2019)

De acordo com a andlise feita por observacdo aos concorrentes, percebe-se que 0 objeto de estudo deste plano de negdcios possui a

capacidade de competir com esse mercado na cidade de Caldeiréo Grande do Piaui, pois os principais concorrentes deixam muito a desegjar, desde

o atendimento, avariedade, o horario, 0s servigos prestados e prego.

Héa um grande espaco para todos, pois 43,6% do publico alvo fazem compras em outras cidades, por motivo de falta de variedades, precos

e atendimento.



2.3 ESTUDO DOS FORNECEDORES

DESCRICAO DOS
ITENSA SEREM

Tabela 6: Principais fornecedores
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N |(uaTERIASPRIMAS| (NOMEDO | poecq  |CONDICOESDE  PRAZODE | (gerand i
INSUM OS, MUNICIPIO)
MERCADORIASE
SERVICOS)
Alimentos, bebidas - .
L ’ ’ Araripina-Pe, ha
1 COSTELICOS, proc_jutos de Vitoria Atacadista Preco baixo A vigta Deimediato uma disténcia de
higiene pessoal, limpeza e 36k
muito mais. '
Alimentos em geral Pajed Preco baixo 30 dias 8 dias uteis Araripina-Pe
3 Frios e derivados Master Frios Preco em atacado 30 e 60 dias Até 8 dias uteis Picos -PI

Fonte: Prépriaautoria (2019)



3. PLANO DE MARKETING

3.1 PRODUTOS E SERVICOS

Os principais produtos s&o:
e Utensilios domésticos;
e Limpezado lar;
e Higiene pessoal;
e Alimentos pereciveis e ndo pereciveis;

e Behidas e sucos.

Tabela 7: Principais produtos/servicos

Z
o

PRODUTOS/ SERVICOS

IArroz

Feij&o

Oleo

Sal

Acucar

Ovos

Massa de Trigo

Café

OONO O WN|F

Macarréo

10 Detergente

11 Sab&o em P6

12 Sabdo em barra

13 Desinfetante

14 Papel higiénico
15 Agua sanitaria

16 Amaciante

17 Sabonete

18 Creme dental

19 Desodorante

20 Cremes

21 Gel de cabelo

22 Shampoos

23 Condicionadores

24 Sucos de caixa

25 Refrigerantes

26 Vinhos
27 Cervegjas
28 Frios

29 Porta detergente

30 Leiteira

31 Copos
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32 Talheres

33 Panos de prato
34 Leite

35 Margarina

36 Biscoito

37 Nescau

38 Creme de leite
39 L eite condensado
40 Milho verde

41 Ervilha

42 \Vinagre

43 Nissim Miojo
44 Mucilon 210g
45 Farinha Lacte
46 Absorvente

47 Fralda Pampers
48 logurte

49 Nescau caixa

50 Massa de milho
51 Agua mineral

52 Barbeador Gillette
53 Doces de goiaba
54 Milho de pipoca
55 Alcool

56 Limpador veja
57 Pedra sanitéria
58 Frango

59 Calabresa

60 Carne bovina

61 Carne Suina

62 L eite de coco

63 Escova de dente
64 Linguica Toscana
65 Saco delixo

66 Lixeiro

67 'V assoura

68 Biscoito recheado
69 Palha de aco

70 Polidor

71 Paes

72 Pilhas c/4

73 Sardinhas

74 Rodo

75 Chocolates

76 Y pioca

77 Maionese

78 Catchup

79 Molho inglés
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80 Pimenta

81 Energético

Fonte: Prépriaautoria (2019)
3.2 PRECO

A formulagdo do prego terd como base a soma de dois componentes. Custos + Mark-
up.

Custos: Os custos envolvem tudo aquilo que é investido e gasto para a manufaturacéo
de um determinado item como méo de obra, energia, matéria-prima, impostos, fretes, entre
outros valores envolvidos.

Mark-up: Esse componente abrange todos os gastos que ndo foram embutidos dentro
dos custos somados com a margem de lucro que a empresa espera obter com a venda de seu

produto ou prestacdo de servico.

3.3 ESTRATEGIAS PROMOCIONAIS

A empresa terd uma Ilha Promocional com o objetivo de destacar ofertas e produtos
em datas especiais.

A organizagdo contara como diferencial as promocdes por datas comemorativas,
organizacdo de produtos edtrategicamente, estimulando assim compras atraves da posicao de
produtos nas prateleiras, investir no uso de tecnologia, melhorando o desempenho analitico e
de vendas, realizar vendas correlatas e diminuir precos de itens mais vendidos, assim
causando aimpressdo que o supermercado possui melhores precos do que a concorréncia.

Serdo utilizados, para melhor viabilizar processo de propaganda do empreendimento,
encartes, faixas e carro de som no periodo de 15 a 30 dias antes da inauguracéo do
empreendimento.

Serdo viabilizados ainda servicos de entrega em domicilio;
3.4 ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO
A comercializacdo sera feita por uma equipe interna incluindo atendente e gerentes

(proprietarias), poisirdo conhecer bem o0s produtos e as vantagens sobre a concorréncia.

A equipe sera composta da seguinte maneira:
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1 atendente: que ficard responsavel por aender aos clientes, por receber os
pagamentos, repor mercadorias na prateleiras, abastecer freezers, limpar e
organizar o ambiente e receber e conferir mercadorias;

2 gerentes (proprietarias): serdo as responsaveis por administrar 0 negocio,
com tomadas de decisdes, acumulando também a funcdo de atendente. Além
disso, € das proprietarias a responsabilidade de acompanhar a situacdo
financeira da empresa, bem como obter uma visdo gerd da salde

organizacional.

Serdo terceirizados trés cargos, quando for necessério, s estes.

1 atendente diarista: com as mesmas atribuic6es de atendente, porém trabalhara
apenas aos domingos, com remuneracéo baseada apenas por dias trabalhados,
no valor de R$ 70,00;

1 contador: responsavel pelo o controle de prazos, documentaces e outros
aspectos contébelis,

1 Entregador: Sendo um motoboy, responsavel por as entregas apenas quando

houver.

O canal de distribuicdo ocorrera por meio de entregas gratuitas.

3.5LOCALIZACAO DO NEGOCIO

Tabela 8: Localiza¢do daempresa

ENDERECO: R. Manoel de Sousa Pereira

BAIRRO: Centro

CIDADE: Caldeiréo Grande do Piaui
ESTADO: Piaui

FONE 1: (89) 9428-8529

FONE 1: (88) 9406-9875

FAX: () -

Fonte: Prépriaautoria (2019)

3.5.1 Consideracdes sobre o ponto (localizagdo), que justifiguem sua escolha:
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Ponto central, em frente & praga matriz, situado em uma esquina, considerando-se um

ponto estratégico, para o acesso de clientes.



4. PLANO OPERACIONAL

41 LEIAUTE
Figura1l: Leiaute da empresa
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Fonte: Prépriaautoria (2019)
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4.2 CAPACIDADE INSTALADA

A capacidade maxima sera realizada por periodo de sazonalidade entre o final de més

para 0 comeco do més seguinte, estimando a venda de 400 itens diariamente, pois é nessa

€poca que ocorre 0 pagamento dos salarios de aposentados e funciondrios da prefeitura. Nos

demais dias do més estima-se uma media de venda de 150 itens, sendo esses alimentos ndo

pereciveis, como produtos de limpeza e higiene pessoal.

O valor que se pretende alcancar mensalmente esta estimado em 8.500 itens, paratal

feito a empresa contard com um atendimento das 6:30 as 20:30 horas, de segunda a sdbado e

das 7:00 as 14:00 horas aos domingos.

4.3 PROCESSOS OPERACIONAIS

Compras a fornecedores: sera realizada pelas gerentes (proprietérias), com
periodicidade de 10 em 10 dias;

Recebimento das mercadorias. sera feito pelas gerentes ou atendente para que
haja a conferéncia dos mesmos;

Estocagem: ocorrera pelas atendentes e gerentes,

Precificagdo: esse processo ficara por conta das atendentes e gerente;

Repor prateleiras. responsabilidade das atendentes no caso de alguns produtos
e também por um repositor externo dos fornecedores;

Clientes: os clientes serdo recepcionados tanto pelas atendentes como pelo
gerente, pois € uma abordagem crucial para manter o bom relacionamento;
Caixa O caxa ira ser composto por uma atendente, onde recebera o

pagamento das mercadorias adquiridas pelos compradores.

4.4 NECESSIDADE DE PESSOAL

Tabela 9: Grupo organizacional

N° Cargo/Funcéao QualificacOes necessarias
Ter conhecimento das operagtes basicas da
1 Atendente matemética, simpatia, educacdo, agilidade e

experiéncia na area.

Fonte: Prépriaautoria (2019)



5. PLANO FINANCEIRO

5.1 INVESTIMENTOS FIXOS
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A —Imbveis
Tabela 10: Imbveis
Ne° DESCRICAO QTDE VALOR UNITARIO TOTAL
SUBTOTAL (A) R$ 0,00
Fonte: Prépriaautoria (2019)
B — Maquinas
Tabela 11: Méguinas
Ne° DESCRICAO QTDE |VALOR UNITARIO TOTAL
Freezer expositor
1 horizontal 1 R$ 1.999,99 R$ 1.999,99
Balanca Etiquetadora
Urano TOP 30/2 30Kg
2 INMETRO 1 R$ 2.150,00 R$ 2.150,00
Fatiador/Cortador de Frios
Elétrico Arbel - 170 S3.0
3 120W 1 R$ 600,00 R$ 600,00
Freezers horizontais Fricon
4 (2 portas) 1 R$ 1.950,00 R$ 1.950,00
SUBTOTAL (B) R$ 6.699,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
C - Equipamentos
Tabela 12: Equipamentos
Ne° DESCRICAO QTDE |VALOR UNITARIO TOTAL
SUBTOTAL (C) R$ 0,00

Fonte: Prépriaautoria (2019)

D — M éveis e Utensilios



Tabela 13: Mdveis e utensilios
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N° Descrigéo Qtde Valor Unitario Total
1 Check-out 1 R$ 800,00 R$ 800,00
o, | Celaderaexpostoras | R$5.000,00 R$ 5.000,00
portas
3 |Cadeirasecretariagiratéria| 1 R$ 150,00 R$ 150,00
Kit 4 Gondola de Aco
Expositora Marca SA Para
4 Supermercados, Lojas, 2 R$ 1.400,00 R$ 2.800,00
Minimercados, Comercio
de1,70m
5 | Coxaregsedorando | R$ 200,00 R$ 200,00
iscal
6 Cestas parasupermercado | 15 R$ 15,00 R$ 225,00
Carrinho De Supermercado
7 160 Litros Zincado Novo 4 R$ 200,00 R$ 800,00
De Fabrica
SUBTOTAL (D) R$9.975,00
Fonte: Prépriaautoria (2019)
E - Veiculos
Tabela 14: Veiculos
N° DESCRICAO QTDE |VALOR UNITARIO TOTAL
SUBTOTAL (E) R$ 0,00
Fonte: Prépriaautoria (2019)
F — Computadores
Tabela 15: Computadores
N° DESCRICAO QTDE |VALOR UNITARIO TOTAL
1 |ImpressoraFiscal, Elgin, K 1 R$ 399,90 R$ 399,90
Computador com Monitor
2 19.5" LED CorpC Intel 1 R$ 1.650,00 R$ 1.650,00
Core 5 6GB HD 1TB Wifi
Multifuncional Samsung a
g | Leser SL-MOTOWWI-F, |-y R$ 800,00 R$ 800,00

NFC e USB

Imprime, Copia e Digitaliza
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4 [softwarede Supermercadosl 1 | R$ 100,00 R$ 100,00
SUBTOTAL (F) | R$ 2.949,90
Fonte: Prépriaautoria (2019)
TOTAL DOSINVESTIMENTOS FIXOS
Tabela 16: Total dos investimentos
TOTAL DOSINVESTIMENTOSFIXOS (A+B+C+D+E+F): R$ 19.624,89
Fonte: Prépriaautoria (2019)
5.2 ESTOQUE INICIAL
Tabela 17: Estoqueinicial
~ VALOR
(o} P
N DESCRICAO QTDE UNITARIO TOTAL
1 |Oleo de soja 30 R$ 2,79 R$ 83,70
2 |Arroz agulhinha Tipo 1 200 R$ 2,05 R$ 410,00
3 |Feijéo carioquinha Tipo 1 25 R$ 5,15 R$ 128,75
4 |Café Maratd avécuo 2509 30 R$ 3,55 R$ 106,50
Creme Dental Colgate
5 'Sl)'(gg)laAgao Menta Original 25 RS 2.5 R$ 90,30
Sabonete em Barra Lux
Botanicals Rosas Francesas 40 R$ 1.1 RS 44,40
6 859
Desodorante Aerosol Suave
7 |Lavandae ErvaDoce 25 R$ 6,48 R$ 162,00
Antitranspirante 150ml
Farinha de Trigo Dona
8 Benta Tradicional 1 Kg- 39 R$2,79 R$ 83,70
Detergente Liquido Y pe
9 500mI-fr Clear Care - 36 R$ 1,10 R$ 39,60
Gel Fixador Kanechom
10 Incolor 230g 12 R$ 3,19 R$ 38,28
Suco Pronto Disfrut 1I-Tp
11 Goiaba 32 R$ 2,69 R$ 86,08
12 |Cervejas 120 R$ 1,99 R$ 238,80
\inho Nacional Tinto
13 Suave Pérgola Garrafa 11 12 R$ 15,69 R$ 188,28
14 |Porta detergente 24 R$ 1,50 R$ 36,00
15 |Copos 36 R$ 2,39 R$ 86,04
16 |Leiteira 24 R$ 3,10 R$ 74,40
17 [Taheres 36 R$ 1,50 R$ 54,00
18 |Panos de pratos 36 R$ 2,00 R$ 72,00
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19 |Agua Sanitéria Tubardo 25 R$ 1,48 R$ 37,00
Loc&o Corpora Hidratante
20 Fashion 24 R$ 4,58 R$ 109,92
21 |Sal de cozinhaiodado 30 R$ 0,53 R$ 15,90
22 |Macarréo 30 R$ 1,69 R$ 50,70
23  |Sabdo em p6 Jua 60 R$ 2,25 R$ 135,00
24  |Sabdo em barra Jua 20 R$ 3,49 R$ 69,80
25 |Desinfetante 2L Urca 60 R$ 2,20 R$ 132,00
26 |Papel higiénico 60m 4 rolos 80 R$ 3,19 R$ 255,20
27 |Amaciante Urca 2l 25 R$ 3,99 R$ 99,75
28  |Shampoo 35 R$ 3,99 R$ 139,65
29 |Condicionador 120 R$ 4,99 R$ 598,80
30 |Refrigerantes 2l 48 R$ 4,75 R$ 228,00
31 [Frios 25 R$ 8,50 R$ 212,50
32 |Ovos 60 R$ 3,50 R$ 210,00
33 |Biscoito 60 R$ 2,05 R$ 123,00
34 |Leite 40 R$ 2,37 R$ 94,80
35 |[MargarinaQualy 250g 20 R$ 2,05 R$ 41,00
36 |Aclcar Cristal 80 R$ 1,45 R$ 116,00
37 |[Energético 10 R$ 4,29 R$ 42,90
38 |Ervilha 20 R$ 1,10 R$ 22,00
39 Milho verde 30 R$ 1,11 R$ 33,30
40 |Leite condensado 20 R$ 3,05 R$ 61,00
41 |Cremede leite 35 R$ 2,10 R$ 73,50
42 |Nescau 20 R$ 6,15 R$ 123,00
43 |Agua mineral 30 R$ 0,60 R$ 18,00
44  Massade milho 60 R$ 0,95 R$ 57,00
45 |Nescau caixa 4Q R$ 1,05 R$ 42,00
46 |logurte 20 R$ 4,75 R$ 95,00
47 |Fralda 30 R$ 16,75 R$ 502,50
48 |Absorvente 30 R$ 2,75 R$ 82,50
49 |Farinha Léctea 20 R$ 3,45 R$ 69,00
50 [Mucilon 20 R$ 2,80 R$ 56,00
51 |Nissin Miojo 30 R$ 0,75 R$ 22,50
52 |Vinagre 20 R$ 1,22 R$ 24,40
53 |Carne suina 10 R$ 9,99 R$ 99,90
54 |Carne bovina 10 R$ 18,99 R$ 189,90
55 |Calabresa 7 R$ 8,90 R$ 62,30
56 |Frango 15 R$ 7,99 R$ 119,85
57 |Pedrasanitéria 20 R$ 1,09 R$ 21,80
58 |Limpador veja 20 R$ 2,25 R$ 45,00
59 |Alcool 10 R$ 3,10 R$ 31,00
60 |Milho de pipoca 30 R$ 1,58 R$ 47,40
61 |Doces 20 R$ 1,69 R$ 33,80
62 |Gillette 30 R$ 3,17 R$ 95,10
63 |Paes 25 R$ 3,15 R$ 78,75
64 |Polidor 30 R$ 2,79 R$ 83,70
65 |Palhadeaco 20 R$ 0,79 R$ 15,80
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66 |Biscoito recheado 20 R$ 1,01 R$ 20,20
67 |Vassoura 15 R$ 6,05 R$ 90,75
68 |Lixeiro 24 R$ 5,99 R$ 143,76
69 |Saco delixo 40 R$ 4,49 R$ 179,60
70 |Linguicatoscana § R$ 18,90 R$ 94,50
71 |Escovade dente 36 R$ 5,50 R$ 198,00
72 |Leite de coco 12 R$ 3,85 R$ 46,20
73 |Pimenta 35 R$ 1,60 R$ 56,00
74 Molho inglés 35 R$ 1,60 R$ 56,00
75 |Catchup 25 R$ 3,30 R$ 82,50
76 |Maionese 20 R$ 4,10 R$ 82,00
77 |Ypioca 15 R$ 10,15 R$ 152,25
78 |Chocolates 15 R$ 5,99 R$ 89,85
79 |Rodo 15 R$ 9,97 R$ 149,55
80 [Sardinhas 40 R$ 2,90 R$ 116,00
81 [Pilhas 25 R$ 2,69 R$ 67,25
TOTAL (A) R$ 8.565,16
Fonte: Prépriaautoria (2019)
5.3 CAIXA MINIMO
1° Passo: Contas areceber — Célculo do prazo médio de vendas
Tabela 18: Prazo médio de vendas
) MEDIA
PRAZO MEDIO DE VENDAS - PONDERADA
(%) NUMERO DE DIAS EM DIAS
A vista 50,00 q 0,00
A prazo - cartZo 30 dias 50,00 15 7,50
PRAZO MEDIO TOTAL 8
Fonte: Prépriaautoria (2019)
2° Passo: Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras
Tabela 19: Prazo médio de compras
) ) MEDIA
PRAZO MEDIO DE COMPRAS| (%) NUMERO DE DIAS | PONDERADA
EM DIAS
A vista 50,00 q 0,00
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A prazo 50,00 30 15,00
PRAZO MEDIO TOTAL 15
Fonte: Prépriaautoria (2019)
3° Passo: Estoque — Célculo de necessidade média de estoque
Tabela 20: Necessidade média de estoque
NECESSIDADE MEDIA DE ESTOQUE
Numero de dias 10

Fonte: Prépriaautoria (2019)

4° Passo: Célculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Tabela 21: Necessidade liquida de capital de giro

RECURSOS DA EMPRESA FORA DO SEU
CAIXA

NUMERO DE DIAS

1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 8
2. Estoques — necessidade média de estoques 10
Subtotal Recursos fora do caixa 18
RECURSOS DE TERCEIROS NO CAIXA DA
EMPRESA
3. Fornecedores — prazo médio de compras 15
Subtotal Recursos de terceiros no caixa 15
Necessidade L iquida de Capital de Giro em dias 3
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Caixa Minimo
Tabela 22: Caixa minimo
1. Custo fixo mensal R$ 6.028,11
2. Custo variavel mensal R$ 26.336,89
3. Custo total da empresa R$ 32.365,00
4. Custo total didrio R$ 1.078,83
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 3
TOTAL DE B — CAIXA MINIMO R$ 3.236,50




Fonte: Prépriaautoria (2019)

Capital degiro (Resumo)

Tabela 23: Capital de giro

DESCRICAO VALOR
A — Estoque Inicial R$ 8.565,16
B — CaixaMinimo R$ 3.236,50
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B) R$ 11.801,66
Fonte: Prépriaautoria (2019)
5.4 INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS
Tabela 24: Investimentos pré-operacionais
DESCRICAO VALOR
Despesas de Legalizagdo R$ 600,00
Obras civis e/ou reformas R$ 2.000,00
Divulgacédo de Lancamento R$ 500,00
Cursos e Treinamentos R$ 0,00
Outras despesas R$ 1.000,00
TOTAL R$ 4.100,00
Fonte: Prépriaautoria (2019)
55INVESTIMENTO TOTAL
Tabela 25: Investimento total
DESCRICAO DOSINVESTIMENTOS VALOR (%)

Investimentos Fixos R$ 19.624,89 55,24
Capital de Giro R$11.801,66 33,22
Investimentos Pré-Operacionais R$4.100,00 11,54
TOTAL (1+2+3) R$ 35.526,55 100,00

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Quadro 1: Descri¢ao dos investimentos
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CESCRICAD DOS INVESTIMENTOS
. el Fixc
el Captal de glno
IrvpaHimsning pra-nparaciani
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Tabela 26: Fontes de recursos
FONTES DE RECURSOS VALOR (%)
Recursos préprios R$ 0,00 0,00
Recursos de terceiros R$ 35.526,55 100,00
Outros R$ 0,00 0,00
TOTAL (1+2+3) R$ 35.526,55 100,00

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Com base nos resultados apresentados observou-se que o investimento conta com

100% de recursos de terceiros.

5.6 FATURAMENTO MENSAL

Tabela 27: Faturamento mensal

QUANTIDADE PF\Q/EE(,;\I%ADE
No PRODUTO/SERVICO | (ESTIMATIVA| | =40 FATURAMENTO
DE VENDAS) (EM R9) TOTAL (EM R$)
1 Arroz 600 R$ 2,98 R$ 1.788,00
2 Feijao 90 R$ 7,65 R$ 688,50
3 Oleo 120 R$ 3,97 R$ 476,40
4 Sal 60 R$ 0,80 R$ 48,00
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5 AcUcar] 360 R$ 2,29 R$ 824,40

6 Ovos 320 R$ 5,99 R$ 1.916,80

7 Massa de Trigo Q0 R$ 3,99 R$ 359,10

8 Café 150 R$ 4,69 R$ 703,50

9 Macarrég 120 R$ 2,79 R$ 334,80
10 Detergente 140 R$ 1,80 R$ 252,00
11 Sabdo em PG 180 R$ 3,44 R$ 619,20
12 Sab&o em barrg 80 R$ 5,35 R$ 428,00
13 Desinfetante 80 R$ 4,50 R$ 360,00
14 Papel higiénico 250  R$4,65 R$ 1.162,50
15 Agua sanitérig 75 R$ 1,95 R$ 146,25
16 Amaciante 75 R$ 6,29 R$ 471,75
17 Sabonete 250 R$ 1,88 R$ 470,00
18 Creme dental 90 R$ 3,73 R$ 335,70
19 Desodorante 100 R$ 9,39 R$ 939,00
20 Cremes 60 R$ 7,15 R$ 429,00
21 Gel de cabelo 12 R$ 5,40 R$ 64,80
22 Shampoos 95 R$ 7,25 R$ 688,75
23 Condicionadores 60 R$ 6,29 R$ 377,40
24 Sucos de caixg 120 R$ 4,20 R$ 504,00
25 Refrigerantes 120 R$ 6,50 R$ 780,00
26 Vinhos 36 R$ 19,86 R$ 714,96
27 Cervejag 350 R$ 2,75 R$ 962,50
28 Frios 80 R$ 11,30 R$ 904,00
29 Porta detergente 24 R$ 3,10 R$ 74,40
30 Leiteirg 24 R$ 5,46 R$ 131,04
31 Copos 48 R$ 4,23 R$ 203,04
32 Talhereg 72 R$ 2,60 R$ 187,20
33 Panos de prato 50 R$ 2,90 R$ 145,00
34 Leite 120 R$ 2,55 R$ 306,00
35 Margaring 60 R$ 3,35 R$ 201,00
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36 Biscoito 180 R$ 5,25 R$ 945,00
37 Nescaul 48 R$ 9,60 R$ 460,80
38 Creme de leitg 120 R$ 2,95 R$ 354,00
39 Leite condensado 80 R$ 4,05 R$ 324,00
40 Milho verde 80 R$ 1,75 R$ 140,00
41 Ervilha 36 R$ 2,01 R$ 72,36
42 Vinagre 48 R$ 2,49 R$ 119,52
43 Nissim miojo 120 R$ 1,05 R$ 126,00
44 Mucilon 210g 60 R$ 3,99 R$ 239,40
45 Farinha Lacte 60 R$ 4,50 R$ 270,00
46 Absorvente 75 R$ 3,89 R$ 291,75
47 Fralda pampers 60 R$18,99 R$ 1.139,40
48 logurte 40 R$ 5,99 R$ 239,60
49 Nescau caixa 70 R$ 1,49 R$ 104,30
50 Massa de milho 300 R$ 1,49 R$ 447,00
51, Agua mineral 80 R$ 0,99 R$ 79,20
52 Barbeador Gillette 80 R$ 5,10 R$ 408,00
53 Doces de goiaba 60 R$ 2,50 R$ 150,00
54 Milho de pipoca 30 R$ 2,05 R$ 61,50
55 Alcool 45 R$ 4,40 R$ 198,00
56 Limpador vejq 60 R$ 3,69 R$ 221,40
57 Pedra sanitaria 60 R$ 1,99 R$ 119,40
58 Frango 80 R$ 9,99 R$ 799,20
59 Calabresa 25 R$ 10,50 R$ 262,50
60 Carne boving 60 R$20,99 R$ 1.259,40
61 Carne Suina 50 R$11,99 R$ 599,50
62 Leite de cocg 36 R$ 5,30 R$ 190,80
63 Escova de dente 60 R$ 7,75 R$ 465,00
64 Linguica Toscang 15 R$21,99 R$ 329,85
65 Saco delixo 40 R$ 5,99 R$ 239,60
66 Lixeiro 24 R$ 9,90 R$ 237,60
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67 Vassourg 40 R$ 7,29 R$ 291,60
68 Biscoito recheado 75 R$ 1,79 R$ 134,25
69 Palha de aco 80 R$ 1,15 R$ 92,00
70 Polidor 45 R$ 3,99 R$ 179,55
71 Paes 80 R$ 4,50 R$ 360,00
72 Pilhas c/4 40 R$ 3,99 R$ 159,60
73 Sardinhas 150 R$ 3,25 R$ 487,50
74 Rodo 30 R$ 13,95 R$ 418,50
75 Chocolates 45 R$ 8,85 R$ 398,25
76 Y pioca 40 R$12,15 R$ 486,00
77 Maionese 60 R$ 5,75 R$ 345,00
78 Catchup 70 R$ 4,10 R$ 287,00
79 Molho inglés 35 R$ 2,85 R$ 99,75
80 Pimentg 35 R$ 2,85 R$ 99,75
81 Energético 50 R$ 5,99 R$ 299,50
TOTAL R$ 34.029,32
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Proj ecdo das Receitas.
() Sem expectativa de crescimento
(x) Crescimento a uma taxa constante:
2,50 % ao més para 0s 12 primeiros meses 5,00 % ao ano a partir do 2° ano
( ) Entradas diferenciadas por periodo
Tabela 28: Projecdo das receitas
PERIODO FATURAMENTO TOTAL
Més 1 R$ 34.029,32
Més 2 R$ 34.880,05
Més 3 R$ 35.752,05
Més 4 R$ 36.645,86
Més5 R$ 37.562,00
Més 6 R$ 38.501,05
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Més7 R$ 39.463,58
Més8 R$ 40.450,17
Més9 R$ 41.461,42
Més 10 R$ 42.497,96
Més11 R$ 43.560,41
Més 12 R$ 44.649,42
ANO 1 R$ 469.453,29

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Quadro 2: Projecéo de receitas

Fonte: Prépriaautoria (2019)



5.7 CUSTO UNITARIO

Produto: Arroz

Tabela 29: custo unitério - arroz
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
Arroz 1Kg 1 R$ 2,05 R$ 2,05
TOTAL R$ 2,05
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Feijéo
Tabela 30: custo unitario - feijao
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
Feijao 1Kg 1 R$ 5,15 R$ 5,15
TOTAL R$ 5,15
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Oleo
Tabela 31: custo unitario - 6leo
MATERIAIS/INSUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
USADOS
Oled 1L 1 R$ 2,79 R$ 2,79
TOTAL R$ 2,79
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Sal
Tabela 32: custo unitério - sal
MATERIAIS/INSUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
USADOS
Sal 1 R$ 0,53 R$ 0,53
TOTAL R$ 0,53

Fonte: Prépriaautoria (2019)



Produto: Acucar

Tabela 33: custo unitério - aglcar

51

MATERIAIS/INSUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
USADOS
Acucar 1 R$ 1,45 R$ 1,45
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Ovos
Tabela 34: custo unitério - ovos
MATERIAIS/INSUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
USADOS
Ovos 1 R$ 3,50 R$ 3,50
TOTAL R$ 3,50
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Massa de Trigo
Tabela 35: custo unitario - massa de trigo
MATERIAIS/INSUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
USADOS
Massa de trigo 1 R$ 2,79 R$ 2,79
TOTAL R$ 2,79
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Café
Tabela 36: custo unitario - café
MATERIAIS/INSUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
USADOS
Café Marata 250g 1 R$ 3,55 R$ 3,55
TOTAL R$ 3,55

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Produto: M acarrao



Tabela 37: custo unitério - macarrdo
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
Macarrég 1 R$ 1,69 R$ 1,69
TOTAL R$ 1,69
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Detergente
Tabela 38: custo unitério - detergente
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE |CUSTO UNITARIO TOTAL
Detergente 1 R$ 1,10 R$ 1,10
TOTAL R$ 1,10
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Sabao em P6
Tabela 39: custo unitario - sabdo em pd
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
Sabdo em pg 1 R$ 2,25 R$ 2,25
TOTAL R$ 2,25
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Sabdo em barra
Tabela 40: custo unitario - sabdo em barra
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
Sabdo em barra 1 R$ 3,49 R$ 3,49
TOTAL R$ 3,49
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Desinfetante
Tabela41: custo unitario - desinfetante
HAITER ST NI O QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL

USADOS
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Desinfetante 1 R$ 2,20 R$ 2,20
TOTAL R$ 2,20
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Papel higiénico
Tabela 42: custo unitério - papel higiénico
MATERIA o) JASUMOS 1 oTDE |cusTo UNITARIO TOTAL
Papel higiénico 1 R$ 3,19 R$ 3,19
TOTAL R$ 3,19
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Agua sanitaria
Tabela 43: custo unitario - dgua sanitaria
MATERIA ! LNSUMOS 1 oTDE |cusTo UNITARIO TOTAL
Agua sanitéria 1 R$ 1,48 R$ 1,48
TOTAL R$ 1,48
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Amaciante
Tabela 44: custo unitario - amaciante
MATERlIJ'AéIASE;cl)I;SUMOS QTDE | CUSTO UNITARIO TOTAL
Amaciante 1 R$ 3,99 R$ 3,99
TOTAL R$ 3,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Sabonete
Tabela 45: custo unitario - sabonete
MATERLIJAéIASD/éNSSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Sabonete 1 R$ 1,11 R$ 1,11




TOTAL R$ 1,11
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Creme dental
Tabela 46: custo unitério - creme dental
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Creme Dental 1 R$ 2,58 R$ 2,58
TOTAL R$ 2,58
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Desodorante
Tabela47: custo unitério - desodorante
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Desodorante 1 R$ 6,48 R$ 6,48
TOTAL R$ 6,48
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Cremes
Tabela 48: custo unitério - cremes
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Cremes 1 R$ 4,58 R$ 4,58
TOTAL R$ 4,58
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Gel de cabelo
Tabela 49: custo unitario - gel de cabelo
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Gel de cabelo 1 R$ 3,19 R$ 3,19
TOTAL R$ 3,19

Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Shampoos



Tabela 50: custo unitério - shampoos
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Shampoos 1 R$ 3,99 R$ 3,99
TOTAL R$ 3,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Condicionadores
Tabela 51: custo unitéario - condicionadores
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Condicionadores 1 R$ 4,99 R$ 4,99
TOTAL R$ 4,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Sucosde caixa
Tabela 52: custo unitario - sucos de caixa
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Sucos de caixa 1 R$ 2,69 R$ 2,69
TOTAL R$ 2,69
Fonte: Propriaautoria (2019)
Produto: Refrigerantes
Tabela 53: custo unitario - refrigerante
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Refrigerantes 1 R$ 4,75 R$ 4,75
TOTAL R$ 4,75

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Produto: Vinhos



Tabela 54: custo unitério - vinhos
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Vinhos 1 R$ 15,69 R$ 15,69
TOTAL R$ 15,69
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Cerveas
Tabela 55: custo unitério - cervejas
MATERIA o) JASUMOS —laTDE| cusTO UNITARIO TOTAL
Cervejas 1 R$ 1,99 R$ 1,99
TOTAL R$ 1,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Frios
Tabela 56: custo unitario - frios
MATERlIJAéIASID/égSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Frios 1 R$ 8,50 R$ 8,50
TOTAL R$ 8,50
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Porta detergente
Tabela 57: custo unitario - porta detergente
MATER:JAéf’[;é)NSSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Porta Detergente 1 R$ 1,50 R$ 1,50
TOTAL R$ 1,50
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Leiteira
Tabela 58: custo unitario - leiteira
MATERIAIS/INSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
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USADOS
Leiteirg 1 R$ 3,10 R$ 3,10
TOTAL R$ 3,10
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Copos
Tabela 59: custo unitério - copos
MATER A IWSIMOS loTDE| cusTo UNITARIO TOTAL
Copos 1 R$ 2,39 R$ 2,39
TOTAL R$ 2,39
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Talheres
Tabela 60: custo unitario - talheres
MATERlIJ'AéIASD/géSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Talhares 1 R$ 1,50 R$ 1,50
TOTAL R$ 1,50
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Panosde prato
Tabela 61: custo unitario - panos de prato
MATER{IJAéIAS[;CI)IéSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Panos de pratos 1 R$ 2,00 R$ 2,00
TOTAL R$ 2,00
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Leite
Tabela 62: custo unitario - leite
MATERLIJAéIASD/(leSSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Leite 1 R$ 2,37 R$ 2,37
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TOTAL R$ 2,37
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Margarina
Tabela 63: custo unitéario - margarina
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Manteiga 1 R$ 2,05 R$ 2,05
TOTAL R$ 2,05
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Biscoito
Tabela 64: custo unitério - biscoito
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Biscoito 1 R$ 2,05 R$ 2,05
TOTAL R$ 2,05
Fonte: Propriaautoria (2019)
Produto: Nescau
Tabela 65: custo unitario - Nescau
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Nescau 1 R$ 6,15 R$ 6,15
TOTAL R$ 6,15
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Cremedeleite
Tabela 66: custo unitério - creme de leite
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Creme de leite 1 R$ 2,10 R$ 2,10
TOTAL R$ 2,10

Fonte: Prépriaautoria (2019)



Produto: Leite condensado

Tabela 67: custo unitério - leite condensado
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MATERIAIS/INSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO

TOTAL

USADOS
Leite condensado 1 R$ 3,05 R$ 3,05
TOTAL R$ 3,05
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Milho verde
Tabela 68: custo unitario - milho verde
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Milho verde 1 R$ 1,11 R$1,11
TOTAL R$1,11
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Ervilha
Tabela 69: custo unitario - ervilha
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Ervilha 1 R$ 1,10 R$ 1,10
TOTAL R$ 1,10
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Vinagre
Tabela 70: custo unitario - vinagre
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
vinagre 1 R$ 1,22 R$ 1,22
TOTAL R$ 1,22

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Produto: Nissm miojo



Tabela 71: custo unitario - Nissim miojo
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Nissim miojo 1 R$ 0,75 R$ 0,75
TOTAL R$0,75
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Mucilon 210g
Tabela 72: custo unitério - Mucilon
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Mucilon 210g 1 R$ 2,80 R$ 2,80
TOTAL R$ 2,80
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Farinha Lactea
Tabela 73: custo unitario - farinha lactea
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Farinha Léactea 1 R$ 3,45 R$ 3,45
TOTAL R$ 3,45
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Absorvente
Tabela 74: custo unitario - absorvente
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Absorvente 1 R$ 2,75 R$ 2,75
TOTAL R$ 2,75
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Fralda pampers
Tabela 75: custo unitario - fralda Pampers
MATERIATS) INEEIIOE QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL

USADOS
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Fralda pampers 1 R$ 16,75 R$ 16,75
TOTAL R$ 16,75
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: logurte
Tabela 76: custo unitério - iogurte
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
lorgute Bandejg 1 R$ 4,72 R$ 4,72
TOTAL R$ 4,72
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Nescau caixa
Tabela 77: custo unitario - Nescau
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Nescau caixinha 1 R$ 1,05 R$ 1,05
TOTAL R$ 1,05
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Massa de milho
Tabela 78: custo unitario - massa de milho
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Massa de milho 1 R$ 0,95 R$ 0,95
TOTAL R$ 0,95
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Agua mineral
Tabela 79: custo unitario - aguamineral
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Agua mineral 1 R$ 0,60 R$ 0,60
TOTAL R$ 0,60

Fonte: Prépriaautoria (2019)



Produto: Barbeador Gillette

Tabela 80: custo unitério - barbeador Gillette
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Barbeador gillette 1 R$ 3,17 R$ 3,17
TOTAL R$ 3,17
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Doces de goiaba
Tabela 81: custo unitario - doces de goiaba
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Doce de goiaba 1 R$ 1,69 R$ 1,69
TOTAL R$ 1,69
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Milho de pipoca
Tabela 82: custo unitario - milho de pipoca
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Milho de pipoca 1 R$ 1,58 R$ 1,58
TOTAL R$ 1,58
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Alcool
Tabela 83: custo unitario - acool
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOSQTDE CUSTO UNITARIO TOTAL
Alcool 1 R$ 3,10 R$ 3,10
TOTAL R$ 3,10

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Produto: Limpador vega



Tabela 84: custo unitério - limpador Veja
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Limpador de veja 1 R$ 2,25 R$ 2,25
TOTAL R$ 2,25
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Pedra sanitaria
Tabela 85: custo unitério - pedra sanitéria
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Pedra sanitérig 1 R$ 1,09 R$ 1,09
TOTAL R$ 1,09
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Frango
Tabela 86: custo unitario - frango
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Frango 1 R$ 7,99 R$ 7,99
TOTAL R$ 7,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Calabresa
Tabela 87: custo unitario - calabresa
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Calabresa 1 R$ 8,90 R$ 8,90
TOTAL R$ 8,90
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Carnebovina
Tabela 88: custo unitario - carne bovina
HATER ST NI O QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL

USADOS
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Carne boving 1 R$ 18,99 R$ 18,99
TOTAL R$ 18,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Carne Suina
Tabela 89: custo unitério - carne suina
MATERIAIS/ INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Carne Suina 1 R$ 9,99 R$ 9,99
TOTAL R$ 9,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Leite de coco
Tabela 90: custo unitério - leite de coco
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Leite de coco 1 R$ 3,85 R$ 3,85
TOTAL R$ 3,85
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Escova de dente
Tabela 91: custo unitério - escova de dente
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOSQTDE CUSTO UNITARIO TOTAL
Escova de dente 1 R$ 5,50 R$ 5,50
TOTAL R$ 5,50
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Linguica Toscana
Tabela 92: custo unitario - linguica toscana
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Linguica toscang 1 R$ 18,90 R$ 18,90
TOTAL R$ 18,90

Fonte: Prépriaautoria (2019)



Produto: Saco delixo

Tabela 93: custo unitério - saco de lixo
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Saco delixo 100l 1 R$ 4,49 R$ 4,49
TOTAL R$ 4,49
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Lixeiro
Tabela 94: custo unitério - lixeiro
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Lixeiro 1 R$ 5,99 R$ 5,99
TOTAL R$ 5,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Vassoura
Tabela 95: custo unitério - vassoura
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
V assoura 1 R$ 6,05 R$ 6,05
TOTAL R$ 6,05
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Biscoito recheado
Tabela 96: custo unitério - biscoito recheado
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Biscoito recheados 1 R$ 1,01 R$ 1,01
TOTAL R$ 1,01

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Produto: Palha de aco



Tabela 97: custo unitério - palha de aco
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MATERIAIS/INSUMOS

USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Palha de aco 1 R$ 0,79 R$ 0,79
TOTAL R$0,79
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Polidor
Tabela 98: custo unitério - polidor
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Polidor 1 R$ 2,79 R$ 2,79
TOTAL R$ 2,79
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Paes
Tabela 99: custo unitario - paes
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Paes 1 R$ 3,15 R$ 3,15
TOTAL R$ 3,15
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Pilhas c/4
Tabela 100: custo unitério - pilhas
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Pilhas 1 R$ 2,69 R$ 2,69
TOTAL R$ 2,69
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Sardinhas
Tabela 101: custo unitério - sardinhas
HAITER ST NI O QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL

USADOS
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Sardinhas 1 R$ 2,90 R$ 2,90
TOTAL R$ 2,90
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Rodo
Tabela 102: custo unitério - rodo
MATERIAIS/INSUMOS ‘
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Rodo 1 R$ 9,97 R$ 9,97
TOTAL R$ 9,97
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Chocolates
Tabela 103: custo unitério - chocolates
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Chocolates 1 R$ 5,99 R$ 5,99
TOTAL R$ 5,99
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Ypioca
Tabela 104: custo unitério - Ypioca
MATERIAIS/INSUMOS p
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Y pioca 1 R$ 10,15 R$ 10,15
TOTAL R$ 10,15
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: M aionese
Tabela 105: custo unitério - maionese
MATERIAIS/INSUMOS <
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Maionese 1 R$ 4,10 R$ 4,10
TOTAL R$ 4,10




Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Catchup

Tabela 106: custo unitério - catchup

68

MATERIAIS/INSUMOS QTDE| CUSTO UNITARIO

TOTAL

USADOS
Catchup 1 R$ 3,30 R$ 3,30
TOTAL R$ 3,30
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Molhoinglés
Tabela 107: custo unitario - molho inglés
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Molho inglés 1 R$ 1,60 R$ 1,60
TOTAL R$ 1,60
Fonte: Propriaautoria (2019)
Produto: Pimenta
Tabela 108: custo unitério - pimenta
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Pimentg 1 R$ 1,60 R$ 1,60
TOTAL R$ 1,60
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Produto: Energético
Tabela 109: custo unitério - energético
MATERIAIS/INSUMOS "
USADOS QTDE| CUSTO UNITARIO TOTAL
Energético 1 R$ 4,29 R$ 4,29
TOTAL R$ 4,29

Fonte: Prépriaautoria (2019)

5.8 CUSTOS DE COMERCIALIZACAO



Tabela 110: custos de comercializacdo
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DESCRICAO o) | PALIIMERTC | cusTo TOTAL
SIMPLES (Imposto Federal)) 4,00 R$ 34.029,32 R$ 1.361,17
Comissdes (Gastos com Vendas) 0,00 R$ 34.029,32 R$ 0,00
Propaganda (Gastos com Vendas) 0,00 R$ 34.029,32 R$ 0,00
Texas de Cartes (Gastoscom 5 ¢ R$ 34.029,32 R$ 1.225,06
Vendas)
TOTAL IMPOSTOS R$ 1.361,17
TOTAL GASTOS COM VENDAS R$ 1.225,06
TOTAL GERAL (IMPOSTOS + GASTOS) R$ 2.586,23
PERIODO CUSTO TOTAL
Més 1] R$ 2.586,23
Més 2 R$ 2.650,89
Més 3 R$2.717,16
Més 4 R$ 2.785,09
Més 5 R$ 2.854,71
Més 6 R$ 2.926,08
Més7 R$ 2.999,23
Més 8 R$ 3.074,21
Més9 R$ 3.151,07
Més 10 R$ 3.229,85
Més 11, R$ 3.310,59
Més 12 R$ 3.393,36
ANO 1 R$ 35.678,47

Fonte: Prépriaautoria (2019)



Quadro 3: Custos de comercializagéo
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5.9 APURACAO DO CUSTO DE MD E/OU MV

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Tabela 111- Apuracdo do custo de MD e/ou MV

ESTIMATIVA DE UNIQI:'L,;\SR-ll-g DE
N° | PRODUTO/SERVICO VUE[\Ij\:l[))Q?)f;ESI\)A MATERIA:IS CMD/CMV

IAQUISICOES
1 Arroz 600 R$ 2,05 R$ 1.230,00
2 Feijao 90 R$ 5,15 R$ 463,50
3 Oleg 120 R$ 2,79 R$ 334,80
4 Sal 60 R$ 0,53 R$ 31,80
5 AcUcar 360 R$ 1,45 R$ 522,00
6 Ovos 320 R$ 3,50 R$ 1.120,00
7 Massa de Trigo 90 R$ 2,79 R$ 251,10
8 Café 150 R$ 3,55 R$ 532,50
9 Macarréo 120 R$ 1,69 R$ 202,80
10 Detergente 140 R$ 1,10 R$ 154,00
11 Sabdo em P6 180 R$ 2,25 R$ 405,00
12 Sabdo em barrg 80 R$ 3,49 R$ 279,20
13 Desinfetante 80 R$ 2,20 R$ 176,00
14 Papel higiénico 250 R$ 3,19 R$ 797,50
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15 Agua sanitérig 75 R$ 1,48 R$ 111,00
16 Amaciante 75 R$ 3,99 R$ 299,25
17 Sabonete 250 R$ 1,11 R$ 277,50
18 Creme dental Q0 R$ 2,58 R$ 232,20
19 Desodorante 100 R$ 6,48 R$ 648,00
20 Cremes 60 R$ 4,58 R$ 274,80
21 Gel de cabelo 12 R$ 3,19 R$ 38,28
22 Shampoos 95 R$ 3,99 R$ 379,05
23 Condicionadores 60 R$ 4,99 R$ 299,40
24 Sucos de caixg 120 R$ 2,69 R$ 322,80
25 Refrigerantes 120 R$ 4,75 R$ 570,00
26 Vinhos 36 R$ 15,69 R$ 564,84
27 Cervejas 350 R$ 1,99 R$ 696,50
28 Frios 80 R$ 8,50 R$ 680,00
29 Porta detergente 24 R$ 1,50 R$ 36,00
30 Leiteirg 24 R$ 3,10 R$ 74,40
31 Copos 48 R$ 2,39 R$ 114,72
32 Talheres 72 R$ 1,50 R$ 108,00
33 Panos de prato 50 R$ 2,00 R$ 100,00
34 Leite 120 R$ 2,37 R$ 284,40
35 Margaring 60 R$ 2,05 R$ 123,00
36 Biscoito 180 R$ 2,05 R$ 369,00
37 Nescal 48 R$ 6,15 R$ 295,20
38 Creme de leitg 120 R$ 2,10 R$ 252,00
39 Leite condensado 80 R$ 3,05 R$ 244,00
40 Milho verde 80 R$ 1,11 R$ 88,80
4] Ervilha 36 R$ 1,10 R$ 39,60
42 Vinagre 48 R$ 1,22 R$ 58,56
43 Nissim miojo 120 R$ 0,75 R$ 90,00
44 Mucilon 210g 60 R$ 2,80 R$ 168,00
45 Farinha Lacte 60 R$ 3,45 R$ 207,00
46 Absorvente 75 R$ 2,75 R$ 206,25
47 Fralda pampers 60 R$ 16,75 R$ 1.005,00
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48 logurte 40 R$ 4,72 R$ 188,80
49 Nescau caixa 70 R$ 1,05 R$ 73,50
50 Massa de milho 300 R$ 0,95 R$ 285,00
51 Agua mineral 80 R$ 0,60 R$ 48,00
52 Barbeador Gillette 80 R$ 3,17 R$ 253,60
53 Doces de goiabg 60 R$ 1,69 R$ 101,40
54 Milho de pipocg 30 R$ 1,58 R$ 47,40
55 Alcool 45 R$ 3,10 R$ 139,50
56 Limpador vejg 60 R$ 2,25 R$ 135,00
57 Pedra sanitéria 60 R$ 1,09 R$ 65,40
58 Frango 80 R$ 7,99 R$ 639,20
59 Calabresg 25 R$ 8,90 R$ 222,50
60 Carne boving 60 R$ 18,99 R$ 1.139,40
61 Carne Suina 50 R$ 9,99 R$ 499,50
62 Leite de cocg 36 R$ 3,85 R$ 138,60
63 Escova de dente 60 R$ 5,50 R$ 330,00
64 Linguica Toscang 15 R$ 18,90 R$ 283,50
65 Saco delixo 40 R$ 4,49 R$ 179,60
66 Lixeiro 24 R$ 5,99 R$ 143,76
67 Vassours 40 R$ 6,05 R$ 242,00
68 Biscoito recheado 75 R$ 1,01 R$ 75,75
69 Palha de aco 80 R$ 0,79 R$ 63,20
70 Polidor 45 R$ 2,79 R$ 125,55
71 Paes 80 R$ 3,15 R$ 252,00
72 Pilhas c/4 40 R$ 2,69 R$ 107,60
73 Sardinhas 150 R$ 2,90 R$ 435,00
74 Rodag 30 R$ 9,97 R$ 299,10
75 Chocolates 45 R$ 5,99 R$ 269,55
76 Y pioca 40 R$ 10,15 R$ 406,00
77 Maionese 60 R$ 4,10 R$ 246,00
78 Catchup 70 R$ 3,30 R$ 231,00
79 Molho inglés 35 R$ 1,60 R$ 56,00
80 Pimenta 35 R$ 1,60 R$ 56,00
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81 Energético 50 R$ 4,29 R$ 214,50
TOTAL R$ 23.750,66
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Tabela 112- Periodo de apuracéo do custo de MD e/ou MV
PERIODO CMD/CMV
Més 1 R$ 23.750,66
Més 2 R$ 24.344,43
Més3 R$ 24.953,04
Més 4 R$ 25.576,86
Més5 R$ 26.216,28
Més 6 R$ 26.871,69
Més7 R$ 27.543,48
Més 8 R$ 28.232,07
Més9 R$ 28.937,87
Més 10 R$ 29.661,32
Més 11, R$ 30.402,85
Més 12 R$ 31.162,92
ANO 1 R$ 327.653,49




Quadro 4 - Apuracéo de custos de MD e/ou MV
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Fonte: Prépriaautoria (2019)

5.10 CUSTOS DE MAO DE OBRA

Tabela 113 - Custo de mdo de obra

. %) DE
~ N° DE SALARIO ( ENC.
FUNCAO EMPREGADOS| MENSAL SUBTOTAL| ENC. SOCIAIS TOTAL
SOCIAIS
R$
Atendente 1 R$1.000,00 R$ 1.000,00 65,00 R$ 650,00 1.650,00
R$
TOTAL 1 1.000,00 R$ 650,00 1.650.00
Fonte: Prépriaautoria (2019)
5.11 CUSTOS COM DEPRECIACAO
Tabela 114 - custos com depreciacdo
VALOR DO |VIDA UTIL EM DEPRECIACAO| DEPRECIACA
L BEM ANOS ANUAL O MENSAL
MAQUINASE
EQUIPAMENTOS R$ 6.699,99 10 R$ 670,00 R$ 55,83
MOVEISE
UTENSILIOS R$ 9.975,00 10 R$ 997,50 R$ 83,12
COMPUTADORES R$ 2.949,90 5 R$ 589,98 R$ 49,16
TOTAL R$ 2.257,48 R$ 188,11

Fonte: Prépriaautoria (2019)



5.12 CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS
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Tabela 115 - custos fixos operacionais mensais

DESCRICAO CUSTO
Aluguel R$ 0,00
Condominio R$ 0,00
IPTU R$ 0,00
Energiaelétrica R$ 350,00
Telefone + internet R$ 100,00
Honorérios do contador R$ 250,00
Pré-labore R$ 3.000,00
Manutencdo dos equipamentos R$ 0,00
Salarios + encargos R$ 1.650,00
Material de limpeza R$ 50,00
Material de escritério R$ 60,00
Taxas diversas R$ 0,00
Servigos de terceiros R$ 380,00
Depreciacéo R$ 188,11
Contrlbwci;zra]&gI i(\j/(i)dll\:l a:I ciomr:reendedor R$ 0,00
Outras taxas R$ 0,00
TOTAL R$ 6.028,11

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Projecéo dos Custos:

() Sem expectativa de crescimento

(x) Crescimento a uma taxa constante: 2,00 % ao més para 0s 12 primeiros meses 3,00

% a0 ano apartir do 2° ano

( ) Entradas diferenciadas por periodo

Tabela 116 - projecdo dos custos mensais

PERIODO CUSTO TOTAL
Més1 R$ 6.028,11
Més 2 R$ 6.148,67
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Més3 R$ 6.271,65
Més 4 R$ 6.397,08
Més5 R$ 6.525,02
Més 6 R$ 6.655,52
Més7 R$ 6.788,63
Més8 R$ 6.924,40
Més9 R$ 7.062,89
Més 10 R$ 7.204,15
Més11 R$ 7.348,23
Més 12 R$ 7.495,20
ANO 1 R$ 80.849,55

Fonte: Prépriaautoria (2019)

Quadro 5 - Projecao dos custos mensais

Fonte: Prépriaautoria (2019)

5.13 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Tabela 117- Demonstrativo de resultados

DESCRICAO

VALOR

VALOR ANUAL (%)

1. Receita Total com Vendas

R$ 34.029,32

R$ 469.453,29 100,00

2. Custos Variaveis Totais




7

-y S;)(*C)“Stos com materials dirtos &lou) - g 53 750,66 R$327.65347 69,79
2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 1.361,17 R$ 18.778,09 4,00
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 1.225,06 R$ 16.900,38 3,60
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS R$ 26.336,89 R$ 363.331,94 77,39
3. Margem de Contribuicdo R$ 7.692,43 R$ 106.121,35 22,61
4. (-) Custos Fixos Totais R$ 6.028,11 R$ 80.849,55 17,71
5. RESULTADO OPERACIONAL: R$ 1.664,32 R$ 25.271,78 4.89
LUCRO
Fonte: Prépriaautoria (2019)
Tabela 118 - Periodos do demonstrativo dos resultados
PERIODO RESULTADO

Més1 R$ 1.664,32
Més 2 R$ 1.736,07
Més 3 R$ 1.810,21
Més 4 R$ 1.886,83
Més5 R$ 1.965,98
Més 6 R$ 2.047,76
Més7 R$ 2.132,23
Més 8 R$ 2.219,48
Més9 R$ 2.309,59
Més 10 R$ 2.402,64
Més 11 R$ 2.498,73
Més 12 R$ 2.597,94
ANO 1 R$ 25.271,77

Fonte: Prépriaautoria (2019)



Quadro 6 - Demongtrativo dos resultados

78

Fonte: Prépriaautoria (2019)

5.14 INDICADORES DE VIABILIDADE

Tabela 119 - Indicadores de viabilidade

INDICADORES ANO 1
Ponto de Equilibrio R$ 357.657,50
Lucratividade 5,38 %
Rentabilidade 71,13 %
Prazo de retorno do
. . 1 ano e 5 meses
investimento

Fonte: Prépriaautoria (2019)



6. CONSTRUCAO DE CENARIO

6.1 ACOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS
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Receita (pessmista)

0,25 %

Receita (otimista)

10,00 %

Tabela 120 - Cenérios

CENARIO PROVAVEL CENARIO PESSIMISTA CENARIO OTIMISTA
DESCRICAO VALOR (%) VALOR (%) VALOR (%)
1. Receitatotal com vendas R$34.029,32 100,00 R$33.94425 100,00 R$37.432,25 100,00
2. Custos variaveistotais
é\lﬂy Custos com materiais diretos e ou R$23.750,66 69,79 R$23.691,2 69,79 R$26.12573 69,79
2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 1.361,17 4,00 R$ 1.357,77 4,00 R$ 1.497,29 4,00
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 1.225,06 3,60 R$ 1.222,00 3,60 R$ 1.347,57 3,60
Total de Custos Variaveis R$26.33689 77,39 R$26.271,08 77,39 R$28.97058 77,39
3. Margem de contribuigao R$7.602,43 2261 R$7.67320 22,61 R$8461,671 2261
4. () Custos fixos totais R$6.02811 17,71 R$6.02811] 17,76 R$6.02811] 16,10
Resultado Operacional R$ 1.664,32 4,89 R$ 1.645,09 4,85 R$ 2.433,56 6,50

Fonte: Prépriaautoria (2019)



AcOes corretivas e preventivas:

Corretivas:

e Aumentar o nimero de funcionérios de acordo com a demanda.
Preventivas:

e N&o aceitar compras em fichas, evitando assim inadimpléncia;

e [Estar sempre atento as exigéncias dos consumidores.
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7. AVALIACAO ESTRATEGICA

7.1 Andlise damatriz FO.FA
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Quadro 7 - Andlise FO.FA

FATORESINTERNOS

FATORES EXTERNOS

FORCAS

* Variedade de produtos;
* Produtos de qualidades;
* Bom atendimento;

* Aceitar cartOes;

OPORTUNIDADES

* Local de facil acesso;
* Ponto proprio;

ZOlNTTeE * Faz entregas. * Poucos concorrentes,
FORTES .
* Bom relacionamento
* Atendimento personalizado aos clientes.
AMEACAS
FRAQUEZAS * Concorrentes de cidades vizinhas;
* Forma de pagamento dos concorrentes,

PONTOS * Prevenir inadi mplépc;ia; * Oscilacéo no custo de produtos;
FRACOS * Numero de funcionarios; * Inflac@o de produtos,

* Exigéncia de consumidores
* Bancos (Assaltos)

Fonte: Prépriaautoria (2019)



8. AVALIACAO DO PLANO

8.1 ANALISEDOPLANO

O estudo que se desenvolveu no decorrer deste Trabalho de Conclusdo de Curso,
surgiu com o objetivo de identificar a viabilidade de se instalar um supermercado na cidade
de Caldeiréo Grande do Piaui, mostrou que o Plano de Negdcios é uma ferramenta de grande
valia para agueles que possuem o desejo de empreender, pois da o suporte para as ideias
relacionadas ao empreendimento em potencial. O Plano de Negocios faz com que haja
direcionamento mais acertado sobre as decisdes a serem tomadas em cada setor de uma
organizacdo. Negte trabalho a afirmativa anterior pode se legitimar, no sentido de que foram
estudadas e analisadas as principais etapas e processos necessarios para a criagéo de uma
empresa, observando aspectos legais, burocréticos, de localizacdo, marketing e
principal mente financeiro.

A andlise financeira foi tratada como uma das mais importantes, porque foi a partir
dela que se obteve informagdes valiosas sobre o futuro da organizagdo que se pretende criar
na peguena cidade do interior do estado do Piaui. Tomou-se conhecimento do que sO se pode
obter apds a construcéo e andlise de um Plano de Negdcios, como: Investimentos, estoque
inicial, caixa minimo, custos, faturamento mensal, Demonstrativo do Resultado do Exercicio
— DRE e indicadores de viabilidade.

A criacdo do supermercado em Caldeiréo Grande do Piaui € viavel, pois constatou-se
gue é possivel obter uma rentabilidade de 71,13% sobre o capital investido no
empreendimento. Além disso, a lucratividade inicial sera de R$ 5,38% no primeiro ano,
permitindo que haja o retorno do investimento aplicado em apenas um ano e 5 meses de
plena atividade do supermercado. Ainda foi possivel compreender até que ponto a empresa
deveratrabalhar paraliquidar as suas obrigagdes e ndo ter prejuizos.

Sendo assim, a realizaco deste Plano de Negdcios fez as indicacBes do que estava
sendo buscado: a existéncia da viabilidade de um supermercado na cidade de Caldeirdo

Grande do Piaui.

Termo deAceite
SOFTWARE CEPN 3.0- COMO ELABORAR UM PLANO DE NEGOCIO

O software tem como objetivo oferecer uma ferramenta simples e prética para a



elaboracdo de um plano de negécios. Criar uma empresa € um desafio e o plano de
negocios, enquanto instrumento de plangjamento, € adotado em todo o mundo, por
diversas ingtituicoes e por empresas dos mais diversos porte e setores.

Um plano de negdcios tem como proposta fazer com que o empreendedor sgja capaz de
estimar se, a partir da sua visao de futuro, experiéncia e conhecimento de mercado, seu
projeto € vidvel ou ndo. Apesar de ndo eliminar totalmente os riscos, evita que erros
sgjam cometidos pelafata deandlise.

O sistema foi preparado para orienté-lo no preenchimento de cada secdo do plano a
partir das informacdes col etadas por vocé. Para gjudé-lo, a ferramenta explica as etapas
do plano, apresentando dicas, aertas e recomendagdes. Os exemplos disponibilizados
sdo ficticios, de natureza pedagbgica e trazem informacbes e vaores meramente
ilustrativos.

Informagdes Gerais

Um plano de negdcios ndo garante por S SO 0 sucesso de uma empresa. Fatores
externos também influenciam o negdcio, portanto monitore ameagas e oportuni dades.

Fatores internos também determinam a existéncia e o crescimento de uma empresa.
Essesfatores estéo sob controle do empreendedor e séo rel acionados aimplantacéo de
controles e auma gestéo eficiente.

Informacdo € a matéria-prima para qualquer acdo de plangamento e quanto mais
precisa for, maior sera a qualidade do plano de negdcios. Portanto, leia revistas
especializadas, consulte associacfes e entidades do seu segmento, participe de
feiras e cursos, faca pesquisas na Internet, converse com outros empresarios, clientes,
fornecedores e especialistas (consultores, contabilistas, advogados, etc.).

O plano de negocio deve ser revisado periodicamente, pois é flexivel e esta sujeito a
gjustes em funcdo das mudancas no mercado ou do ambiente interno da empresa.

Apesar do plano ser um instrumento de gestdo importante, ha outras ferramentas que
devem ser utilizadas por vocé na administracdo da empresa.

O plano de negdcios pode ser solicitado por uma instituicdo financeira ou por um
investidor para a captacdo de recursos. Entretanto, este plano ndo assegura a
obtencéo dos recursos em s, pois cada instituicao tem processos proprios, requisitos
e exigéncias.

Um plano de negécio pode ser utilizado para obter socios e investidores, estabel ecer
parcerias com fornecedores e clientes ou mesmo buscar recursos. Porém, o usuério
mais importante do plano de negécios é o préprio empreendedor.

Tenho ciéncia e concordo com os termos acima.
Augusta Miranda Costa
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