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ANALISE DE VIABILIDADE DE UMA INDUSTRIA DE UTENSILIOS

PLASTICOS
Carlos Augusto Batista
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Barreto Diaz Alencar?

RESUMO

O plano de negocio é uma importante ferramenta que visa possiveis erros ainda na fase de
planejamento visa verificar se 0 negdcio é viavel. O presente artigo busca apresentar o
planejamento de uma industria de utensilios domeésticos de plasticos, visando o mercado do
municipio de Juazeiro do Norte (CE). Durante o desenvolvimento do estudo, foi utilizada uma
pesquisa bibliografica e elaborado de um plano de negocios, fazendo um levantamento de dados
e informagdes econdémico-financeiras e mercadoldgicas.

Palavras-chave: Plano de negdcios. Empreendedorismo. Inddstria de Plastico.

ABSTRACT

A business plan is an important tool that targets possible errors still in the planning phase, and
also to verify whether the business is viable. This article seeks to present the planning of an
industry of plastic household items, aiming at the market of the municipality of Juazeiro do
Norte - CE. During the development of the study, a bibliographical research and the elaboration
of a business plan were used, making a survey of economic-financial and market data and
information.

Keywords: Business plan. Entrepreneurship. Plastic Industry.
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1 INTRODUCAO

O comércio de utensilios domésticos, diferentemente de muitos setores da inddstria,
apresenta um setor cada vez mais estilizado e idealizado nos lares, no mercado brasileiro.
Segundo a Federacdo das Camaras de Dirigentes Logistas (2020), os utensilios domésticos tém
crescido cerca de 30% nos ultimos cinco anos. Os artigos plasticos, principalmente, tém se
tornado produtos cada vez mais importantes no cotidiano do consumidor; nota-se a vasta
abrangéncia dos itens de consumo, variando de utilidades domeésticas, presentes, decoracéo, até
brinquedos. Os utensilios domésticos de plastico sdo, por sua vez, 0s mais procurados, pelo
preco acessivel, qualidade, praticidade e variedade.

Com isso, a cidade do Juazeiro do Norte foi escolhida para a implantacdo deste negécio
pela sua localizacdo central na regido Nordeste, com o intuito de favorecer a todos o0s
compradores, tanto crediaristas, como redes de lojas que vendem utensilios de plasticos pelo
Brasil. A geolocalizacdo do Juazeiro do Norte é favoravel, pois a cidade é equidistante de quase
todas as capitais da regido Nordeste. Sendo assim, o comércio dessa nova indlstria ja €
privilegiado pela economia que os clientes terdo nas despesas com frete, dando um salto de
competitividade.

Para que se entenda o presente estudo, percorre-se um topico acerca do setor da industria
no Brasil, buscando compreender a construgdo histdrica desse setor no mercado de trabalho
brasileiro, assim como também a inddstria de plastico. E h& outro topico sobre o setor de
utensilios plasticos para o lar, estimulando a contribuicdo e possibilidades no mercado de
trabalho e empreendedorismo.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar a viabilidade de implantacdo de uma
industria de utensilios domésticos de plasticos na cidade de Juazeiro do Norte (CE), e tem como
objetivo especifico a elaboracdo de um plano de negécios, abordando a pesquisa de mercado, 0
plano de marketing, o plano operacional e o plano financeiro.

Em outra perspectiva, é fundamental a ampliacdo desses estudos para subsidiar o setor
dainddstria a fim de gerar empregos e renda desde a revolugéo industrial, bem como agulando o
desenvolvimento econdmico e consequentemente social de um pais. Portanto, a procura por
utensilios domesticos de plasticos vem crescendo, gerando demanda e espago para a abertura
de industrias voltadas a atender esse nicho de mercado.

Com isso, este estudo apresenta grande relevancia a sociedade, haja vista que apds a
analise de sua viabilidade e sua posterior implantacdo, abrira varios postos de trabalho,

aumentando a geracdo de renda local. A pesquisa também se mostra importante paraa academia,



pois apresenta dados que poderdo ser utilizados em futuras pesquisas ou como base para
elaboracdo de aulas nos cursos de gestdo. Quanto a importancia concernente aos pesquisadores,
eles buscam embasamento na pesquisa para a implantacdo da referida industria.

Dessa forma, esse novo negocio trard juntamente com ele uma nova tecnologia,
estimulando um novo mercado ainda inexistente na cidade de Juazeiro do Norte. A indUstria ird
atender o mercado nacional, oferecendo produtos de qualidade com menor custo, comparado
ao preco dos concorrentes de outras localidades.

Através de viagens para exposicdes nas grandes feiras do setor de plastico no Brasil,
contatos com exportadores, pesquisas nas redes sociais internacionais, uso do marketing digital,
houve o interesse em investir nesse mercado de utensilio doméstico do mundo do plastico.
Consequentemente, com a ndo existéncia total de producao de qualquer produto semelhante na
cidade do Juazeiro do Norte e cidades circunvizinhas, houve o interesse em investir nesse

negocio promissor.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

A palavra “empreendedorismo”, de origem francesa, derivada da palavra entrepreneur,
define-se como um processo criativo de algo novo, que tenha valor e seja valorizado pelo
mercado. Dessa forma, o empreendedorismo exige comprometimento de tempo e esforco para
gue 0 novo negocio possa crescer e transformar-se em realidade, assumindo responsabilidade
de possiveis riscos, decisfes criticas, além de tolerancia com possiveis tropecos, erros ou
insucessos (CHIAVENATO, 2006).

Em outra perspectiva, 0 autor Baggio (2014) define o empreendedorismo como um
processo de destruicdo criativa, ou seja, através da qual produtos ou métodos de producao
existentes sdo destruidos e substituidos por novos. E habilidade de analisar, observar, descrever,
transformar, criar, construir e constituir algo a partir de pouco ou nada.

Além disso, o empreendedorismo ndo trata apenas de pequenas empresas € NOvVoS
negocios. N&o aborda apenas a criagdo de novos produtos e servigos, mas, sim, inovagdes em
todas as dimensbes do negdcio, sejam produtos, processos, ideias, uma grande variedade de
aplicacdes inovadoras (CHIAVENATO, 2006).

Contudo, a esséncia do empreendedorismo esta na percepcao e no aproveitamento das

novas oportunidades de negdcios; sempre tem a ver com construir uma nova forma de uso dos
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recursos nacionais, quebrando barreiras, deslocando empregos tradicionais e sujeitos a
inovacOes no mercado de trabalho. Portanto, o empreendedorismo néo € um tema novo, Vvisto
que existe desde a primeira agdo humana inovadora, com o intuito de melhorar as rela¢fes do
homem com o outro e com a natureza (DOLABELA, 2008).

Ainda de acordo com o autor supracitado, a importancia do empreendedorismo nos dias
de hoje deve-se ao fato da significativa participacdo das pequenas e médias empresas no Produto
Interno Bruto (PIB) os paises. O empreendedorismo é mais do que uma solugéo para o problema
do desemprego. Ele serve para desenvolver habilidades empreendedoras que melhorem as
condicdes de trabalho e enfrentamento do mundo em constante mudanca no mercado de
trabalho.

Para Chiavenato (2006), o empreendedorismo possibilita 0 aumento de empregos,
introduz inovagdes e incentiva o crescimento econémico. N&o abrange somente mercadorias ou
servigo, mas fontes de energia que assumem risCOS em uma economia em mudanca,
transformacéo e crescimento.

Segundo Reis e Armond (2012), o ser humano nasce com caracteristicas basicas de um
inovador, e durante a vida tais caracteristicas sdo ampliadas ou inibidas, de acordo com a
experiéncia individual, sucessos e fracassos; entretanto, todos, em teoria, podem construir
grandes inovagoes.

Nessa linha de pensamento, Folle (2011) argumenta que, a medida que o sujeito cresce,
vai perdendo um pouco do lado empreendedor, ou seja, as criancas sao moldadas a fazer coisas
de acordo com os principios dos outros, dificultando a capacidade de criar, inovar e de ter
iniciativa de buscar autonomia, de desenvolver sua independéncia e autoconfianga. Substituem
acoragem e ainiciativa pelo medo de errar, fracassar, reprovar, perder.

Segundo Chiavenato (2006), o empreendedor € a pessoa que consegue fazer as coisas
se desenvolverem, pois tem 0 manejo para negdcios, financeiro e capacidade de identificar
oportunidades. Possui métodos inovadores para se dedicar e modificar qualquer area do
conhecimento humano, criando novidades e fundando empresas. Ou seja, 0 empreendedor é o
responsavel por identificar oportunidades e introduzir nova formas no mercado, realizando um
papel de transformacoes.

Diante disso, podemos entender melhor o perfil que esse profissional precisa apresentar
para que seus negocios consigam conquistar um espago no mercado. As habilidades requeridas
de um empreendedor podem ser classificadas em trés areas: 1) técnicas: envolve saber escrever,
ouvir as pessoas e captar informacdes, ser organizado, saber liderar e trabalhar em equipe; 2)

gerenciais: incluem as areas envolvidas na criagdo e gerenciamento da empresa (marketing,
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administracdo, financas, operacional, producdo, tomada de deciséo, planejamento e controle);
e 3) caracteristicas pessoais: ser disciplinado, assumir riscos, ser inovador, ter ousadia, ser
persistente e visionario, ter iniciativa, coragem, humildade e, principalmente, ter paixdo pelo
que faz (REIS; ARMOND, 2012).

Dessa forma, observa-se que tais caracteristicas se fazem necessarias para

empreendedores que desejam adetrar ou expandir seus investimentos no setor da industria.
2.2 0 SETOR DA INDUSTRIA NO BRASIL

A industria no Brasil vem desenvolvendo-se a passos largos. De acordo com Sarti e
Hiratuka (2010), a primeira fase da industrializagdo iniciou- se no seculo 18, com a mecanizacao
das linhas de producdo em série, com a utilizagdo de energia a vapor, e com a producgdo caseira,
que foi sendo substituida gradativamente pelo ambiente fabril, centralizando e elevando a
capacidade produtiva.

A partir de 1870, a adoc¢éo da eletricidade e a divisdo do trabalho deu inicio a segunda
fase de industrializacdo, com a substituicdo do vapor por motores elétricos, sendo a inddstria
automobilistica uma das pioneiras na utilizacdo de linhas de producao em série, idealizada por
Henry, para a producdo do Ford Modelo T, nos Estados Unidos (FONSECA; SALOMAO,
2016).

No inicio dos anos 70, deu-se o inicio da revolucdo digital. Também nos Estados
Unidos, foi langado o primeiro Controlador Logico Programéavel (PLC), o Modicon, permitindo
a programacao digital de sistemas de automacdo. Com os avancos trazidos pela engenharia de
sistemas altamente flexiveis e eficientes, o PLC promoveu enormes ganhos no processo
produtivo (FONSECA; SALOMAO, 2016).

Ap06s uma consecutiva historia de crises econémicas, o Brasil ocupa hoje o 15° lugar no
ranking mundial de paises mais industrializados. Portanto, a varia¢do de bens de consumo até a
tecnologia de ponta faz com que o parque industrial brasileiro tenha sido intensificado. Porém,
essa industrializacdo ndo ocorre de forma padrédo em todas as regides do pais, estando presente
de forma irregular, onde algumas areas sé@o bem industrializadas e em outras, praticamente, ndo
existe essa atividade econémica (FREITAS, 2008).

Dessa forma, este topico consiste, portanto, em um esboco analitico das caracteristicas
e fatores da industrializacdo brasileira, bem como seu desenvolvimento histérico, diferenciada
em etapas por diversas politicas econdmicas, inclusive tecnologicas. Sendo assim, a

industrializacéo brasileira teve a expanséo acelerada, no que diz respeito aos bens de consumo
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duréveis e de bens de capital. (SARTI; HIRATUKA, 2010).

Ainda nesse contexto, a industria brasileira tomou um direcionamento somente apds
1930, quando a crise mundial de 1929 impossibilitou o pais de continuar no modelo tradicional
primario exportador. Nessa fase, a industria comecou a substituir a producao interna de alguns
produtos importados, notadamente os bens de consumo ndo duraveis (MARSON, 2013).

Contudo, a industrializagdo tornou-se importante no pds-guerra, quando comecou a
expandir as faixas de producdo de bens de consumo duraveis, intermediarios e de capital,
consolidando um momento crucial na aceleracdo industrial e na estrutura da industria brasileira
(SARTI; HIRATUKA, 2010).

Além da mudanca estrutural referida, a industrializacao brasileira apresentou uma série
de caracteristicas, como a reducdo de mdo de obra, por conta de uma forte demanda de
modernizacdo dos padrbes de consumo, incentivados pela tecnologia, a concentracdo da
producdo em empresas de maior porte e em regides especificas, a maior participacdo do Estado
e do capital estrangeiro no processo de desenvolvimento industrial (SARTI; HIRATUKA,
2010).

O desenvolvimento crescente industrial no poés-guerra apresentou um padréo
concentrador, tanto em termos setoriais como regionais. Em termos regionais, a industria de
transformacdo estd basicamente situada no eixo Rio-Sdo Paulo. A industrializacdo nessas
regides se iniciou em virtude da proximidade dos maiores mercados consumidores, que ai se
localizavam, da infraestrutura de comércio, transporte e servicos urbanos, legada pelo café, e
também do fato de que uma parcela dos capitais aplicados nas industriais provinha dos antigos
cafeicultores (MARSON, 2013).

A partir dai, as economias de aglomeracdo tomaram o processo autossustentado, tendo
havido interferéncia governamental apenas na década de 60, quando foram instituidos
incentivos para aplicacdo de recursos nas regides Norte, Nordeste e Centro- Oeste (SARTI,
HIRATUKA, 2010).

Os cincos estados com maior participacdo no PIB da inddstria brasileira demonstram
que a grande forca industrial do pais esta na regido Sudeste, em S&o Paulo, com 32% da fatia.
Dentro do estado ha uma divisdo dos principais polos industriais, onde na Regido Metropolitana
regido atuam principalmente no desenvolvimento de tecnologias e fabricacdo de automoveis.
Ja no Vale do Paraiba as industrias produzem aeronaves, veiculos, como a General Motors e a
Volkswagen. Assim como desenvolvem industrias de alta tecnologia, eletroeletrdnicos, téxtil e
quimica. Na regido de Campinas, as industrias se concentram na producdo, sobretudo de

automoveis, tecnologias, petroguimicas e téxteis. Por fim, a Regido Administrativa Central
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abriga importantes empresas, como Volkswagen, Faber-Castell e Electrolux (FREITAS,

EDUARDO, 2017).

Gréafico 1 — Os cinco estados com maior participacdo no PIB da industria brasileira
(2017) (%)

7%

B Demais Setores B Alimentos Derivados do Petroleo

B Quimicos B Metalurgia Veiculos

Fonte PORTAL DA INDUSTRIA, 2020

Segundo o site Mundo do Plastico (2019), vale ressaltar que a inddstria nacional é
dividida em setores aonde a industria de petroleo esta em terceiro lugar no ranking de
participacdo no valor adicionado & transformacgdo de bens e produtos. Porém, a industria de
transformac&o do plastico brasileira € o quarto setor que mais emprega no pais. Ao todo, sdo
mais de 325 mil empregos gerados, com postos de trabalho, principalmente, no Sul e no

Sudeste. Atualmente, ha 11.559 empresas transformadoras de plasticos em atividade no Brasil.

Gréafico 2 — Os cinco setores com maior participacdo no valor adicionado
da industria de transformacéo (2018) (%)

7%
7%

3\

13% ‘
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Fonte PORTAL DA INDUSTRIA, 2020

Portanto, é imporante estudar a industria do plastico no Brasil e entender sua forca
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para a economia do pais.

2.3 A INDUSTRIA DE PLASTICOS

Os plésticos sdo de fundamental importancia em nossa sociedade. A produgdo de
plasticos aumentou significativamente nos ultimos 50 anos, e de acordo com a Plastic Europe,
em 1964 a producéo era de aproximadamente de 15 milhdes de toneladas. J& em 2015, essa
producdo passou para 311 milhdes de toneladas (ABIPLAST, 2012).

Os plasticos sdo polimeros de origem natural e/ou sintética, produzidos atraves do
petroleo e caracterizados pela capacidade de serem moldados. Dividem-se em dois grandes
grupos, de acordo com sua capacidade de fusdo: os termoplasticos e os termofixos. Os
termoplasticos apresentam a possibilidade de serem moldados mais de uma vez, por meio da
elevacdo da temperatura e da aplicacdo de pressdao, o que permite que sejam reciclados. E os
termofixos podem ser moldados apenas uma vez, devido a transformagGes quimicas durante o
processo (ALVAREZ-CHAVES et al., 2012).

De acordo com Neto et al. (2011), os pléasticos séo utilizados nas industrias na fabricacéo
de diversos tipos de produtos, desde embalagens e recipientes, até pecas automotivas e
dispositivos eletronicos.

O Quadro 1 abaixo apresenta os principais tipos de plasticos consumidos.

Quadro 1: Principais tipos de plasticos

TIPOS SIGLA CARACTERISTICAS
Polietilenos de alta PEAD Utilizados em embalagens para produtos de
densidade limpeza e 6leos automotivos, potes, recipientes

de utilidade doméstica, etc.

Polietilenos de baixa | PEBD Utilizados em sacolas para supermercados,
densidade sacos de lixo, etc.
Polipropilenos PP Utilizados em filmes para embalar alimentos,

seringas descartaveis, frascos, etc.

Poliestirenos PS Utilizados em brinquedos, potes, bandejas,

pratos, copos, etc.

Policloretos de vinila | PVC Utilizados em tubulagcbes para agua,

mangueiras, etc.
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Politereftalatos de PET Utilizados em garrafas, frascos, bandejas para

etileno microondas e outras.

Fonte: Adaptado de NETO et al., 2011.
3 METODOLOGIA

A presente pesquisa € de cunho basico, pois pretendeu avaliar a viabilidade da instalagéo
de uma industria de plastico na cidade do Juazeiro do Norte. Esta pesquisa se caracteriza,
primeiramente, por ser de carater exploratorio, que se propde, com base cientifica, a entender a
formacéo desse novo negocio. Também recomendado para esse caso, inédito, que existepouca
informagao e conhecimento do tema (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007). Posteriormente,
a pesquisa descritiva foi escolhida quanto aos objetivos para registro, analise e interpretacdo dos
dados coletados. Uma das suas caracteristicas estd na padronizacdo da coleta de dados, como
por exemplo 0s questionarios e a observacdo sistematica (GIL, 2008).

Fazendo um levantamento de todas as caracteristicas do plano de negécio, foi elaborada
pesquisa de mercado com pessoas que usam o produto e puderam avaliar a sua necessidade no
mercado O questiondrio teve como objetivo abordar temas do uso de utensilios domésticos de
plastico. Como procedimento técnico, os dados foram coletados através do plano de negdcios,
assim como também da pesquisa de mercado, elaborado para analisar a viabilidade do
empreendimento, assim como pesquisa de mercado com mulheres entre 18 e 65 anos, classes C
e D, que séo as principais consumidoras do produto.

A abordagem quali-quantitativa foi usada pois uma parte dos questionarios coletados
foi analisada com base nos resultados estatisticos. Houve também anélise de resultados de
forma a entender o comportamento dos entrevistados com base em suas preferéncias e decisoes
tomadas.

A amostra foi realizada por conveniéncia, de forma que foram aplicados 150
questionarios, com oito perguntas fechadas e objetivas, em ambito virtual via Whatsapp e
Instagram, promovida e divulgada pelos autores do presente projeto, percorrendo a regido
Nordeste com énfase no interior do Nordeste pois sdo cidades equidistantes da industria

analisada.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

A partir da aplicacao das entrevistas, do questionario e do estudo sobre utensilios
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plasticos, esses instrumentos passaram por uma analise e interpretacdo para a elaboragdo do
plano de negdcio.

Para essa analise, foram questionadas 156 pessoas do municipio de Juazeiro do Norte.
A pesquisa foi realizada no dia 29/09/2020, virtualmente pelo site QuestionPro enviado pelo
aplicativo Whatsapp.

A seguir sdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa.

Observa-se no Gréafico 3, relativo a faixa etaria, que a maioria dos respondentes possuli
entre 29 e 50 anos, ja que a diferenca entre a faixa etaria de 40 a 50 anos para a de 29 a 39 anos
é de apenas 5%, considera-se apenas um bloco para efeitos da pesquisa. Um fato que chama a
atencdo é que, comumente, essa faixa etaria € a mais usual entre mulheres que sdo donas de
casa. Salienta-se que apenas 10% das respondentes tinham idade de 51 anos acima. 1sso pode
ter acontecido ndo porque essas mulheres ndo se interessam pelo produto e sim pela classe
social, que pode fazer com que elas tenham um menor acesso a midia na qual foi disponibilizado

0 questionario.

Grafico 3 — Faixa Etéria

mQl
Faixa etaria:
18-28 anos
M 29-39 anos
W 40-50 anos

W 51 anos acima

Fonte: Dados da pesquisa (2020)
De acordo com o Grafico 4, observa-se que a grande maioria dos questionados disse

comprar nenhum ou até cinco recipientes plasticos por més. Tal resultado da subsidio para
melhor calcular a quantidade de produtos a serem produzidos mensalmente.
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Gréfico 4 — Aquisicao de recipientes plasticos por més

0-5 unids

M 05-10 unids

10 acima unids

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

O Gréafico 5 apresenta extremos interessantes a serem ponderados: 23% dos
respondentes pagaria de R$ 0,00 (ndo gastariam) a R$ 10,00, e a mesma quantidade de pessoas
respondeu que pagaria acima de R$ 30,00. Tais valores sdo dicotbmicos, mas sinalizam a
necessidade de uma analise mais profunda no que concerne a essa realidade. E importante
buscar entender o porqué dessa disparidade para que dessa forma campanhas de marketing
sejam desenvolvidas, modificagfes nos produtos sejam feitas, visando resgatar essa parcela de

consumidores.

Gréafico 5 — Valor que o consumidor estaria disposto a investir, mensamente, em
recipientes plasticos

RS 0,00- RS 10,00

® RS 11,00- RS 20,00
m RS 20,00- RS 30,00
M RS 30,00 acima

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

No tocante a preferéncia de precos, a maioria dos pesquisados optou por um valor bem
acessivel, o que contempla a ideia de produzir pegas voltadas as classes D e E.
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No tocante a renda familiar, no Gréfico 6, grande parte dos entrevistados possui uma renda
familiar de até quatro sal&rios minimos. Tais nimeros explicam os valores apresentados nos gréaficos
2 e 3. A principio, entende-se que a maior parte dos inquiridos possui renda maior que quatro salarios
minimos, mas, ao somar-se as outras rendas, obtem-se um valor de 56%, que, embora divirja apenas
em 2% dos que ganham mais que quatro salarios minimos, confirma o caminho a ser trilhado pela
empresa, ao escolher as classes D e E como nicho de mercado, e tal perspectiva torna-se mais forte

ao comparar-se esses dados com osdosoutros quadros.

Gréfico 6 — Renda familiar

M Até um salario minimo (Até
RS 1.045,00)

1 Até dois saldrios minimos
(1.045,01 até 2.090,00)

Até trés salariosminimos
(2.090,01 até 3.135,00)

M Até quatro salariosminimos
(3.135,01 até 4.180,00)

 Acima de quatro salarios
minimos (4.180,01 acima)

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

As informagdes provenientes do Gréfico 7 norteiam o design dos produtos a serem
fabricados e, nesse caso, mostram que a maioria da clientela utiliza-os para guardar alimentos

na geladeira; no entanto, ndo podemos descartar as outras possibilidades apresentadas.
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Grafico 7 — Utilizacdo dos recipientes plasticos comprados.

M Guardar alimentos na
geladeira

m Organizar alimentos na
despensa

" Levar refei¢es prontas ao
trabalho

B Armazenar outro tipo de
produto

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

As informagdes do Grafico 8 também abre, espaco para a fabricagcdo de recipientes
plasticos para outras finalidades e, dessa forma, com outro design e em menor escala.

Visando ai pautar a linha de producdo, buscou-se saber da preferéncia do formato dos
recipientes. O quadrado tem maior recep¢éo, talvez por ser mais facil de organizar e empilhar;
no entanto, ndo se pode despresar que 37% nao tem preferéncia, abrindo espaco para novas

pesquisas e experimentos no tocante ao design do produto.

Gréfico 8 — Preferéncia por formato de recipiente plastico

® Redondo
" Quadrado
'~ Retangular
M Outro formato

B N3do tem preferéncia

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Ainda pensando na producgdo, o Grafico 9 mostra uma expressiva preferéncia pelo
tamanho P. Talvez isso ocorra pelo fato, conhecido do publico, de que o tamanho das familias

vem diminuindo.
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Grafico 9 — Preferéncia por tamanho de recipiente plastico

M P (500 ml)

= M (1400 ml)
G (2200 ml)

¥ GG (3600 ml)

H Nao tem preferéncia

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Os dados do grafico acima informam também que as linhas de produtos GG e G
devem ser descartadas, evitando prejuizos para a empresa.

Com base no Gréafico 10, a preferéncia do consumidor é por recipientes com tampas
coloridas e pote transparente, o que faz todo sentido, quando comparamos 0s dados com o
Gréfico 5, onde os respondentes dao preferéncia a recipientes para guardar alimentos na

geladeira e a transparéncia ajuda a localizagdo dos mesmaos.

Gréafico 10 — Preferéncia da cor dos recipientes plasticos.

Tampa transparente/
pote colorido

B Tampa transparente/
pote transparente

B Tampa colorida/ pote
colorido

B Tampa colorida/ pote
transparente

B N3o tem preferéncia

M Total

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Continuando a analise, o grafico abre possibilidades para outras inova¢des que possam
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surgir, ja que 26% nao tém preferéncia pela cor; no entanto, deve-se entender o que fazem tais
clientes escolherem o recipiente A e ndo o B.
Sendo assim, observa-se que os produtos a serem fabricados tém demanda de clientes e

que alguns ajustes deverdo ser feitos no tocante ao design e a producéo das pecas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo das pequenas empresas € muito importante para o avan¢o da
economia do pais. Entretanto, para os empreendedores que pretendem abrir seu negocio
préprio, é de suma importancia o planejamento e a elaboracdo de um plano de negdécio, para
tentar minimizar 0s possiveis riscos que 0S NOVOS negocios possam Vir a apresentar nos
primeiros anos de atividade. Esse foi o propdésito deste trabalho: diminuir o risco através de um
planejamento extenso e completo.

O presente trabalho, no que tange aos objetivos especificos do estudo, conseguiu
estabelecer com clareza e objetividade aspectos das caracteristicas gerais do negocio, como
metas, visdo, valores e objetivos que constroem uma organizacdo. Dessa forma, também foram
elaborados e destrinchados a estrutura organizacional e o plano operacional, analisado a préatica
do mercado.

Assim, através da elaboracdo deste estudo, foi possivel notar também a importancia de
explorar, analisar e conhecer o ambiente mercadoldgico em que a empresa esta inserida. No atual
mercado as mudangas ocorrem a todo momento, o consumidor est4 cada vez mais diverso e
exigente, incentivando ainda mais a concorréncia.

Apbs levantamento dos planos operacional, de marketing, financeiro e orcamentario,
verificou-se que uma industria de plasticos domeésticos em Juazeiro do Norte (CE) € um bom
investimento e um negdcio atrativo, visto que a regido ndo apresenta muitas industrias que
trabalhem com toda a gama de utensilios domésticos.

Em geral, pode-se analisar a empresa como rentavel e sendo um investimento
financeiramente saudavel, sendo enfrentadas algumas dificuldades no primeiro periodo de
atividades, mas que logo na sequéncia acabam permeando novos cenarios e, consequentemente,

impactando em resultados positivos para o mercado de trabalho.
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APENDICES

APENDICE A —

1 SUMARIO EXECUTIVO

1.1 RESUMO DOS PRINCIPAIS PONTOS

A empresa é uma industria de produtos domésticos plasticos, que comecara as suas
atividades injetando potes plasticos, para armazenar, transportar e servir como depdsito para
alimentacéo. Eles terdo trés tamanhos, P, M e G, de diversas cores, seguindo a tendéncia da moda
para as cores que mais vendem. A empresa esta localizada na cidade do Juazeiro do Norte (CE),
gue é um municipio equidistante de todas as capitais do Nordeste, que tem uma logistica
favoravel para o escoamento da producdo da industria. Assim como é também muito forte no
setor calcadista, que produz para os mercados C, D e E, fornecendo para distribuidores e grandes
varejista das redes de lojas do R$ 10,00, R$ 15,00 e R$ 20,00 (chamados de Vintdo), que
compram, também, esses produtos plasticos domésticos. Sera investida uma quantia de R$
465.000,00 (quatrocentos e sessenta e cinco mil reais) para compra de equipamentos e aluguel
de méaquinas, como também para a compra de matéria prima para iniciar a producao.

O faturamento mensal da venda individual dos produtos para atacado esta estimado em
R$ 408.672,00 (quatrocentos e oito mil, seiscentos e setenta e dois reais), vendidas a R$ 0,86
(oitenta e seis centavos) cada uma das 475.200 pecas produzidas. Por outro lado, o faturamento
mensal de venda individual para o varejo esta estimado em R$ 570.240,00 (quinhentos e setenta
mil, duzentos e quarenta reais), vendida cada pec¢a por R$ 1,20 (um real e vinte centavos), com
a mesma producéo acima.

O custo estimado, excedendo os valores esta previsto para:

(114kg de material x 24 horas x 22 dias) x 5,00 (custo do material total R$/KG) 60.192
x 5,00 = 300.960,00

Estima-se que o custo de matéria prima serd de R$ 300.960,00 (trezentos mil,
novecentos e sessenta reais).

Somando os salarios, impostos, alugueis de maquinarios, prédio e manutencao de

maquinas e equipamentos, estima-se um custo de R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
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Fazendo uma média do faturamento entre varejo e atacado e subtraindo o custo:
R$ 489.945,00 — R$ 300.960,00 — R$ 50.000,00 = R$ 138.985,00

Um lucro mensal de R$ 138.985,00 (cento e trinta e oito mil, novecentos e oitenta e cinco

reais).
INDICADORES DE VALOR
VIABILIDADE
Lucratividade 41,44%
Rentabilidade 31%
Prazo de retorno do investimento Trés anos e dois meses
Ponto de Equilibrio (PE) R$ 74.438,42

1.2 DADOS DA EMPRESA

SOCIA:

FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA, brasileira, casada sob o regime de
com comunhéo parcial de bens, maior, empreséria, identidade RG n° 90001017433 SSP/CE,
CPF n° 676.680.463-72, residente e domiciliada a Rua Cicero de Alencar Ribeiro, n® 00050, Ap
700, bairro Lagoa Seca, CEP 63040-610, em Juazeiro do Norte(CE).

1.3 DADOS DO EMPREENDIMENTO:

INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS PLASCITY LTDA, com sede e foro
juridico na AVENIDA PAIZINHO SABIA, N° 620, LETRA B Bairro PLANALTO, CEP
63047-224, Juazeiro do Norte (CE). Com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do
Estado do Cearéa (Jucec-CE) sob NIRE n° 2320204255-2, por despacho de 26/09/2013, inscrito
no CNPJ sob n° 18.972.446/0001-43.

1.4 MISSAO DA EMPRESA:
Missdao: “SER A EMPRESA QUE MELHOR ENTENDE E SATISFAZ AS

NECESSIDADES DE PRODUTOS DOMESTICOS PLASTICOS INOVADORES E QUE
FACILITAM A VIDA DAS MULHERES EM TODO O BRASIL”.
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1.5 FORMA JURIDICA:

SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL, considerando a disposicéo
constante do paragrafo Unico do art. 1.052 do Cddigo Civil e em obediéncia ao contido na
Instrucdo Normativa DREI n° 63, de 11 de junho de 2019.

1.6 ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO:

Empresa enquadrada no regime tributario SIMPLES NACIONAL.

1.7 CAPITAL SOCIAL:

O capital social que é R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) dividido em 40.000 (quarenta
mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em

moeda corrente do pais, permanece inalterado e distribuido da seguinte forma:

SOCIA QUOTAS VALOR (R$)

FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR 40.000 R$ 40.000,00
BATISTA

TOTAL 40.000 R$ 40.000,00

2 ANALISE DO MERCADO
2.1 ESTUDO DOS CLIENTES

Os clientes dessa indUstria de produtos plasticos domésticos sdo grandes distribuidores
e grandes varejistas, como Lojas do 10 e Lojas do 20. Eles fardo a distribuicdo para o
consumidor final. Esses clientes tém interesse em comprar produtos baratos, que tenham grande
saida em vendas e que o fabricante tenha capacidade produtiva para atender a demanda deles.

Os mercados onde a Plascity comecgara as negociagdes sdo Pernambuco, Parana e
Amazonas. Pois ja existem contatos com representantes para esses trés estados, onde, atraves

de pesquisas de mercado, feitas por eles, o produto tem grande aceitagéo.



2.2 ESTUDO DOS CONCORRENTES:

LASCITY 475.200 R$ 0.86 AVISTA JUAZEIRO WHATSAPP, SAC ENTREGA
pecas ANTECIPADO | DO NORTE- |REPRESENTANTES, RAPIDA
CE VENDA NO
SHOWROOM
ARIPLAS +ou — R$ 0.98 A VISTA PEDREIRA- |REPRESENTANTES| NAO NAO TEM
4.000.000 SP BOM TEM
pecas
INPLAST +0u— R$ 0.90 A VISTA PEDREIRA- |REPRESENTANTES, NAO NAO TEM
3.500.000 SP VENDA NO TEM
pecas SHOWROOM
BOM
Conclusoes
O PRECO DA PLASCITY SERA MUITO COMPETITIVO, ALEM DOS CLIENTES DO NORTE E NORDESTE, QUE
PAGARAO UM FRETE BEM MAIS BARATO E SERAO MAIS COMPETITIVOS.




2.3 ESTUDO DOS FORNECEDORES:

POLIPROPILENO RDG PLAST |R$ 5,00 A VISTA 30 DIAS |[ITAQUAQUEC
ETUBA-SP
PIGMENTO CRITAL R$2500 [90% NOPEDIDO |15DJIAS [SAO PAULO-SP
MASTER E 50% NO
FATURAMENTO
FITAS DE PAPEL PARA ECOPRINT |R$0.20 50 % NO PEDIDO [25 DIAS |[JUAZEIRO DO
EMBALAGEM E 50% NO NORTE-CE
FATURAMENTO
SACOS PLASTICOS MOSSORO R$ 400,00 |50 % NO PEDIDO [15 DIAS |MOSSORO-RN
PLASTICOS  |MILHEIRO |E 50% NO
FATURAMENTO
SOFTWARE SENDA R$ 680,00 |[MENSAL MENSAL JUAZEIRO DO

NORTE-CE
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3 PLANO DE MARKETING

3.1 DESCRICAO DOS PRODUTOS

Os principais produtos sdo os potes plasticos, para armazenamento de alimentos. Eles

terdo trés tamanhos, P, M e G, e serdo no formato retangular.

Os produtos terdo variacdo de cores e dentro de um Unico formato, tampa colorida e
fundo transparente, obedecendo ao resultado da pesquisa de mercado feita. As cores seguirdo a
cartela da moda.

3.2 PRECO

O produto sera vendido em formato de kit, que serd composto de nove pecas, trés P,trés
M e trés G. Cada kit custara R$ 8,00 (oito reais). Serdo vendidas, também, pec¢as unitarias pelo

valor médio de R$ 1,03 (um real e trés centavos).

3.3 ESTRATEGIA PROMOCIONAL

A promocdo estara diretamente relacionada a sustentabilidade, pois o produto é
reciclavel: todo o produto sera destinado a um futuro reprocessamento da matéria prima. A
divulgacdo sera mais forte em canais de Youtube relacionados a comercializacdo de produtos
domeésticos, redes sociais de digital influencer, site e-commerce e andncios direcionados em

redes sociais.

3.4 ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO

Havera dois tipos de representantes — os que atendem o varejo e os do atacado —, com suas

tabelas de pregos destinadas a cada um dos mercados, pela variagcdo de frete que existe para



cada localidade no pais.

4 PLANO OPERACIONAL

4.1 LAYOUT

4.2 CAPACIDADE PRODUTIVA

Para produzir os potes P, M e G, serdo necessarias seis maquinas Himaco 160
toneladas, com capacidade de injecdo de 600g cada e 160 toneladas de fechamento. Trés
dessas maquinas produzirdo as partes de baixo dos potes (fundo), e as outras trés
produzirdo as tampas.

Com capacidade méaxima de trés turnos, cada maquina produzird 300 pegas por
hora, da parte de baixo (fundo). Porém, da parte de cima, produzird 450 pecas por hora,
em dois turnos. Portanto, as 300 pegas fabricadas nos trés turnos e as 450 tampas em
dois turnos serdo equiparadas.

300 (fundo) x 24 horas = 7.200
450 (tampa) x 16 horas = 7.200

Cada tamanho — P, M e G — necessita de duas maquinas injetoras. Portanto, esses
nameros representam a producéo diéria de duas maquinas adquiridas para realizagdo do
negocio. Para atingirmos a produgdo mensal, multiplicaremos os valores diarios pela
quantidade de dias dentro do més que serdo trabalhados. Retirando os fins de semana e
aplicando os nimeros ao total de 22 dias no més, a producdo sera de 158.400 pecas para

30



cada tamanho. Como so trés tamanhos, cada um comtampa e fundo, ter& producéo total
mensal de 475.200 pecas completas.

7.200 (pecas) x 22 dias = 158.400

158.400 x 3 (P, M e G) = 475.200

4.3 PROCESSOS OPERACIONAIS

O material usado na producdo dessas pegas chama-se PP (polipropileno), que é
despejado no funil das maquinas, passando por um forno injetor, com temperatura que
varia de 145°C a 190°C. Dentro do canal injetor, esse material ¢ derretido e injetado
dentro da matriz, um molde, em aco P20 temperado, no formato do produto desejado.
Esse molde é de extracdo automatica, sem a necessidade de operador. A cada ciclo de
10 minutos, que € a producdo de 50 pecas, dois operadores passam recolhendo a
producdo e abastecendo as maquinas com a matéria prima. No caso de haver mudanca
de cores dos produtos, o Planejamento e Controle de Producdo (PCP) passa o
planejamento para a producdo com o Setup, das cores, tanto para tampas como para 0s
potes. Os pigmentos j& sdo previamente separados e entregues a injecdo pelo setor de
suprimento de materiais.

O passo seguinte é transportar as pecas para células de acabamento dos
produtos, onde serdo revisados e separados por tamanhos, cores e pedidos. De acordo
com os pedidos emitidos pelo comercial, serdo etiquetados, levados para embalagem e

para expedicdo para embarque.

4.4 NECESSIDADE DE PESSOAL

A quantidade de m&o-de-obra encontra-se descriminada no quadro abaixo.
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QTD CARGO/ FUNCAO QUALIFICACAO NECESSARIA
1 Gerente Lideranca e conhecimento do produto
1 Encarregado de manutencdo | Mecénica, hidraulica e elétrica.
6 Operadores Curso de operador de injetora no Senai.
2 Revisores Treinamento em processos de qualidade.
2 Embaladores Treinamento em embalagem.
1 Conferente Treinamento em Software de ERP da empresa.




5 PLANO FINANCEIRO

5.1 INVESTIMENTOS FIXOS

A~ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Magquina Injetora HIMACO 6 R$ R$ 420.000,00
70.000,00

Computador completo (8 gigas de RAM, |2 R$ 2.000,00|R$ 4.000,00

Intel Core 5, 8 Geracdo, 1 TR de

memo©ria), fonte de 500 WTZ

Monitor 2 R$ 400,00 |R$ 800,00

Estabilizador 2 R$ 100,00 |R$ 200,00
Sub-total (A) R$ 425.000,00

B - MOVEIS E UTENSILIOS

1 |Mesas gabinete 2 R$ 500,00 |R$ 1.000,00
2 |Cadeiras 6 R$ 100,00 |R$ 600,00
3 |Gelagua 1 R$ 500,00 |R$ 500,00
Sub-total (A) R$ 2.100,00
Total dos investimentos fixos Sub-total R$427.100,00
(A+B) '

5.2 CAPITAL DE GIRO

A —ESTIMATIVA DO ESTOQUE INICIAL

1  |Polipropileno 5.000kg |R$5,00 R$ 25.000,00
2 Pigmento 200 kg R$ 25,00 |R$5.000,00
3 Fitas de papel para embalagem 5.000 Und |R$ 0,20 R$ 1.000,00
4 |Sacos plasticos 1.000 Und [R$ 0,40 R$ 400,00
Total de A R$ 31.400,00




A — CAIXA MINIMO
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1° CONTAS A RECEBER: CALCULO DO PRAZO MEDIO — VENDAS

Prazo médio de , . Média Ponderada
e (%) NUmero de dias o e
a vista 100 0 dias 0 diasDIAS

2° FORNECEDOR: CALCULO DO PRAZO MEDIO DE COMPRAS

Praflc()err]r(lj%%lo de (%) NGmero de dias Medlng:]og?;Srada
a vista 100 0 dias 0 dias

3° ESTOQUE: CALCULO DA NECESSIDADE MEDIA DO ESTOQUE

NUmero de dias

‘ Necessidade média de estoques

15 DIAS

4° CALCULO DA NECESSIDADE LIQUIDA DE CAPITAL DE GIRO EM DIAS

Numero de dias
Recursos da empresa fora do seu caixa
1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 0 DIAS
2. Estoques — necessidade média de estoques 15 DIAS
Subtotal 1 (item 1 + 2) 15 DIAS
Recursos de terceiros no caixa da empresa
3. Fornecedores — prazo médio de compras 0 DIAS
Subtotal 2 0 DIAS
Necessidade Liquidade CapitaldeGiroemdias (Subtotal 1 — 15 DIAS
Subtotal 2)
B — CAIXA MINIMO
1. Custo fixo mensal R$ 19.896,25
2. Custo variavel mensal R$ 329.960,00
3. Custo total da empresa (item 1 + 2) R$ 310.063,75
4. Custo total diario (item 3 + 30 dias) R$ 10.335,46
5. I\_Iecess_idade Liquida de Capital de C_siro em e DIAS
dias (vide resultado do quadroanterior)
Total de B — Caixa minimo (item 4 x 5) R$ 155.025,00
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CAPITAL DE GIRO (RESUMO)

A - Estoque inicial R$ 31.400,00
B - Caixa minimo R$ 155.025,00
Total dos investimentos financeiros (A + B) R$ 186.425,00

5.3 INVESTIMENTO PRE-OPERACIONAL

Despesas de legalizagdo R$ 680,00
Outras despesas R$ 4.000,00
Total R$ 4.680,00

5.4 INVESTIMENTO TOTAL

1. Investimentos Fixos R$ 427.100,00f 69

2. Capital de Giro R$ 186.425,00] 30,20

3. Investimentos Pré-Operacionais R$ 4.680,00 0,80

Total (1 +2+ 3) R$ 618.205,00{ 100,00
| Fontesderecursss | Valor(R$) | (%) |

1. Recursos proprios R$ 40.000.00 (8,6

2. Recursos de terceiros R$ 425,000.00 91,4

Total (1 +2+ 3) 100,00

5.6 ESTIMATIVA DO FATURAMENTO

POTE P 158.400 R$ 0,89 R$ 140.976,00
POTE M 158.400 R$ 0,98 R$ 155.232,00
POTE G 158.400 R$ 1,07 R$ 169,488.00

Total R$ 465.696,00




5.7 ESTIMATIVA DOS CUSTOS

PRODUTO 1 (POTE P)

PP 0,659 R$ 5,00 R$ 0,33
PIGMENTO 0,029 R$ 20,00 R$ 0,0004
FITA DE PAPEL R$ 0,06
EMBALAGEM R$ 0,006
Total R$ 0,40

PRODUTO 2 ( POTE M)

PP 0,729 R$ 5,00 R$ 0,36
PIGMENTO 0,02¢ R$ 20,00 R$ 0,0004
FITA DE PAPEL R$ 0,06
EMBALAGEM R$ 0,006
Total R$ 0,43
PRODUTO 3 (POTE G)

PP 0,799 R$ 5,00 R$ 0,40
PIGMENTO 0,029 R$ 20,00 R$ 0,0004
FITA DE PAPEL R$ 0,06
EMBALAGEM R$ 0,006
Total R$ 0,47
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5.8 ESTIMATIVA DE CUSTO DE COMERCIALIZACAO

Impostos Federais
5 5.9 SIMPLES 4.5 R$ 465.696,00 |R$ 20.956,32
R Subtotal 1
Comissodes 2 R$ 465.696,00 |R$9.313,92
TOTAL (Subtotal 1 + 2) R$ 30.270,24

APURACAO DE CUSTOS DOS MATERIAIS DIRETOS E/OU MERCADORIAS
VENDIDAS

a) Imposto 4,5%
b) Comissao 2%
c) MC 30%

Mkp = 100 - (X.CC) / 100 = 100 - (36,5) / 100 = 0,64
PV(P) = 0,40/ 0,64 = 0,62

PV/(M) = 0,43 /0,64 = 0,67

PV(G) = 0,47 /0,64 = 0,73

R$ 63.360,00
0,43 R$ 68.112,00
0,47 R$ 74.448,00
R$ 205.920,00




5.10 ESTIMATIVA DOS CUSTOS COM MAO DE OBRA

1. GERENTE 1 R$ 2.500,00 R$ 421,63
2. ENCARREGADO DE 1 R$ 1.500,00 R$ 239,32
MANUTENCAO

3. OPERADORES 6 R$ 1.045,00 R$ 971,85

4. REVISORES 2 R$ 1.045,00 R$ 323,95

5 EMBALADORES 2 R$ 1.045,00 R$ 323,95

6. CONFERENTE 1 R$ 1.045,00 R$ 161,97
ezl 13 R$ 1549500 | R$ 2.442.67

5.11 ESTIMATIVA COM CUSTO DE DEPRECIACAO

Maquinas e R$ 425.000,00 |5 ANOS R$ 85.000,00 |R$ 7.083,00
equipamentos
Moveis e R$2.100,00 |2 ANOS R$ 1.050,00 |R$87,50
maquinas
Total R$ 7.170,50
5.12 ESTIMATIVA DE CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS
Aluguel R$ 2.000,00
IPTU R$ 81,66
Energia elétrica R$ 8.000,00
Telefone R$ 35,00
Honorérios do contador R$ 500,00
Manutencéo dos equipamentos R$ 500,00
Salérios + encargos R$ 17.937,67
Material de limpeza R$ 150,00
Material de escritério R$ 100,00
Depreciacdo R$ 7.170,50
Total R$ 36.474,83
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5.13 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Quadro Descricéo (R$) %
5.5 1. Receita Total com Vendas| R$ 465.696,00 100

58 (-) Custos com materiais R$ 205.920,00
o diretos e/ou CMV(*)

5.7,  |R$30.270,24
(Subtotal 1) (-) Impostos e comissodes

sobre vendas

Subtotal R$ 236.190,24
3. Margem de R$ 229.505,76
Contribuicéo (1 - 2)

5.11. 4. (-) Custos Fixos Totais R$ 36.474,83

5. Resultado Operacional R$ 193.030,93
(Lucro/Prejuizo) (3 - 4)

5.13 INDICADORES DE VIABILIDADE

5.13.1 PONTO DE EQUILIBRIO

R$ 74.438,42 (setenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e oito reais e quarenta e dois

centavos). Valor minimo necessario para o pagamento das despesas fixas da empresa.

5.13.2 LUCRATIVIDADE

A lucratividade da empresa, quando dividido o lucro pela receita total e multiplicado por
100, ficou em 41,44%, mostrando que 0 negdcio é viavel e lucrativo. Isso quer dizer que no
final de cada més a empresa tem um lucro de 41,44%.

5.13.3 RENTABILIDADE
A rentabilidade da empresa é de 31%, significando que a empresa recupera, através dos

lucros, o valor investido no negocio.

5.13.4 PRAZO DO RETORNO DO INVESTIMENTO
O prazo de retorno do investimento da empresa, em forma de lucro, apos 0 comeco das

operacoes, é de trés anos e dois meses.



6 AVALIACAO ESTRATEGICA

Pontos fortes

FORCAS

Conhecimento do mercado
Dominio da producéo
Localizacao privilegiada
Preco de venda competitivo

OPORTUNIDADES
Demanda crescente

N&o existe concorrente na
regiao

Pontos fracos

FRAQUEZAS

Elevado custo de maquinario
Necessidade de muito espago
para producao

AMEACAS

+ Impostos elevados e
exigéncias legais
rigorosas

+ Existéncia depoucos
fornecedores

+ Escassez de mao deobra
qualificada

39
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QUESTIONARIO APLICADO

Perguntas do questionario feito na pesquisa para analise de dados:

Esta pesquisa faz parte de um trabalho de conclusdo de curso (TCC),
desenvolvido pelos alunos Fahyde Andrade de Alencar Batista e Carlos Augusto Batista
dos Santos, sob a orientacdo da professora Tharsis Cidalia de Sa Barreto Alencar.

Agradecemos a sua participacao.

1. Faixa etaria; 18-28 anos 29-39 anos 40-50 anos

51 anos acima
2. Quantos recipientes plasticos compra por més? 0-5 unids
05-10 unids
10 unids acima
3. Quanto gastaria comprando recipientes plasticos por més? R$ 0,00 - R$ 10,00
R$ 11,00 - R$ 20,00
R$ 20,00 - R$ 30,00
R$ 30,00 acima
4. Qual a renda familiar?
Até um salario minimo (até R$ 1.045,00)
Até dois salarios minimos (R$ 1.045,01 até R$ 2.090,00)

Até trés salarios minimos (R$ 2.090,01 até R$ 3.135,00)
Até quatro salarios minimos (R$ 3.135,01 até R$ 4.180,00)

Acima de quatro salarios minimos (R$ 4.180,01 acima)

5. Qual a utilizacdo dos recipientes plasticos comprados? Guardar alimentos na
geladeira
Organizar alimentos na despensa Levar refei¢des prontas ao trabalho
Armazenar outro tipo de produto

6. Tem preferéncia por formato de recipiente plastico? Redondo
Quadrado Retangular Outro formato
Né&o tem preferéncia

7. Qual a preferéncia de tamanho dos recipientes plasticos? P (500ml)



M (1.400ml)

G (2.200ml)

GG (3.600ml)

Né&o tem preferéncia

Qual a preferéncia de cor dos recipientes plasticos?
Tampa transparente / pote colorido Tampa transparente / pote transparente

Tampa colorida / pote colorido

Tampa colorida / pote transparente Nao tem preferéncia
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INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS PLASCITY LTDA
CNPJ: 18.972.446/0001-43
NIRE: 2320204255-2

10 Alteragdo ao Contrato Social Consolidado

As partes a seguir nominados e qualificados,

ERINALDO FELIX DE SOUSA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 20/04/1981, Empresario,
identidade 98029204470 SSP/CE , CPF n° 012.475.833-92, residente e domiciliado na Rua
Luiz De Freitas, n® 596, bairro: Triangulo, Cep: 63040-745 em Juazeiro do Norte CE . e
FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA, Brasileira, casada sob o regime de com
comunhao parcial de bens, Maior, Empresaria, identidade RG - 90001017433 SSP/CE, CPF n°
676.680.463-72, residente e domiciliada Rua Cicero de Alencar Ribeiro, n® 00050, Ap
700, bairro: Lagoa Seca, cep: 63040-610 em Juazeiro do Norte CE.

Unicos sécios componentes da sociedade limitada, denominada: INDUSTRIA E COMERCIO DE
PLASTICOS PLASCITY LTDA, com sede e foro juridico AVENIDA PAIZINHO SABIA, N° 620,
LETRA B Bairro: PLANALTO , cep 63047-224 ,Juazeiro do Norte — CE. Com seu Contrato Social
arquivado na Junta Comercial do Estado do Ceara - JUCEC/CE sob NIRE n® 2320204255-2 por
despacho de 26/09/2013, inscrito no CNPJ sob n° 18.972.446/0001-43. Resolvem altera-lo e
consolida-lo como a seguir se verifica:

Primeira: Retira-se da sociedade o sécio ERINALDO FELIX DE SOUSA vende e transfere 20.000
(VINTE mil) quotas na sociedade que equivale o valor de R$20.000,00 (Vinte mil reais) para a socia ja
qualificada acima FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA.

§ 10 - O sécio ERINALDO FELIX DE SOUSA declara haver recebido nesta data o valor de
R$20.000,00 (Vinte mil reais) do sécio FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA, e ndo tendo a

reclamar, dando-lhe plena e total quitagao.

Segunda: O capital social que é R$ 40.000,00 (Quarenta mil reais) dividido em 4 0.000 (Quarenta mil)
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente do pais, permanece inalterado e distribuido da seguinte forma:

‘S(')CIA QUOTAS VALOR R$
FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA 40.000 | R$ 40.000,00
TOTAL 40.000 R$ 40.000,00

Terceira :A administragdo da sociedade caberd a séca FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR
BATISTA, que recebe poderes e atribuigdes de representar a empresa ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente, cabendo-lhes o uso do nome empresarial, podendo assinar pela mesma
isoladamente, ficando vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social, ou assumir
obrigagoes seja a favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar
bens imoveis da sociedade, sem autorizagdo do outro socio.

Paragrafo Unico : A Administradora declara, sob as penas da lei, de que ndo estd impedida de
exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por
se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subormno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade”.

Quarta: A partir desta data a Sociedade passara a ser uma SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
UNIPESSOAL, considerando a disposicao constante do paragrafo unico do art. 1.052 do Codigo Civil e
em obediéncia ao contido na Instrugdo Normativa DREI n® 63, de 11 de junho de 2019.

Quinta: A vista da modificagiio ora ajustada, e para total adequagéo a lei 10.406/02, consolida-se o
presente contrato social, de acordo com a seguinte redagao:

ATO CONTITUTIVO CONSOLIDADO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS PLASCITY LTDA



INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS PLASCITY LTDA
CNPJ: 18.972.446/0001-43
NIRE: 2320204255-2

FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA, Brasileira, casada sob o regime de com
comunh3o parcial de bens, Maior, Empresaria, identidade RG - 90001017433 SSP/CE, CPF n°
676.680.463-72, residente e domiciliada Rua Cicero de Alencar Ribeiro, n® 00050, Ap
700, bairro: Lagoa Seca, cep: 63040-610 em Juazeiro do Norte CE

Primeira- A sociedade gira sob o nome empresarial INDUSTRIA E COMERCIO DE
PLASTICOS PLASCITY LTDA, nome fantasia : PLASCITY , com sede e foro juridico AVENIDA
PAIZINHO SABIA, N° 620, LETRA B Bairro: PLANALTO , cep 63047-224 ,Juazeiro do Norte —
CE

Segunda: O capital social € de R$ 40.000,00 (Quarenta mil reais) dividido em 40.000 (Quarenta mil )
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente do pais, distribuido da seguinte forma:

sOcIo QUOTAS VALOR R$
FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA 40.000 | R$ 40.000,00
TOTAL 40.000 R$ 40.000,00

TERCEIRA - A socia Unica da sociedade limitada unipessoal é a responsavel pela integralizagao do
Capital social.

QUARTA - O objeto social é a exploragéo do ramo de FABRICACAO DE ARTEFATOS DE MATERIAL
PLASTICO PARA USO PESSOAL;

FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA SEGURANGCA;

RECUPERACAO DE MATERIAIS PLASTICOS.

PARAGRAFO UNICO - A sécia declara expressamente que a sociedade explora atividade
econdmica empresarial organizada, nos termos do art. 966 caput e paragrafo Unico e art. 982 do
Cédigo Civil.

QUINTA - A sociedade iniciou suas atividades em 14/10/2013 e seu prazo de duragdo é
indeterminado.

SEXTA - As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas sem o
consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade de condigdes e prego
direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda, formalizando, se realizada a
cessdo delas, a alteragdo contratual pertinente.

SETIMA - A administracdo da sociedade cabe a socdia FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR
BATISTA, que recebe poderes e atribuicdes de representar a empresa ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente, cabendo-lhes o uso do nome empresarial, podendo assinar pela mesma
isoladamente, ficando vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social, ou assumir
obrigacdes seja a favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar
bens imdveis da sociedade, sem autorizagdo do outro sécio.

PARAGRAFO UNICO - A sociedade poderéd ser administrada através de administrador ndo sécio,
conforme permite a legislagdo em vigor, Lei 10.406/02.

OITAVA - Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestara contas justificadas de sua administragdo, procedendo a elaboragdo do inventario, do
balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos sécios, na proporgdo de
suas quotas, os lucros ou perdas apurados.

NONA - Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios deliberardo sobre as
contas e designarao administrador quando for o caso.

DECIMA — A sociedade poderd a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia,
mediante alteragdo contratual assinada por todos os sécios.
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INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS PLASCITY LTDA
CNPJ: 18.972.446/0001-43
NIRE: 2320204255-2

DECIMA PRIMEIRA- Somente a sécia FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA,
podem efetuar uma retirada mensal a titulo de pré-labore e/ou dividendos, de acordo com a legislagédo
vigente e a conveniéncia da empresa e dos sdcios.

DECIMA SEGUNDA - Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuard suas
atividades com os herdeiros sucessores e o incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo interesses
destes ou do sécio remanescente, o valor de seus haveres serd apurado e liquidado com base na
situacdo patrimonial da sociedade, & data da resolugdo, verificada em balango especialmente
levantado.

PARAGRAFO UNICO - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a sociedade
se resolva em relagdo a seu socio.

DECIMA TERCEIRA - Pode o sécio ser excluido quando a maioria dos socios, representando
mais da metade do capital social, entender que um ou mais sécios estdo pondo em risco a
continuidade da empresa, em virtude de atos graves e que configurem justa causa.

Paragrafo Primeiro - A exclusdo somente podera ser determinada em reunido especialmente
convocada para este fim, ciente o acusado em tempo habil para permitir seu comparecimento e o
exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo - Serd também de pleno direito excluido da sociedade o sécio declarado falido,
ou aquele cuja quota tenha sido liquidada para o pagamento de credor particular do sécio.

Pardgrafo Terceiro - No caso de retirada, morte ou exclusdo de sécios ou dissolugdo da sociedade, o
valor das quotas, considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4 com base na
situagdo patrimonial da sociedade, verificada em balango especialmente levantado, a data da
resolugdo, e seus haveres |he serdo pagos em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e sucessivas,
vencendo a primeira 30 (trinta) dias apds a apuracdo do valor.

Paragrafo Quarto - Podem os sécios remanescentes suprir o valor da quota.

Paragrafo Quinto - A retirada, exclusdo ou morte do sécio, ndo o exime, ou a seus herdeiros, da
responsabilidade pelas obrigagées sociais anteriores, até dois anos apds averbada a resolugdo da
sociedade.

DECIMA QUARTA - "4 Administradora declara, sob as penas da lei de que nio esti
impedida de exercer a administragcio da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos piublicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagées de consumo, fé publica, ou a propriedade”.

DECIMA QUINTA - Fica eleito o foro de Juazeiro do Norte, Estado do Ceard, para o exercicio
e o cumprimento dos direitos e obrigages resultantes deste contrato. E por estarem assim
justos e contratados assinam o presente instrumento em 01 (Uma) via de igual teor e forma, a
tudo ciente.

Juazeiro do Norte - CE, 19 de Outubro de 2020.

ERINALDO FELIX DE SOUSA
(SOCIO RETIRANTE)

FAHYDE ANDRADE DE ALENCAR BATISTA
(SOCIA ADMINISTRADORA)
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