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O ECODESIGN NA INDUSTRIA DE CALCADOS: proposta para um mercado em
transformacéo

Maria Elisangela Feitosa Santos Silval
Alyne Leite de Oliveira?

RESUMO

O setor calcadista é gerador de muita quantidade de residuos poluentes e é importante a geréncia
desses residuos. Assim, a gestdo ambiental é essencial para prover estratégias de
sustentabilidade. Nesse sentido, o Ecodesign é uma ferramenta estratégica para estabelecer
critérios para solucionar o destino em um processo de reciclagem e/ou reutilizacdo de materiais
como a disposicao de residuos. O objetivo desse estudo foi conhecer o Ecodesign na industria
de calgados como uma proposta para um mercado em transformacéo. A metodologia baseou-se
em um estudo de revisdo de literatura em formato de revisdo integrativa. Para melhor
especificar e obter as informagdes oriundas dos objetivos especificos foi restrito os anos de
captacdo dos dados, de 2017 a 2021 (ultimos 5 anos). Foi realizada uma revisdo integrativa e
buscou-se a bases de dados Scientific Eletronic Eletronic Library Online (SCIELO) e Google
Académico. Foram encontradas 204 publica¢Ges quando mencionados descritores e cronologia.
Contudo, quando especificando somente ao tema proposto somente 5 publica¢des alcangaram
a proposta desejada. Os estudos demonstraram que o Brasil ainda caminha lentamente com a
implementacdo de acdes que diminuam o impacto ambiental no setor calcadista. Ecodesign
mesmo com o grande potencial estratégico, ainda necessita que gestores e gerentes do setor
calcadista se motivem a promover sustentabilidade. Recomenda-se a ampliagdo de estudos
voltados a realidade local, haja vista que o tema proposto € visivelmente importante na cadeia
de sustentabilidade industrial, como também o estado do Ceara ser um poélo nacional de
referéncia no setor industrial calgadista, com consumidores nacionais e estrangeiros.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Ecodesign. Setor Calcadista.
ABSTRACT

The footwear sector generates a lot of polluting waste and it is important to manage this waste.
Thus, environmental management is essential to provide sustainability strategies, in this sense,
Ecodesign is a strategic tool to establish criteria to solve the destination in a process of recycling
and/or reusing materials such as waste disposal. The objective of this study was to understand
how Ecodesign in the footwear industry is a market in transformation. The methodology is
based on preparing a literature review study in an integrative review format. In order to better
specify and obtain the information arising from the specific objectives, the years of data
collection, from 2017 to 2021 (last 5 years), were restricted. An integrative review was carried
out and the Scientific Electronic Electronic Library Online (SCIELO) and Google Scholar
databases were searched. 204 publications were found when descriptors and chronology were
mentioned. However, when specifying only the proposed theme, only 5 publications achieved
the desired proposal. The studies showed that Brazil is still moving slowly with the
implementation of actions that reduce the environmental impact in the footwear sector.
Ecodesign, despite its great strategic potential, still needs managers and managers in the
footwear sector to be motivated to promote sustainability. It is recommended to have more
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studies focused on the local reality, given that the proposed theme is visibly important in the
industrial sustainability chain, as well as the state of Ceara being a national center of reference
in the industrial footwear sector, with national and foreign consumers.

Keywords: Environmental management. Ecodesign. Footwear Sector.

1 INTRODUCAO

No cenario atual, com a crise no processo produtivo e mudancas climéticas. O futuro
incerto vem trazendo outra Otica aos empresarios na visdo de suas acdes. Nesse sentido, as
industrias calcadistas, de modo especifico, 0os contaminantes e os residuos gerados sdo bastante
preocupantes. A entrada de outros paises, como o asidtico ao mercado nacional tornou-se o
setor mais ainda competitivo (PLENTZ; TOCCHETTO, 2014).

Nessa perspectiva a preocupacdo em implantar um sistema que agregue valor ao produto
final vem como estratégia para contemplar e as questdes ambientais para ser uma vantagem
diferenciada para esse setor. Objetivou um questionamento: Como o Ecodesign na industria de
calcados pode ser um mercado em transformacao?

Observando dados da Abicalgcados do ano de 2012 apontaram uma expressiva queda nas
exportacGes a partir de 2008. Com esse cenario, 0s empresarios do Brasil, na busca em defesa
do mercado, adotaram dois tipos estratégicos. A primeira visou reduzir os custos dos produtos,
realocando as indUstrias. Muitas empresas, antes concentradas no Sul e Sudeste foram para o
interior do nordestino buscando incentivos fiscais associados a menores custos trabalhistas.
Pois, sendo uma atividade intensa e exigindo um trabalho direto com menor mecanizagéo, além
da méo de obra ter um custo menor, fator determinante para se estabelecer a competitividade
do produto. Contudo. Algumas empresas aderiram a verticalizacdo da produgdo como maneira
para reducédo dos custos de transagéo utilizando capacidade ociosa (ABICALCADOS, 2012).

Como Vvértice para a segunda estratégia, em que 0 apoio se baseia na busca por mercados
mais exigentes, o que fez trocar a quantidade por qualidade e consequentimente um maior
preco. Tentando com isso fugir da concorréncia chinesa, sendo a aposta das empresas em um
diferencial de produtos por nichos agregando maior valor. Todavia, tal estratégia, necessita de
apoio inovador maior. No Brasil, a industria de calgados tem ainda uma ocupacéo intermediaria
no mercado, ndo alcan¢ando a qualidade italiana ou mesmo produzir como fabricantes chineses,
com produtos de baixo custo. Mesmo com as pressdes, 0S empresarios brasileiros vém
demonstrando uma elevada capacidade no processo adaptativo e de flexibilidade, assim,

mostrando um viés para combater o declinio produtivo (VIER et al., 2021).



Nesse sentido, se faz importante a funcao do designer, apresentando como construtor da
realidade dos materiais, ditando regras e como a sociedade deve usufruir, por meio de uma ética
reflexiva em que os desejos de uma cultura em geral. E € diante dessa Gtica que se compreende
que o design serve como um favor em prol de um consumo responsavel e consciente tendo se
comprometimento, que tangem as relagcbes humanas, culturais, e de preservacéo do seu habitat
surgindo com isso o conceito de Ecodesign. A termologia surgiu frente a necessidade dos
fabricantes buscarem desenvolver novos produtos com materiais novos que em seu processo de
fabricacdo causem menos danos ao meio ambiente, e assim tendo como foco principal, a
producdo viavel economicamente e correta ecologicamente.

Assim, para o objetivo geral norteou-se em conhecer como o Ecodesign na indUstria de
calcados um mercado em transformacdo. Buscando especificar a pesquisa restringindo em
objetivos especificos: Saber como as empresas cal¢adistas no Brasil demonstram a preocupacéo
ambiental em seus produtos e processos e na construcdo de um mercado diferencial
competitivo; Caracterizar as estratégias e praticas passiveis de serem adotadas buscando a
sustentabilidade ambiental.

A relevancia do estudo permeia 3 vertentes: Social, académica e cientifica. No contexto
social se faz necessario mostrar inovagdes que possibilitem menos poluicdo, menos
comprometimento do meio ambiente e mais opcdes viaveis de baixo custo. No que concerne a
academia, por ser funcionaria de uma industria de cal¢ados buscou-se entender as opc¢des de
sustentabilidade no que fomenta a administracdo de empresa, conhecer estratégias e
conhecimento de ampliacdo produtiva com menos danos ao meio ambiente. De cunho
cientifico, ressalta que possibilitar material para entender a importancia da utilizacdo do

Ecodesign na indUstria de cal¢ados.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A INDUSTRIA CALCADISTA BRASILEIRA: Um breve historico

No decorrer do processo em desenvolvimento na inddstria calgadista no Brasil teve
inicio no século XIX, a producéo local era desenvolvimento em pequena a desenvolvida com
caracteristicas artesanais escala. No inicio de 1900 foi introduzido maquinas modernas para
fabricar sapatos, assim, a atividade calgadista iniciou-se a subdivisdo das profissoes
especializadas (CARMO, 2012).



Assim, no final do século XX, as industrias maiores foram iniciadas no processo de
mecanizagdo, o que reduziu o trabalho artesanal, contudo, as fabricas calcadistas brasileiras
ainda continuaram com fortes trabalhos artesanais. De acordo com Ruas (1989, p. 37) que
ressalta “[...] a difusdo do progresso tecnologico ¢ muito desigual, fazendo coexistir em os mais
diversos padr@es tecnoldgicos, aspecto que, alias, guardadas as proporc¢des, ainda perdura nos
dias de hoje [...]".

Adentrando entre as décadas de 1970 e 1990, analisando o mercado mundial desta
época, Lowder (1999) descreveu que a producdo calgadista mundial cresceu 86,8%, o que
significou atingir a fabricacdo em torno de 10 bilhGes de pares de calgados. Todavia, nesse
periodo a participagdo internacional do Brasil, como Coreia do Sul e Taiwan se destacaram a
frente das nacdes ricas dos paises Estados Unidos, Japao e paises do Norte da Europa

Um estudo do SINDIFRANCA (2002) demonstra que a historia da producao brasileira
de calcados no Brasil concentrava-se, especial em Franca (SP) e Vale dos Sinos (RS), esses
dois p6los eram responsaveis por 40% da producdo brasileira e 75% das exportagdes.

Observou-se que a partir da década de 1990, a industria de calgados migrou para a regiao
Nordeste e assim dando inicio a um novo pdlo calgadista. Essa migracao ocorreu por estabelecer
dois fatores, os subsidios propostos pelos governos nordestinos, principalmente da Paraiba, do
Ceara e da Bahia, como os baixos salérios pagos nesses estados, configurando em torno da
metade pagos em cidade como Franca e do Vale dos Sinos (HENRIQUES, 1999).

Na atualidade, a industria calcadista constitui um relevante empregador de méo-de-obra
de forma direta correspondendo grande parte das exportacdes dos produtos manufaturados.
Nesse aspecto, fatores-chave desse sucesso variam conforme os atributos carregados pelo
produto. O exemplo é o processo produtivo de calgados que requer intensa utilizacdo da méo
de obra direta e também o conhecimento tecnoldgico relativamente disseminado, e existindo
varias fabricas pequenas atuantes no mercado brasileiro (SANTOS; ROMEIRO FILHO, 2015).

Nesse prospecto da histéria de desenvolvimento calgadista a fabricacdo utilizando
diversos e variados materiais, como tecido, couro e plastico, sendo o couro o principal produto
usado nas industrias incentivado pela qualidade funcional desse material e sua estética
(CARLONI et al., 2007).

3.3 GESTAO AMBIENTAL

Considerando o contexto pre-historico, com a domesticacéo de animais e a plantacéo de

sementes selecionadas, o ser humano vem transformando o meio ambiente natural assim,



facilitando sua sobrevivéncia. Nesse parametro, a natureza, por conseguinte, tendo uma
capacidade de alta regeneracgéo, obtendo reter grande parte dos impactos gerados pelo homem.
Contudo, com a Revolucdo Industrial, acontecer no século XVIII, houve o crescente
desenvolvimento tecnoldgico. Ocorrendo grandes descobertas cientificas, aumentando a
capacidade produtiva com a intervencdo da natureza e, em consequéncia, 0s impactos em
relagdo a natureza (KAZAZIAN, 2005).

Nesse norteio da historia e natureza fornecendo meios para a subsisténcia humana a
gerencial de forma protetora 0 meio ambiental proporciona meios para utilizacdo vitalicia
minimizando o impacto gerado com diferentes maneiras de utilizagdo. Nesse sentido, o
gerenciamento ambiental sendo um aglomerado de rotinas e como procedimentos permitindo
com isso organizar, administrar de modo adequado as relacfes dentre as atividades e 0 meio
ambiente obrigando a atentar para expectativas das partes interessadas (ALBANIO; TATSCH,
2016).

No contexto das questdes ambientais observa-se nos ultimos anos vem adquirindo forca
relacionada a uma maior conscientizacdo ambiental pela sociedade. Com a relevancia do tema
se dar pela percepcdo do homem que ao destruir a natureza destréi a si mesmo e as
conseqiiéncias comprometem as futuras geragdes. Adotar um estilo de vida no qual se respeita
as fronteiras naturais, transformar os valores, de atitude e comportamento ocorre assim 0
surgimento de cidaddos mais conscientes e ecologicamente corretos (ALVES; FREITAS,
2013).

A incorporacdo das questdes ambientais na estrutura das inddstrias tornou-se
fundamentos consideraveis nos processos e estratégias de crescimento industrias calgadistas,
podendo proporcionar oportunidades novas e vantajosas competitivas e gerando ameaca para
aquelas que ndo se adaptam, estando o mercado cada dia mais competitivo. A mudanca vai
além do irremissivel é preciso a sobrevivéncia (ALVES; BARBOSA, 2013)

Incorporar a variavel ambiental no processo geral de uma industria levou a criagdo do
Sistema de Gestdo Ambiental como estratégia de negocio. Com as novas exigéncias a nivel
mundial, a inddstria deve ter comprometimento e determinando metas ambientais, empregando
procedimentos para a garantia de ciclo de vida dos produtos, reciclagem, reducéo de CO2 e dos
efluentes (BARBOSA, 2019).

A norma ISO 1400, que trata de um Sistema de Gestdo Ambiental em que se baseia a
permissdao que a industria desenvolva politicas ambientais em sua empresa, assim determine

processo e objetivos para alcangar os comprometimentos da politica. Entdo, que esta



desempenhe de acordo com o necessario melhorando com isso sua atuagcdo e mostrar a
conformidade (CHAVES; BALISTA; COMPER, 2019).

E visto que mais do que nunca, as industrias, dentre elas a calcadista se envolvem em
acidentes ambientais, mesmo em pequenas proporcdes, perdem clientes, principalmente os
internacionais, que estdo cada vez mais direcionados a um nivel mais elevado de consciéncia
ambiental. Assim sendo, eventos consecutivos que descumprem a legislagdo ambiental geram
perdas no processo competitividade dessas industrias.

Nesse sentido, o contrario também ¢é veridico. Industrias com condutas ativas de boa
gestdo ambiental proporcionam ganhos e a confianga de seus clientes como também dos
mercados, tornando-se, entdo, mais competitivas. Esse panorama tem essencial relevancia
guando se trata de empresas do setor calcadista, porque o impacto ambiental delas te intenso
(ENGELAGE; BORGERT; SOUZA, 2016).

3.4 ECODESIGN

O conceito de International Council of Societies of Industrial Design (ICSID) é o design
em uma atividade criativa em que o intuito é determinado pela qualidade das multifacetas de
processos, servicos, objetos, processos e seus sistemas de todo ciclo davida.

Nesse paradoxo, o design é o elemento central no processo de humanizacao inovadora
e também tecnologia sendo um fator determinante do intercdmbio econémico e cultural
(GENOVESE et al., 2017).

O Ecodesign tem como parametros principais: ética global; ética cultural e semidético e
coerente esteticamente com sua complexidade (ALBANIO; TATSCH, 2016). De acordo com
Vilaca (2010), o Ecodesign vem para mitigar o impacto ambiental, reduzindo em custos de
producdo possibilitando as industrias um diferencial competitivo no mercado que concentra
uma énfase maior no desenvolvimento sustentavel. Determinando o uso de técnicas para
desenvolver produtos contendo em sua base itens que disponibilizam de produtos com vistas
ao Ecodesign, o que garantem minimizar o impacto ambiental (MOSTAGHEL; OGHAZI,
2018).

O Ecodesign simboliza a confluéncia de duas tendéncias com orientacdo de modos
atuais de producdo, no qual une o empresarial e o desenvolvimento sustentavel. Assim, o
design, compreendido como o conjunto de a¢Oes que abordam desde o desenho do produto e

composigdo de parcerias que viabilizam de um padréo até sua concepcdo a estruturacédo, e esse



tema passou a ter uma implicacdo prioritdria nas tomadas de decisbes empresariais
(SACIROVIC; KETIN; VIGNJEVIC, 2018).

Nesse contexto, a sustentabilidade € aplicada em diferentes camadas, como econémico,
social, ecologica, dentre outras. O designer ou também denominado o desenhista industrial,
contribui para os produtos considerados em uma ou mais camadas, 0 que aproxima mais do
caminho sustentabilidade ambiental. Sua fungdo principal é o criar servi¢os, produtos e
estruturas precisam do minimo possivel de energia e recursos com o objetivo de atingir de forma

eficaz, proporcionando o minimo de residuos (SOUZA et al., 2017).

3 METODOLOGIA

A metodologia baseia-se em elaborar um estudo de revisdo de literatura em formato de
revisdo integrativa. Nesse contexto, as revisdes de literatura séo relevantes instrumentos de
estudo que se direciona em técnica de pesquisa bibliogréfica. Pois, sdo usados pesquisadores
no ambiente cientifico objetivando a reunido de conhecimento relacionando uma determinada
tematica, em que analisa a construcdo e seu progresso no percurso, como também suas
contradicdes.

Ainda em relacdo as revisdes de literatura, Yin (2016), explica que os pesquisadores
podem tem conhecimento da literatura relacionada ao tema que almejam pesquisar, e nesse
sentido certificar uma maior seguridade na tematica e nos argumentos sobre o estudo.

Assim, para especificar o caminho a percorrer no presente estudo, analisou a revisao
integrativa, que permite aproximar do problema do tema, visualizando oportunidade de estudo.
Dessa maneira, Botelho e seus colaboradores (2011) explicam que os pesquisadores além de
utilizar esse tipo de revisdo para area de saude, mas beneficia uma metodologia do estudo
incluindo os direcionados a area de Ciéncias Sociais Aplicadas, a exemplo “a administragdo.”

Nessa perspectiva, a explicacdo de Torraco (2016) que ressalta as revisdes integrativas
pode obter com distintos propdsitos e assumindo formas diferentes. Assim, através dela é
possivel realizar uma analise critica sintetizando a literatura relacionada ao tema especifico em
conhecer 0 “Ecodesign na Industria de Calgados um Mercado em Transformagao” de modo
especifica de maneira integrada, com a finalidade de novos panoramas seja gerado.

Como ferramenta para conceituar a definicdo de acordo com a padronizagdo pre-
estabelecida por uma revisdo integrativa, assim, Mendes, Silveira e Galvao (2008)

possibilitando as seguintes etapas:
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Identificar a tematica e estruturando a pergunta de estudo;
Identificar os critérios de inclusao;
A selecdo dos artigos baseados dos dados cientificos;

Avaliar e analisar as pesquisas selecionadas;

o r W N E

Interpretar dos resultados.

Portanto, a presente pesquisa tende também a busca qualitativa da busca, pois procura
entender os fendmenos atribuidos, o que possibilita detalhar a visdo com detalhes por meio da
andlise do pesquisador (KNECHTEL, 2014).

Nesse contexto de busca a questdo norteadora da pesquisa foi: Como € atribuido o
Ecodesign na industria de calgados em um mercado em continua transformacéo?

Para melhor especificar e obter as informacdes oriundas dos objetivos especificos foi
restrito os anos de captacdo dos dados, de 2017 a 2021 (Gltimos 5 anos). Foi realizada uma
revisdo integrativa e buscou-se a bases de dados Scientific Eletronic Eletronic Library Online
(SCIELO) e Google Académico. A amostra das publicacbes selecionadas na base de dados
eletronicas de acordo com os seguintes descritores cruzados com o operador boleano AND e/ou
OR: inerente a proposta do tema “setor calgadista”, “gestdo ambiental” e “ecodesign.”

Os critérios de inclusdo foram que somente utilizaram-se artigos publicados em
portugués, espanhol e inglés; que respondessem a pergunta geral; artigos completos; artigos de
revisao de literatura; a producdo dos artigos de 2017 a 2021, assim artigos publicados e
indexados nos referidos bancos nos ultimos 5 anos.

E os critérios de exclusdo que ndo atendessem o0s critérios de inclusdo; descartou-artigos
repetidos; que tivessem somente o resumo; e em outros idiomas diferentes do portugués, inglés
e espanhol.

Em referéncia a coleta de dados e extracdo dos resultados, utilizou-se uma tabela em

gue consistiram as seguintes categorias extraidas dos artigos selecionados:

o Titulo;

o Autores/periddico/ano;
o Delineamento

o Desfecho.

Em conseguinte seus resultados foram interpretados e discutidos, com trabalhos
cientificos e debatidos com outros autores da que retratam temas semelhantes com argumentos

iguais ou contrarios aos achados pela pesquisadora.
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Assim, a discussdo dos artigos selecionados foram expostos em atencdo as categorias

propostas pelos objetivos especificos.

o 1 categoria: Empresas calcadistas no Brasil e a preocupagéo ambiental em seus
produtos;
o 2 categoria: Estratégias e praticas de Ecodesign passiveis de serem adotadas

buscando a sustentabilidade ambiental.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram encontradas 204 publicagdes quando mencionados os descritores e a cronologia.
Contudo, quando especificando somente ao tema proposto somente 5 publicacdes alcangaram
a proposta desejada. Como pode ser vista no fluxograma abaixo:

Figura 1: Fluxograma de elegibilidade do estudo.

_ [Estudos SGELO
identificados nas
Google
bases de dados Académico
(n=204)
Es?udos Estudos adequados
s,elecmm:ld.o? apos leitura dos
apos os critérios resumos/ repetidos
de inclusio (n=10)
(n=23)
Estudos
adequados apos Amostra final
leitura na integra (n=5)
(®=5)

Fonte: Elaboracao propria, baseada na busca de base de dados.
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Para possibilitar a analise das publicacdes, foram tabulados os dados de cada trabalho

cada trabalho selecionado, assim foi construido um quadro apresentando os artigos,

considerando o titulo, autores/periodico/ano, delineamento e desfecho.

Quadro 1: Artigos selecionados do estudo sobre “O ECODESIGN NA INDUSTRIA DE
CALCADOS: proposta para um mercado em transformacao.”

(Rio Grande Do
Sul)

Brasileira de
Engenharia e
Sustentabilidad
e/ 2018

contribuigdes de
melhoramento

continuo e a
integracdo entre o
objeto de estudo e os
objetivos da pesquisa

TITULO AUTORES/ | DELINEAMENTO DESFECHO
PERIODICO/
ANO

Adocdao do | LUIZ, J.V.R.; | Pesquisa quantitativa | A utilizacdo do ecodesign como
Ecodesign em | ANDRADE, de levantamento do | elemento para a reducdo de
Empresas J.L.; JUGEND, | tipo survey. custos também € incentivo
Inovadoras no | D.;  SILVA, considerado  relevante  pelas
Brasil: S.L.DA; LUIZ, empresas. Por outro lado, o
Levantamento e | O.R.; SOUZA, “beneficio a0 meio ambiente” é
Anélise dos | F.S./ tido como o estimulo menos
Principais Revista atrativo.
Estimulos Producéo

Online/ 2017
Gestdo PORN, C. M.; | Utilizou-se como | Os resultados através do
Ambiental PRESTES, M. | metodologia a | mapeamento do processo
Aplicada Em | M. B.; | pesquisa produtivo industrial
Uma Empresa | BOHRER, R. |bibliografica e a | possibilitaram uma  Visdo
Calcadista No | E. G.; LARA, | pesquisa-acdo, uma | sistémica das atividades
Sul Do Brasil | D. M./ Revista | vez que houveram | desenvolvidas e as proposicdes

de melhorias quanto a gestéo
ambiental, atendimento a
legislacdo e a seguranca foram
aceitas com contento pelo
empreendedor.

Designers

V.,

dados, por meio do

Ecodesign e | VIER, M. B.; | Pesquisa Os resultados evidenciam que o
Logistica SCHREIBER, | bibliografica setor calcadista ndo adota a
Reversa na | D.;JAHNO, V. | e estudo de caso | logistica reversa e ndo aplica o
Inddstria D,; multiplo. conceito de ecodesign no
Calcadista FROEHLICH, desenvolvimento do calcado. A
C./ percepcdo do setor € que o

Desenvolvime calcado ndo apresenta impactos

nto em ambientais; além disso, em razéo

Questdo/2021 da dificuldade de

reaproveitamento do produto,

ndo ha o interesse por parte das

empresas em viabilizarem o

retorno do calgado ao fabricante

Percepcéo WALLAUER, | Realizou-se a | O resultado mostrou que oS
Ambiental dos | L. A.; THEIS, | triangulacdo de | fatores custo e os fatores de moda

constituem as duas maiores
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Quanto a
Adocao de
Praticas do
Ecodesign  no

Desenvolviment
0 de Calgados

SCHREIBER,
D.; NODARI,
C. H./Exacta
/2021.

levantamento
documental,
observacao
participante e a
aplicacdo de um
questionério.

dificuldades que influenciam
diretamente no processo de
desenvolvimento  de  novos
modelos de cal¢ados. Contudo,
hoje a empresa ndo possui
nenhum produto com apelo

ambiental em seu portfolio,
porem o estudo permitiu
constatar que existe uma

preocupacdo com meio ambiente
traduzidas em acdes que sdo
realizadas tanto no
desenvolvimento  de  novos
produtos, quanto nas unidades
produtivas da empresa. Além
disto, os resultados obtidos
representam uma oportunidade
de melhoria no processo de
desenvolvimento de produtos da
BETA, a fim de estimular a
mudanca de comportamento em
relagcdo ao meio ambiente.

Sustentabilidade
socioambiental

em uma
empresa do
segmento
calcadista

HANSEN, L.;
FROEHLICH,
C,;
SCHREIBER,
D./ Revista
Capital
Cientifico  —
Eletrénica
(RCCe)/ 2021

Um estudo de caso,
descritivo e
qualitativo. Os dados
foram coletados por
meio de entrevistas
com o0s integrantes

do comité de
sustentabilidade da
empresa,

documentos e
aplicacao de

questionarios para as
liderancas.

Os principais resultados mostram
que a sustentabilidade
socioambiental possui relevancia
estratégica para a unidade
estudada e que estda sendo
disseminada na empresa. Possui
em sua missdo, visao e valores
essa preocupacao e investe em
acOes socioambientais por ser
uma demanda para atrair e reter
clientes.

Fonte: Pesquisa direta, 2021.

Com a revisdao de literatura de cunho integrativo permitiu vislumbrar a producao

cientifica brasileira em relacdo do tema sobre o Ecodesign na industria de cal¢ados no periodo

de 2017 a 2021. Verificou-se que, em relagéo a distribuicdo por ano de publicacdo, que no ano

de 2017 e 2018 houve 01 (um) publicagdo cada. N&o houve publica¢des nos anos de 2019 e

2020. Contudo, no ano de 2021 houve 03 (trés) publicagdes, um acréscimo de publicagdes.

Ao analisar os artigos selecionados permitiu constatar que, no Brasil, ainda é escassa as

publicacdes relacionadas com a tematica; no que concerne o Ecodesign e setor calcadista.
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Dos artigos analisados e categorizados quanto a artigos em relacdo aos objetivos da
adocdo do Ecodesign: duas publicacdes reforcam a adogéo do Ecodesign e orientam o impacto
do beneficio ao meio ambiente. Um estudo trouxe como objetivo os cuidados e dificuldades
para inserir 0 desenvolvimento sustentavam a empresa de lojas de calcados.

H& uma predominancia de estudos de revisdo pela dificuldade de encontrar estudos
originais revelando que os estudos almejam estudar experiéncias de comparativos entre outras
pesquisas para englobar os termos Ecodesign, gestdo ambiental e o setor calcadista.

Ao final, os resultados no desfecho dos beneficios que o setor calgadista em relacdo a
gestdo ambiental como: Percepcdo ambiental dos designers quanto a adocdo de praticas do
Ecodesign no Desenvolvimento de Calgados; Sustentabilidade socioambiental em empresa do
segmento calcadista; Gestdo ambiental aplicada em uma empresa calcadista no Sul do Brasil
(Rio Grande do Sul).

4.1CATEGORIA 1: EMPRESAS CALCADISTAS NO BRASIL E A PREOCUPACAO
AMBIENTAL EM SEUS PRODUTOS

Diante da escassez de muito dos recursos naturais e os indices de polui¢do cada vez mais
altos. Assim, o interesse pela questdo ambiental tem crescido nas ultimas décadas na priori da
pressdo aos governantes e o consumidor mais com a 6tica para um mundo mais limpo.

Porn e seus colaboradores (2018) enfatizam em seu estudo a busca das industrias quanto
a fabricar produtos de qualidade, para evitar a perda de investimento, e, sobretudo a
preocupacdo dos insumos produzidos com aos impactos ambientais gerados, e a partir disso
uma producédo enxuta.

Nesse sentido, a importancia das industrias calcadistas estabelecerem critérios para
inovar e proporcionar condi¢fes de mitigar os danos ambientais. Com esse proposito, o setor
calcadista deve permanecer sempre a par de meios para estabelecer a producéo em paralelo ao
cuidado ambiental.

Nesse sentido, Hansen, Froehlich e Schreiber (2021) direcionam motivos para que a
indUstria deva investir na sustentabilidade. E no seu estudo sobre a sustentabilidade
socioambiental em uma empresa do segmento calgadista. Os autores reforcam que é uma
questdo voltada a necessidade dos clientes. Como o estudo foi realizado em uma localidade em
que a um pdlo industrial calcadista, no Rio Grande do Sul, com consumidores brasileiros e

estrangeiros e esses buscam ética na inddstria, com uma imagem boa tanto de cunho
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institucional e ecologicamente fornecendo estratégias com projetos visando a sustentabilidade,
reaproveitamento de matéria prima e reciclagem.

Ainda é um grande desafio para as industrias do setor calcadista brasileiros, tendo em
vista que as atribuicbes para uma gestdo ambiental institucional requer uma visdo e
fundamentos de gerenciamentos socioambientais. No entanto, Hansen, Froehlich e Schreiber
(2021) visualizaram-se em sua pesquisa que a organizagdo ndo possui com especificacdes para
gerenciar temas socioambientais, que ¢ atribuido pelo setor de SSMA — Saude, Seguranca e
Meio Ambiente.

Mas, a industria possui um comité voltado sustentabilidade em que participam:
engenheiro de seguranca do trabalho, tecnélogo em meio ambiente, técnico em seguranga do
trabalho e trés lideres direcionados pela empresa. Tal comité viabiliza muitos projetos sobre a
sustentabilidade, e replicados para outras unidades da organizacdo (HANSEN; FROEHLICH;
SCHREIBER, 2021).

Considerando que € visivel nas ultimas décadas a busca de sustentabilidade nas
organizagOes e aumentando mais o publico para esse tipo de produto sustentavel. A industria
brasileira ainda tem muitos obstaculos para desenvolver calgados que tenho a sustentabilidade
como viés de fabricacdo. Sendo necessario que a indlstria deve reconhecer a sua
responsabilidade com a sua puablica e com a sociedade, geralmente que vai além das
responsabilidades para com os clientes.

Vier e seus colaboradores (2021) ressaltam que a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica, evolui cada vez mais, embora esteja distante de se tornar uma economia circular.

Mesmo tendo especialistas na criacdo de calcados com modelos sustentaveis, os autores
explicam que falta a eles uma percep¢do para materiais renovaveis. Pois, ainda relaciona a
sustentabilidade a utilizacdo de materiais voltados para os que ndo possuam substancias restritas
gue sejam prejudiciais a saude.

Nessa perspectiva, a importdncia de uma compreensdo mais apurada sobre a
sustentabilidade industrial no setor de calgados, voltados para gerir residuos e reutilizar material
evitando o despejo no meio ambiente.

A percepgdo dos entrevistados no estudo de Vier e seus colaboradores (2021)
demonstram que a relacdo de sustentabilidade na industria calcadista, evidenciando que os
gerentes ndo se sentem motivados ao desenvolvimento de estratégias no contexto de promover
produtos fabricados baseados no direcionado a produtos sustentaveis, por entender que 0s

clientes ndo possam valorizar. Ainda sobre a afirmacdo dos participantes dessa pesquisa, 0s
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autores evidenciam ndo perceber motivagdo com os entrevistados a motivagéo para atuarem de
maneira proativa e valorizarem agdes sustentaveis no setor calcadista.

Percebe que tal resposta é um reflexo de contexto de uma ética maior, que o setor
calcadista quanto a gestdo ambiental ainda esta a “passos lentos.” Observa-se que a industria
necessita que seus gestores e gerentes tenham capacitacdes frente a realidade sustentavel.

Wallauer e seus colaboradores (2021) destacam em seu estudo que a percepcdo da
gestdo ambiental amplia o desenvolvimento de cal¢ados, como também as dificuldades que o
setor calcadista tem para adotar estratégias como as praticas do Ecodesign para criar calgados
voltados incorporando a sustentabilidade.

Nesse contexto, verifica-se que muitos séo os fatores que relacionam a gestdo ambiental
para aceitacdo de produtos com as praticas de Ecodesign. Ressaltando assim, o reconhecimento
da relevancia de aplicar os principios e a metodologia do Ecodesign como forma da integracéo

da preocupacao ambiental com a 6tica de aperfeicoar o ciclo da vida na producéo cal¢adista.

4.2 CATEGORIA 2: ESTRATEGIAS E PRATICAS DE ECODESIGN PASSIVEIS DE
SEREM ADOTADAS BUSCANDO A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

No que refere a Ecodesign, Vier e seus colaboradores (2021) ressaltam que tem uma
ligacdo direta com a economia circular, por ter como intuito no desenvolvimento de servicgos e
produtos com o compromisso de reduzir a utilizacdo de recursos ndo renovaveis e com isso
diminui os impactos ambientais.

Nesse sentido, o Ecodesign tem uma 6tica em utilizar matérias-primas de produtos
reciclaveis e/ou reaproveitaveis. Ou seja, tem como ac¢do planejar um produto com pensamento
relacionado ao ciclo de vida, no modo de como esse material sera descartado e/ou reaproveitado
no futuro (VIER et al., 2021).

Luiz e seus colaboradores (2017) sugerem que os estimulos utilizados como ferramenta
na composicdo de produtos com préaticas de Ecodesign nas decisfes das empresas. Tal estimulo
nacional € essencial para adocdo do Ecodesign diante do seu potencial. Preocupar-se com o
meio ambiente é reconhecimento nos meios menos impactante e uma gestdo ambiental promove
novas oportunidades no mercado consumidor.

Considerando os autores supracitados que vale destacar a sinergia que as a¢des de inserir
0 Ecodesign tém propor¢oes gigantescas na melhoria do sistema de reutiliza¢do dos residuos
dispensados na industria. Justamente as empresas com portfélios e estruturacdo sustentavel

proporcionam maior desenvolvimento e diminui¢do no impacto ao meio ambiente.
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Wallauer e seus colaboradores (2021) realizaram um estudo sobre a percepcédo
ambiental dos designers quanto & adocéo de préaticas do Ecodesign no desenvolvimento de
calcados. Nesse sentido, a maioria dos profissionais entende o que significa Ecodesign e créem
que trabalhar em cima dessa pratica contribuicdo para reduzir o impacto ambiental.
Considerando as respostas dos designers, 0s consumidores gostariam de obter calcados com
aspectos ambientais.

Corroborando com estudo de Wallauer e seus colaboradores (2021) e as respostas dos
participantes. E muito relevante o desenvolvimento de calgados com a vertente de Ecodesign,
que demonstra a visao dos autores ja citados. Nesse contexto, Vier e seus colaboradores (2021)
demonstram também o grau de relevancia da insercdo das praticas do Ecodesign no
desenvolvimento de calcados.

Hansen, Froehlich e Schreiber (2021) evidenciaram que a¢des socioambientais adotadas
pela industria, as praticas mais importantes foram: a reciclagem externa como papel, metais,
vidros e plastico, a reciclagem interna dos residuos na obtencdo de nova matéria prima, coleta
seletiva do lixo, de acordo com os codigos do lixo. Outras demandas foram realizadas: usar a
energia elétrica derivada de fonte renovavel, treinamentos e disposi¢do de EPI’s, bem-estar e
seguranca do funcionario.

Com essa configuracao Vier e seus colaboradores (2021) percebem que os participantes
do seu estudo entendem a importancia da relacdo da producdo do setor calgadista e a
sustentabilidade e os efeitos das acdes efetivas na industria da sustentabilidade ambiental. Que
corrobora os resultados dos autores ja supracitados que os gestores e gerentes tem que ter
necessidade de implementar acGes voltadas As préaticas de Ecodesign.

Porn e seus colaboradores (2018) ressaltam que os resultados sdo bastante benéficos
para acoes e atividades no processo de fabricacdo de calcados para desenvolver melhorias em
relacdo a gestdo de ambiental, atendendo a legislacdo e a seguranca de acordo com a
necessidade da organizagao.

Fomentando essa discussao Vier e seus colaboradores (2021) enfatizam que o Ecodesign
procura usar materiais que tenho capacidade de serem reciclados, materiais com facil
classificacdo, separacdo e desmontagem, isto é, que sejam Uteis em outra cadeia de produtos,
auxiliando as industrias no processo de reaproveitamento do produto como também na venda
deste material.

Finalmente, o Ecodesign vem como ferramenta alternativa no setor calgadista, haja vista

que tal instrumento possibilita criar produtos de modo mais ecoldgico, estabelecendo reduzir
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0s impactos ambientais na producéo de cal¢ado através de aperfeicoar o consumo de recursos,

como também gerar o destino ambiental correto para esses residuos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No presente estudo que teve como objetivo analisar o Ecodesign na indudstria de calgados
como proposta para um mercado em transformacdo em uma revisao integrativa. Observou-se
que o setor calcadista ainda tem encaminhado de forma lenta a cerca de uma gestdo ambiental.
No entanto, ja € demonstrado que por meio de algumas publicagdes selecionadas no estudo que
esta em crescimento as inddstrias que utilizam acgdes de gestdo ambiental.

Faz-se necessario, portanto, investir em tecnologias e estratégias com praticas de
Ecodesign para viabilizar e reaproveitar residuos no setor calcadista. Além disso, ha caréncia
legislativa e uma fiscaliza¢do do poder publico mais efetivo. E a implementagdo de um sistema
produtivo sustentavel tornando mais vidvel economicamente o reaproveitamento do setor
calcadista apds a vida uatil dos produtos, como também desenvolver materiais reciclaveis e
reaproveitaveis.

E visto que na percepcgao dos gestores e gerentes ainda falta motivagio para mudancas
necessarias para estabelecer acdes e praticas de Ecodesign em prol de uma gestdo ambiental.
Pois, o setor calgadista ainda é um grande problema ambiental nacional hoje com a geracdo de
residuos no pds-consumo.

Recomenda-se que tenha mais estudos voltados a realidade local, haja vista que o tema
proposto € visivelmente importante na cadeia de sustentabilidade industrial, como também o
estado do Ceard ser um polo nacional de referéncia no setor industrial calgadista, com

consumidores nacionais e estrangeiros.

REFERENCIAS

ALBANIO, Lucia dos Santos; TATSCH, Marcelo Pastoriza. A percep¢do de empresas do
setor calcadista sobre praticas sustentaveis. Organizag¢fes em Contexto, S&do Bernardo do
Campo, v. 12, n. 23, jan./jun. 2016. ISSN 1982-8756. Disponivel em:
file://IC:/Users/IASCRA/Downloads/6375-22140-1-PB%20(5).pdf. Acesso em: 20 nov. 2021.

ALVES, Isabel Joselita Barbosa da Rocha; FREITAS, Lucia Santana. Analise comparativa
das ferramentas de gestdo ambiental: producéo mais Limpa x Ecodesign. In: LIRA,
Waleska Silveira; CANDIDO, Gesinaldo Ataide (org.). Gesto sustentavel dos recursos
naturais: uma abordagem participativa. Campina Grande: E. Universidade Estadual da
Paraiba, 2013. 325 p. p. 193. ISBN 9788578792824. Disponivel em:


file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/6375-22140-1-PB%20(5).pdf

19

https://static.scielo.org/scielobooks/bxj5n/pdf/lira-9788578792824.pdf. Acesso em: 20 nov.
2021.

ALVES, Vanessa Cintra; BARBOSA, Agnaldo Sousa. Préticas de gestdo ambiental das
industrias coureiras de Franca-SP. Gestao da producédo, Sdo Carlos, v. 3, n 4, p. 883-898,
2013. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/gp/a/cnyG73jDxtTNzphGDcfRSRF/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 20 nov. 2021.

BARBOSA, Vanessa. Adidas lanca ténis do futuro feito de um Unico material e 100%
reciclavel. Marketing Exame, abr. 2019. Disponivel em: https://exame.com/marketing/adidas-
lanca-tenis-do-futuro-feito-deum-unico-material-e-100-reciclavel/. Acesso em: 17 nov. 2021.

CARMO, Judite de Azevedo do. O Comércio no arranjo produtivo local calcadista de
Franca (SP). Tese de Doutorado. Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas, Universidade
Estadual Paulista (UNESP), Rio Claro, 2012. Disponivel em:
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/104328/carmo_ja_dr_rcla.pdf?sequence=
1. Acesso em 20 nov. 2021.

CHAVES, Gisele de Lorena Diniz; BALISTA, Wagner Cezario; COMPER, Indiana Caliman.
Logistica reversa: o estado da arte e perspectivas futuras. Engenharia Sanitaria Ambiental,
v. 24, p. 821-832, jul./ago. 2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/esa/a/fZFsgxvhVknFjZs6GpFptZC/?format=pdf&lang=pt. Acesso em
20 nov. 2021.

ENGELAGE, Emanuele; BORGERT, Altair; SOUZA, Marcos Ant6nio. Préaticas de Green
Logistic: uma abordagem teérica sobre o tema. GeAS — Revista de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade, v. 5, n 3; p. 36- 55, E. Cientifica, set. 2016. DOI: 10.5585/geas.v5i3.446.
Disponivel em: file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/446-3870-2-PB.pdf. Acesso em: 20 nov.
2021.

LUIZ, J. V. R.; ANDRADE, J. L.; JUGEND, D.; DA SILVA, S. L.; LUIZ, O. R.; SOUZA, F.
B. Adocdo do ecodesign em empresas inovadoras no Brasil: levantamento e analise dos
principais estimulos. Revista Producéo Online, [S. 1], v. 17, n. 2, p. 692-710, 2017. DOI:
10.14488/1676-1901.v17i2.2676. Disponivel em:
https://producaoonline.org.br/rpo/article/view/2676. Acesso em: 20 nov. 2021.

MARAGNO, M. L. DE O; SOUZA, D. C.DE. Proposta de reutilizacdo de retalhos de
couro provenientes das industrias,responsorio Institucional: Instituto Federal de Santa
Catarina, 2019. DOI: https://repositorio.ifsc.edu.br/handle/123456789/1050. Disponivel em:
https://repositorio.ifsc.edu.br/bitstream/handle/123456789/1050/tcc.maria_luiza_de_oliveira_
maragno.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 20 nov. 2021.

MOSTAGHEL, Rana; OGHAZI, Pejval. Circular Business Model Challenges and Lessons
Learned — An Industrial Perspective. Journal Sustainability, MDPI AG, v. 10, n. 3, Mar.
2018. DOI: 10.3390/su10030739. Disponivel em: https://www.mdpi.com/2071-
1050/10/3/739. Acesso em: 20 nov. 2021.

PORN, C. M; PRESTES, M. M. B; BOHRER, R. E. G.; LARA, D. M. GESTAO
AMBIENTAL APLICADA EM UMA EMPRESA CALCADISTA NO SUL DO BRASIL


https://static.scielo.org/scielobooks/bxj5n/pdf/lira-9788578792824.pdf
https://www.scielo.br/j/gp/a/cnyG73jDxtTNzphGDcfRSRF/?format=pdf&lang=pt
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/104328/carmo_ja_dr_rcla.pdf?sequence=1
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/104328/carmo_ja_dr_rcla.pdf?sequence=1
https://www.scielo.br/j/esa/a/fZFsqxvhVknFjZs6GpFptZC/?format=pdf&lang=pt
file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/446-3870-2-PB.pdf
https://repositorio.ifsc.edu.br/handle/123456789/1050
https://repositorio.ifsc.edu.br/bitstream/handle/123456789/1050/tcc.maria_luiza_de_oliveira_maragno.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ifsc.edu.br/bitstream/handle/123456789/1050/tcc.maria_luiza_de_oliveira_maragno.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.mdpi.com/2071-1050/10/3/739
https://www.mdpi.com/2071-1050/10/3/739

20

(R10 GRANDE DO SUL). Revista Brasileira de Engenharia e Sustentabilidade. v.5, n.2,
p.21-28, dez. 2018. DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.15210/RBES.V512.14148. Disponivel em:
file:///C:/Users/IASCRA/Desktop/elisangela/artigos%20resultados/Porn%20et%?20al.,%20201
8.pdf. Acesso em: 20 nov. 2021.

SACIROVIC, Selim; KETIN, Sonja; VIGNJEVIC, Nada. Eco-industrial zones in the contexto
of sustainability development of urban areas. Environmental Science and Pollution Research,
Springer Verlag, p. 1-11, Mar. 2018. DOI: 10.1007/s11356-018-1390-y. Disponivel em:
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29504079/. Acesso em: 20 nov. 2021.

SOUZA, Fernando Bernardi; LUIZ, Octaviano Rojas; SILVA, Sergio Luis; JUGEND, Daniel;
ANDRADE, Jodo Leonardo; LUIZ, Jodo Victor Rojaz. Adocdo do ecodesign em empresas
inovadoras no Brasil: levantamento e analise dos principais estimulos. Revista Producéo On-
line, Floriandpolis, SC, v. 17, n. 2, p. 692-710, 2017. Disponivel em:
http://mail.producaoonline.org.br/rpo/article/viewFile/2676/1547. Acesso em: 20 nov. 2021.

SANTOS, Heloisa Nazaré dos; ROMEIRO FILHO, Eduardo. Uma Experiéncia em Design de
Produto em uma Industria Cal¢adista de Nova Serrana — MG. Estudos em Design | Revista
(online). Rio de Janeiro: v. 23, n. 2, p. 16 — 36, 2015. Disponivel em:
https://eed.emnuvens.com.br/design/article/view/231/183 Acesso em: 20 nov. 2021.

VIER, M. B.; SCHREIBER, D.; JAHNO, V. D.; FROEHLICH, C. Ecodesign e Logistica
Reversa na Industria Calcadista. Desenvolvimento em Questdo. v. 19 n. 55, Abr.-Jun. 2021.
Disponivel em: file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/11239-Text0%20d0%?20artigo-53646-1-
10-20210812%20(3).pdf. Acesso em 01 nov. 2021.

WALLAUER, L. A.; THEIS, Vanessa, SCHREIBER, Dusan.; NODARI, Cristine Hermann.
Percepcdo Ambiental Quanto a Adocdo de Praticas do Ecodesign no Desenvolvimento de
Calcados. Exacta, 25 jun. 2021. Disponivel em:
file://IC:/Users/IASCRA/Downloads/17761-88355-1-PB.pdf. Acesso em: 01 nov. 2021.

ZINGANO, Eduardo Mariante. OLIVEIRA, Jalio César de. Caracterizacdo do complexo
calcadista brasileiro e as causas da queda de seu desempenho na ultima década. Rev. Dept.
Ciéncias Econbmicas e Ciéncias Administrativas, UNISC, Santa Cruz do Sul, n.40, jan/jul
2014. Disponivel em: file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/5429-Text0%20d0%20Artigo-
23024-1-10-20141210.pdf. Acesso em: 20 nov. 2021.


https://doi.org/10.15210/rbes.v5i2.14148
file:///C:/Users/IASCRA/Desktop/elisangela/artigos%20resultados/Porn%20et%20al.,%202018.pdf
file:///C:/Users/IASCRA/Desktop/elisangela/artigos%20resultados/Porn%20et%20al.,%202018.pdf
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29504079/
http://mail.producaoonline.org.br/rpo/article/viewFile/2676/1547
file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/11239-Texto%20do%20artigo-53646-1-10-20210812%20(3).pdf
file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/11239-Texto%20do%20artigo-53646-1-10-20210812%20(3).pdf
file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/17761-88355-1-PB.pdf
file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/5429-Texto%20do%20Artigo-23024-1-10-20141210.pdf
file:///C:/Users/IASCRA/Downloads/5429-Texto%20do%20Artigo-23024-1-10-20141210.pdf

