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RESUMO

Tendo em vista a importancia do empreendedorismo no setor econdémico e social,este trabalho
objetiva mostrar o perfil do corpo docente da Faculdade Ledo Sampaio localizado no Campus
Lagoa Seca,que possuem seu préprio negécio. Este artigo é caraterquantitativo, exploratério e
descritivo, tendo como meios um estudo bibliografico e de campo, através de um estudo de
caso, onde foram aplicados questionérios com perguntar estruturadas fechadas e abertas, entre
os professores da faculdade. Os resultados revelam a auto-realizacdo de empreender como
fator principal,em seguida vem a oportunidade,0os professores possuem caracteristicas a
persistirem em busca de novas oportunidades dentro do empreendedorismo.
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ABSTRACT

Giventhe importance of entrepreneurshipin the economicand social development,this work
aims toshowthe profileof the facultyFacultyLionSampaioCampuslocated inLagoaSeca,
owning  theirown  business.  This articleisa  quantitative, exploratory  and
descriptivemeansashavinga bibliographicand field, through acase study, applying
structuredquestionnaireswithclosed and openquestionamongcollege professors. The results
show theself-realization of undertakinga major factorthencomes toopportunity, teachers
havethecharacteristicspersistinseeking new opportunitiesinentrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo avanga em importancia como forma de aumentar a renda do
trabalhador, bem como alternativa ao desemprego. Este termo remonta a criacdo de novas
empresas, inicialmente pequenas e que vdo tomando forma, podendo ser bem sucedidas ou
n&o.

A acdo empreendedora ndo se restringe a criacdo de uma empresa, mas, sobretudo,
revela-se como um modo de agir no mundo, modificando-o. Refere-se aquele que mesmo sem
deixar a organizacdo, promove a inovacgdo (intrepreneur); também, aquele que ousa nas suas

praticas intimas e cotidianas; e, aquele que interfere nas praticas sociais, abrandando a
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exclusdo, o infortinio. O empreendedorismo como um “estilo de vida”, independentemente
do seu campo de acéo, contribui para o desenvolvimento da sociedade em todos os sentidos.

O empreendedor é alguém gue imagina, desenvolve e realiza suas visdes. Sabe-se da
grande importancia dos empreendedores na sociedade, pelo fato de alavancarem empresas,
fazendo girar a economia. O empreendedor € como um agente da inovagdo, pois busca
incessantemente o novo, o diferente e € a partir destes insights que muitas empresas sdo
criadas, sem saber da viabilidade econdmica ou encontrar 0s recursos para ampara-las.

Por outro lado a competicdo pelo futuro é uma competicdo pela criacdo e dominio
das oportunidades emergentes. Ndo consiste apenas em competir por mercados existentes,
mas pela participacdo em oportunidades. Significa desenvolver caminhos alternativos aos da
concorréncia.

Ao questionar o “establishment” e encontrar possibilidades diante da magnitude dos
recursos tecnoldgicos, dos diferentes estilos de vida, nas mudancas da organizacdo do
trabalho, nas dindmicas das atividades econémico-sociais, na compreensdo do bindmio
espacgo-tempo, tem-se 0 ambiente propicio a acdo empreendedora.

Tendo em vista a importancia do empreendedorismo no setor econdmico e social,
este trabalho objetiva mostrar o perfil do corpo docente da Faculdade Ledo Sampaio
localizado no Campus Lagoa Seca, que possuem seu proprio negocio.

2 EIXO TEMATICO

Neste capitulo serd abordado o empreendedorismo, 0o empreendedor e a atividade
docente nas Instituigdes de Ensino Superior(IES).

2.1 Empreendedorismo

2.1.1 Conceitos de empreendedorismo

Segundo Souza Neto (2001), o uso mais antigo do termo empreendedorismo
registrasse na historia militar francesa, no século XVII e fazia referéncia a pessoas que se
comprometiam em conduzir expedicdes militares. O mesmo autor atribui a um irlandés, do
século XVIII, Richard Cantillon (1697-1734), o primeiro uso do termo entrepreneurno
contexto empresarial, para se referir a alguém que compra bens e servicos a certos pregos com

vistas a vendé-los a pregos incertos no futuro. Dolabela (1999) saliente que o empreendedor



aprende o que for necessério para a criacdo, desenvolvimento e realizacdo de sua
visdo,buscando sempre alcancar seus objetivos,metas,mesmo que para isso 0 mesmo abra méo
de momentos de lazer.Considerando que esta afirmativa percebe-se em qualquer area que se
deseje atuar € preciso estar disposto a aprender e abrir mdo de uma vida pessoal tranquila,para
enfrentar as dificuldades e os problemas que a atividade empreendedora proporciona ao
empreendedor.

Souza Neto (2001) ainda comenta queo empreendedorismo € um tema relevante,
atual e sua analise pelo campo académico ainda é recente. Segundo esse autor, 0s primeiros
movimentos académicos sobre empreendedorismo surgiram nos anos 1940, na Harvard
Business School, sendo, no anos 1950, instituido o InternationalCouncil for Small Business.
Desde entdo a realizacdo de congressos, eventos e feiras deram origem a Enciclopédia
doEmpreendedorismo e vém ajudando a disseminar as pesquisas sobre o tema ao redor do
mundo. Drucker (1987) O empreendedorismo é como a pratica de empreender a ac¢do ardua e
destemida, é o resultado da empresa ou negocio. Ele anuncia que o empreendedorismo nao é
uma ciéncia ou uma arte, mas uma pratica ¢ uma disciplina de forma que aproxima o “espirito
empreendedor”.

Dalpian et al. (2007) diz que o empreendedorismo pode ser definido como a geragéo
de riquezas em diferentes niveis, inovando e transformando conhecimento em produtos ou
servicos em diferentes areas, catalisando, dando énfase e aplicacdo prética a algo que ja
existe.

O ato de empreender acontece de forma sistémica, em varios &mbitos:

O empreendedorismo é o processo dindmico de criar mais riqueza. A riqueza
¢ criada por individuos que assumem 0s principais riscos em termos de
patrimdnio, tempo e ou comprometimento com a carreira ou que proveem
valor para algum produto ou servi¢o. O produto ou servi¢co pode ou nao ser
novo ou Unico, mas o valor deve de algum modo ser infundido pelo
empreendedor ao receber e localizar as habilidades e 0s recursos necessarios.
(HISRICH; PETERS, 2004 apud DIAZ 2011, p 44.).

Contudo, para esses autores, mais pessoas estdo, agora, devotando tempo e esforco
exclusivamente ao empreendedorismo, pois 0 himero de pequenas empresas esta crescendo, e
a parcela do PIB atribuida as pequenas empresas de negécio empreendedor emtodos os paises
estd aumentando a cada ano. Além disso, 0 avanco tecnoldgico esta reduzindoa quantidade de
postos de trabalho nas grandes empresas e o poder gerador de empregos daspequenas
empresas empreendedoras passou a ser valioso para as nacgdes. Para seguir aevolugédo e as
necessidades de seus estudantes e clientes, muitos professores tém tido queaprender mais

sobre empreendedorismo e pequenas empresas. Assim, a assimilagdo e integracdo do



empreendedorismo pelas outras disciplinas, especialmente nas ciéncias sociais e
administrativas, sdo, segundo Filion (2000), impar como fendmeno e nunca tinha
antesocorrido, em tamanha extensdo, na construcdo paradigmatica em disciplinas das

ciénciassociais.

2.2 O empreendedor

Os empreendedores sdo fundamentais para o sucesso de uma organizagdo, pois eles
veem oportunidades onde ninguém Vvé; eles antecipam o problema e o resolvem; eles
assumem responsabilidades. Na verdade, eles possuem uma consideravel importancia diante
do alcance dos objetivos organizacionais. H4 uma variada gama de habilidades que oferece ao
empreendedor a possibilidade de obtencdo de sucesso junto a sua organizagdo.
(VASCONCELOS;FELICIO JUNIOR, 2012).

Angelo (2003), com relacdo ao perfil empreendedor, identifica que o
empreendedorismo envolve todas as fungdes, atividades, e acBes ligadas a percepcdo de
oportunidades e a criacao de organizagdes que buscam estas oportunidades.

Caracteriza o empreendedor através de cinco elementos fundamentais: criatividade,
habilidade em aplicar a criatividade, forca de vontade, foco na geracdo de valor e a
predisposicdo para correr riscos calculados, quebrando regras e encurtando distancias. Para
esse autor, os negdcios verdadeiramente empreendedores tendem a crescer aceleradamente.

O empreendedor € dotado ainda de outras caracteristicas:

Além dos atributos encontrados em administradores, os empreendedores sdo
visionérios, individuos que fazem a diferenca, sabem explorar as
oportunidades, sdo determinados e dindmicos, dedicados ao trabalho,
otimistas e apaixonados pelo que fazem, independentes e construtores do
préprio destino, acreditam que o dinheiro é conseqiiéncia do sucesso nos
negocios, possuem lideranca incomum, sabem construir uma rede de
relacionamentos externos a empresa, planejam cada passo do negécio,
possuem conhecimento, assumem riscos calculados e criam valor para a
sociedade pela qual o empreendimento encontra-se inserido, em busca de
solucGes para melhorar a vida das pessoas. (DORNELAS, 2001, p. 42).

Para Morais (2000), os empreendedores possuem atitudes inteligentes. Eles
aproveitam as oportunidades, ndo as esperam surgir repentinamente. Por terem 0 sucesso
como objetivo, eles esperam sempre 0 melhor e estdo sempre preparados para vencer. Essas
pessoas ndo acreditam em fracassos, sabem que existem os obstaculos e possuem disposicao e

coragem para enfrenta-los. Conseguem ter uma atitude mental direcionada para a realizacao



de suas vitorias, além de possuirem bons canais de comunicacdo com a sua equipe, baseados
na confianca reciproca.

Segundo Schumpeter (apud DIAZ 2011) a esséncia do empreendedorismo estd na
percepcdo e na exploracdo de novas oportunidades no ambito dos negocios, utilizando
recursos disponiveis de maneira inovadora. Para o0 autor, sem inovacdo ndo ha
empreendedores, sem investimentos empreendedores, ndo ha retorno de capital e o
capitalismo néo se propulsiona.

Desde entdo, os economistas passam a ver 0os empreendedores como detectores de
oportunidades de negdcios, criadores de empresas e corredores de risco.

Por sua vez, Drucker (1987) relaciona a capacidade de ser inovador com o
empreendedorismo, sendo a inovacgdo o instrumento especifico dos empreendedores, 0 meio
pelo qual eles exploram a mudanga como uma oportunidade para um negdcio diferente ou um
servigo diferente. A inovacgdo, para esse autor, pode bem ser apresentada como uma
disciplina, ser aprendida e ser praticada. Os empreendedores buscam, com propoésito
deliberado, as fontes de inovacao, as mudancas e seus sintomas que indicam oportunidades

para que a inovacdo tenha éxito. A inovacdo, complementa Drucker (1986), € o ato que

contempla os recursos com a nova capacidade de criar riqueza.

Os empreendedores sdo marcados pelo desenvolvimento de algumas caracteristicas.

Quadro 1: As caracteristicas do empreendedor de acordo com diversos autores

AUTOR CARACTERISTICAS DO EMPREENDEDOR

Cunha (1997) Visdo, energia, comprometimento, lideranga, obstinacdo, capacidade de
decisdo/concentracao, criatividade, independéncia e entusiamo-paixao.

Dornelas (2001) |Visionarios, sabem tomar decisfes, sdo individuos que fazem a diferenca,

sabem explorar as oportunidades, sdo determinados e dindmicos, sdo
dedicados, s@o otimistas e apaixonados pelo que fazem, séo independentes,
ficam ricos, sdo lideres e formadores de equipes, sdo bem relacionados e
organizados, planejam, possuem conhecimento, assumem riscos calculados
e criam valor para a sociedade.

De Mori (org.)
(1998)

Necessidades (aprovacdo, independéncia, desenvolvimento pessoal,
seguranga, auto-realizacdo), conhecimentos (aspectos técnicos relacionados
com 0 negocio, experiéncia na area comercial, escolaridade, experiéncia em
empresas, formacdo complementar, vivéncia com situagdes novas),
habilidades (identificacdo de novas oportunidades, valoragdo de
oportunidades e pensamento criativo, comunicagado persuasiva, negociagao,
aquisicdo de informacGes, resolucdo de problemas), valores (existenciais,
estéticos, intelectuais, morais e religiosos).

Longeneckeretal
1997)

Necessidade de realizagdo, disposi¢cdo para assumir riscos moderados e
autoconfianga.

Fonte: DIAZ (2011).




Sendo elas essenciais para o desenvolvimento do lado empreendedor do individuo.
No entanto muito dos itens acima sdo desenvolvidos por um grupo em particular, os docentes
de IES.

2.3 a atividade docente nas Instituigdes de Ensino Superior (IES)

Em meados dos anos 1990, um analista da Comissdo Econémica para a América
Latina e o Caribe (CEPAL) sustentava que, para avancar nas contrareformas, era preciso
“quebrar o monopo6lio do saber dos professores” (LABARCA,1995). Trés anos depois, 0s
professores das IFES dependiam de uma gratificacdo de desempenho, a Gratificacdo de
Estimulo a Docéncia (GED), inspirada nos manuais de reengenharia e da qualidade total. Com
a nova gratificacdo, parte substantiva da remuneracdo do professor passou a depender de sua
“produtividade” individual. Criada “como instrumento indutor de transformacdes das praticas
docentes”, ela estabeleceu que o valor da gratificagdo recebido pelos docentes dependeria de
um sistema de pontuacdo que estabeleceria pardmetros para a avaliacdo da pratica docente e
conformaria uma determinada ideia do que deveria constituir a atividade de um professor
universitario.

Os pontos sdo computados por:
a) hora-aula semanal,
b) orientacGes aluno/ano;
c) producdo intelectual: livro publicado; obra artistica e exposicdo; artigo e resenha
publicados em periddico nacional e internacional. Além disso, a avaliacdo abarcava produto
de divulgacao cientifica, tecnoldgica, artistica ou cultural; artigo de opinido; artigos completos
em congressos nacionais e internacionais; patente ou registro de software; projeto didatico-
pedagdgico de inovacdo curricular, desenvolvimento de tecnologias e de equipamentos de
apoio ao ensino; atividades de extensdo ndo remuneradas — cursos, conferéncia proferida,
participacdo em comissdes organizadoras, em mesas—redondas, e projetos; atividades de
qualificacdo — docente em formacao; atividades administrativas e de representacao.

Como ¢ inegavel o aumento da producdo cientifica, tecnologica e cultural dos
professores e, ainda, 0s recursos disponiveis ndo tiveram o0 aumento correspondente a
ampliacdo do numero de doutores, 0s gestores do sistema agregaram outros critérios para
aferir a “exceléncia académica”, introduzindo especificacdes estabelecidas, por exemplo, por
meio do sistema Qualis, da indexacdo ao Scielo e pela utilizacdo de outras bases de dados.

Com isso, a via que permite 0 acesso ao sistema de bolsas de produtividade torna-se mais



restrita, aconselhando os professores que desejam chegar ao sistema a adotarem
umdeterminado ethos académico que ndo necessariamente tem a ver com a dedicagdoe a
relevancia académica do trabalho docente.

Assim, a carreira para 0 magistério superior vai assumindo novos contornos, embases
cada vez mais frageis, e cada vez mais distantes daquilo que um dia adefiniu: a carreira como
condicdo para o padrdo unitario de qualidade e para a realautonomia das instituigdes.

Sendo assim, cada vez mais encontram-se professores com atividades paralelas, onde muitos
ministram aulas em mais de uma IES ou, como é o caso do nosso estudo, buscam ter seu

proprio negocio.

3 METODOLOGIA

Este artigo € de natureza quantitativa. Quantos aos fins, exploratério e descritivo.
Quanto aos meios, bibliografico, de campo, através de um estudo de caso, tendo como
ferramenta de coleta de dados um questionario contendo 16 perguntas e que foi aplicado
juntos aos 55 professores ou seja, 100% do corpo docente do Campus Lagoa Seca.

Inicialmente  foi realizada uma pesquisa bibliografica na area de
empreendedorismo,sobre as caracteristicas dos empreendedores,buscando conhecer como
maior detalhamento as inUmeras definicbes para o assunto e especificamente o
perfilempreendedor que se enguadra dentro do corpo docente, bem como as atividades
docentes.

A etapa final teve como base tabular,analisar e apresentar dados coletados que
retratam o perfil dos professores e do seu empreendimento,assim como as dificuldades e

motiva(;(”)es gue 0S mesmos encontraram ao se tornar um empreendedor.

4 RESULTADO DA PESQUISA

Depois de aplicado os questionarios os dados foram tabulados e analisados tendo

como resultados a informacdes a seguir:



Graficol: Professores que possuem seu proprio negocio
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Fonte: Dados da pesquisa (2012).

O fato de metade do corpo docente de um campus possuir seu proprio negécio, como
mostra o grafico 1, pode demonstrar que a docencia esta saindo da acomodacao e partindo

para a iniciativa propria.

Gréafico 2: Faixa etaria
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Fonte: Dados da pesquisa (2012)

Conforme o gréfico 2, a composicdo demonstra que os professores na faixa de 32 a
45 sdo mais empreendedores do que 0s que estdo na faixa acima de 45 anos ja que do total, o
numero de professores com mais de 45 anos é maior do que a faixa etaria que compreende as
idade de 27 a 31 anos. Mostra também que o maior indice dos empreendedores encontram-se
em um nivel de maturidade e juventude antag6nicos, o que é benéfico, ja que possuem forca e

disposi¢do, bem como um maior conhecimento adquirido.



Grafico 3: Curso que leciona
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Fonte: Dados da pesquisa (2012)

O grafico3 mostra o esperado, que o curso de administracdo e ciéncias contabeis
predominam com professores que possuam seu préprio negdécio, no entanto obtém-se uma
nova perspectiva ao ter-se em terceiro lugar professores de psicologia na frente de docentes de
cursos voltados para o empreendedorismo, como Gestdo comercial e até mesmo Recursos
humanos. Observa-se que o curso de direito ndo foi pontuado pelo fato de nenhum dos

docentes deste curso declararem possuir algum empreendimento.

Graéfico 4: Dificuldades enfrentados pelo docente
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Fonte: Dados da pesquisa (2012)

O medo de fracassar, conforme o grafico 4, figura como principal dificuldade
encontrada para se colocar um empreendimento, precedido, com apenas 1% de diferenca, da
falta de capital. Estes indices mostram que o docente ndo se encontra seguro, muitas vezes por
falta de informacdo ou até mesmo por uma possivel cobranca de sucesso pelo fato de ser o

mesmo professor. E interessante salientar que o medo de fracassar ocorre, segundo o0s
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questionarios, muito mais entre os docentes do curso de administracdo e a falta de
oportunidades ocorrendo mais no curso de psicologia. Este ultimo nos leva a crer que tal fato

se deva a falta de educacdo empreendedora no préprio curso de Psicologia.

Grafico 5: Motivos que o (a) levaram a empreender
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Fonte: Dados da pesquisa (2012)

Conforme o gréfico 5 os pesquisados empreendem muito mais pelo motivo da auto-
realizacdo, remetendo a conclusao de que o docente muitas vezes pode desejar por em pratica
tudo aquilo que ensina. O segundo item mais pontuado — oportunidade — apenas confirma o
grafico 4, onde a negagdo deste indicador € bem menor. Chama a atencdo também o fato de
que o terceiro item mais pontuado seja 0 da necessidade, ja que hoje em dia os professores
tém seus salarios diluidos no que se refere a quantidade de atividades que executam e pelas
quais ndo recebem remuneracao, isso gera também um descontentamento na classe, 0 que

apoia mais ainda o primeiro item colocado.

Gréfico 6: Insatisfacdes do docente em relacdo ao seu empreendimento
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No que concerne as insatisfagdes no empreendimento, a maior parte reclamam do
pouco tempo que dispdes para se dedicarem aos seus proprios negocios e isto é compreendido

pela sobrecarga do trabalho docente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A participacdo dos docentes empreendedores no Brasil é de grande relevancia
socioeconémica, pois € a teoria alinhada a pratica. Se um professor pode ser um excelente
empreendedor, dado a bagagem de conhecimentos tedricos que dispdem a pratica também
vem contribuir para o aperfeicoamento do professor e tal atividade deve ser incentivada.

O presente artigo demonstra que cada vez mais os professores de IES estdo buscando
outras formas de renda, apontando para um sistema de remuneracao inadequado, bem como a
vontade de colocar em prética todo o seu potencial. Mostra também que comegam a
enxergarem novas possibilidades de rendas extras dentro do empreendedorismo,
flexibilizando a sua carreira entre a docéncia e a vida empreendera, ja que precisam de outra
atividade para a auto-realizacdo. Outro ponto interessante € uma inseguranca no proprio
negadcio, ja que mantém um trabalho, mesmo tendo sua propria empresa e se reclamando do
pouco tempo dedicado ao mesmo.

Sendo assim, a grande satisfacdo ocorre devido ao negdcio ou servigos proprio ser
algo com que tanto sonhou que se identificam e que causam possibilidades de independéncia,
liberdade e autonomia, ndo esquecendo que existem as desvantagens do empreendedorismo
que sdo as insatisfacfes no negdcio, como as dificuldades que séo encaradas dia a dia, a falta
de qualificacdo dos colaboradorese, por fim, o retorno financeiro que muitas vezes se faz
tardio quando ndo se tem um plano de negécio elaborado, por esse motivo ndo tem certeza do

tempo certo do investimento aplicado.
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