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UTILIZACAO DO CUSTEIO VARIAVEL COMO FERRAMENTA DE GESTAO

Maria Wanderleia da Silva Morais!

Francisca Alex Sandra de Macedo Anastacio?

RESUMO

As organizagOes estdo em constantes transformacdes, buscando eficiéncia e produtividade e,
para isso, aliam-se nas informacGes proporcionadas pelas gestdes de custos, onde 0s gestores
retiram informacdes visando alcancar o menor custo possivel par seus produtos e servigos.
Uma boa gestdo de custo é muito importante, pois as suas ferramentas de analise séo
necessarias nas tomadas de decisdes, ela fornece varias ferramentas, informacdes corretas
para que o gestor possa avaliar os resultados da empresa e assim ser capaz de tomar decisoes
necessarias para que a empresa possa crescer e estabilizar no mercado competitivo. A
fundamentacédo tedrica aborda os conceitos da area de custos com base em alguns autores,

mostrando a importancia do custeio variavel como ferramenta de gestéo
Palavras Chaves: Contabilidade de Custo, Custeio Variavel,Gestdo
ABSTRACT

Organizations are constantly changing, seeking efficiency and productivity, and for this, they
are aligned with the information provided by cost management, where managers take
information to achieve the lowest possible cost for their products and services. Good cost
management is very important because its analytical tools are necessary in decision-making, it
provides several tools, correct information so that the manager can evaluate the results of the
company and thus be able to make the necessary decisions so that the company can grow and
stabilize in the competitive market. The theoretical basis addresses the concepts of the area of
costs based on some authors, showing the importance of variable costing as a management

tool.
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INTRODUCAO

Diante da concorréncia do mercado no mundo globalizado, as entidades
necessitam de adaptar as transformacbes com maior agilidade, impondo por parte dos
administradores solucdes rapidas no gerenciamento das atividades empresarias para o
processo de tomadas de decisdo, e especialmente para atender as necessidades dos clientes.
Nesse contexto, as organizacOes sdo levadas a repensar seus sistemas de custeio e atualiza-los
com finalidades mais gerenciais, uma vez as informagdes geradas podem d& suporte a tomada

de decisdes significativas dentro de um contexto organizacional

A contabilidade de custo é uma das particularidades da contabilidade geral que é
empregada no ambito empresarial além de dar oportunidade ao seu usuario de avaliar um

produto e os valores associado a ele.

Portanto para adaptar-se as transformacdes e conseguir trazer retorno lucrativo é
indispensavel que os gestores adotem um sistema de custeamento para definir com maior
precisdo os custos de producdo, e dessa forma através das informacdes serd possivel aplicar
uma margem de lucro que resulte em precos que sejam, simultaneamente competitivos O
artigo tem proposito demostra utilizacdo do custeio variavel como ferramenta de auxilio
gerencial, e dessa forma apresentar as decisfes que deve ser tomada baseada em informacdes
proporcionando melhorias a empresa focando na identificacdo dos custos, para posteriormente

serem reduzidos sem afetar a qualidade do produto ofertado.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 contabilidade de custo

A Contabilidade de custo é parte integrante da area ciéncias contabeis e tem por
finalidade dedicar-se na coleta de dados sobre o0s gastos de uma organizacgdo, relacionados a
elaboracdo de produtos ou para vendas ou para consumo, com fins lucrativos ou ndo, gerando
relatorios e/ou demonstracBes para o auxilio na tomada de decisdes dos gestores e ainda

contribuem com fonte de informacg6es para usuarios internos e externos.

Contabilidade de Custo é o processo ordenado de usar 0s
principios da contabilidade geral, para registrar os custos de operacao
de um negdcio, de tal maneira que, com os dados das producao e das
vendas, se torne possivel a administracdo utilizar as contas para
estabelecer os custos de producdo e de distribuicdo, tanto por unidade
como pelo total, para um ou para todos os produtos fabricados ou
servigos prestados e os custos das outras diversas fungdes do negocio,
com a finalidade de obter operagdo eficiente, econdmica e lucrativa
(SILVA JUNIOR,2000,P,80)

A contabilidade de custo tem sua atenc¢éo voltada para os custos que compdem 0s
produtos, tendo como dos principais objetivos a utilizacdo das informacdes relacionadas aos
custos nos gerenciamentos dos negdcios da empresa para uma maior otimizacdo nos
resultados finais, e como forma de controle para obter uma maior lucratividade no caso das

empresas com fins lucrativos.

Segundo Céndido e Neto (2010) a contabilidade de custos teria nascido com
missao de dar valor aos estoques, porém, atualmente, sua principal finalidade vai muito além
desta fronteira, pois é utilizada também como ferramenta para controlar as operacdes das

organizacg0es e para dar suporte a tomada de decisdes.

2.2. Objetivo da contabilidade de custo



A contabilidade de custo surgiu com o principal intuito do céalculo dos custos dos
produtos na industria, e como método de avaliacdo de estoque. Muitos sdo os beneficios para
as empresas que implantam o sistema de custo em seus processos, e 0 acompanhamento dos

custos para melhoramento de pregos € um deles.

Nos dias atuais tem sido frequentemente procurada por empresas de diversos
ramos pela preocupacdo dos gestores em obter os devidos controles dos custos, e a partir de
entdo tomar as devidas decisoes.

Muitos sdo os beneficios para as empresas que implanta o sistema de custo em

Seus processos, e 0 acompanhamento dos custos para melhoramento na gestdo é um deles.

Megliorini (2012), séo: Planejamento; Registrar os dados (separagdo de custos e
despesas); Organizacdo dos dados; Formacdo de relatorios e demonstracBes; Analise dos
relatorios e demonstracOes; Interpretacdo; Execucdo do plano de acdo na resolucdo de
problematicas relacionadas aos custos da empresa; Determinagdo dos custos e
consequentemente do lucro; Controle do estoque (matéria-prima, material de uso, produtos

acabados); Acompanhamento; Auxilios nas tomadas de decisdes.

2.3 Classificagdes dos custos

Existem varias classificacbes para custos, assim como sdo utilizados varios
conceitos para diferenciar custos, algumas formas de classificar sdo quando a facilidade de

alocacéo e a variabilidade.
2.3.1. Diretos

Os custos direto de fabricagcdo sdo aqueles em que é possivel identificar se esta

ligado a um produto ou a outro, de forma direta e facil.

Conforme Wernke (2004), estes custos ndo exigem a necessidade de fazer rateio,
sendo identificados com o controle individual ou por mediacdo, ndo deixando duvidas de

quando é para um produto e de quanto é para o outro.



2.3.2. indiretos

Os custos indiretos sdo aqueles que ndo estdo ligados diretamente a producéo do
produto, sdo aqueles incorridos dentro do processo de fabricagdo, mas que para serem

atribuidos ao produto é necessario ser feito um rateio.

Para Bruni e Fama (2010) os custos indiretos necessitam de aproximaces, por
algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos. Sdo exemplos as supervisdes de
diversas linhas de producdo, seguros e alugueéis da fabrica quando a producdo corresponde a

mais de um produto.

De acordo com Wernke (2004), séo os gastos que ndo podem ser alocados de
forma direta e objetiva aos produtos, sdo gastos que a empresa tem para exercer suas
atividades, mas que esta relacionada com varios produtos ao mesmo tempo, para serem

atribuidos aos produtos necessarios o uso de rateio

Alguns exemplos de custo indireto sdo a mao-de-obra indireta, aluguel, materiais
consumidos indiretamente na fabrica e todos os demais custos relacionados diretamente com

0 produto.
2.3.3 Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que nao sofrem alteracdes de acordo com o volume

produzido pala empresa.

Padoveze (2009) ressalta que, qualquer custo esta sujeito a mudanca, mas 0s
custos fixos tendem a se manterem constantes nas alteragbes de atividades operacionais.

Trata-se de um custo necessario para manter um nivel minimo de atividade operacional.

Segundo Bomfim e Passarelli (2006, p.55), “custos fixos variam conforme o

tempo e ndo de acordo com o nivel de atividade.

Entdo ainda de acordo com o autor esses custos serdo incorridos durante um

periodo, mesmo que a empresa ndo tenha iniciado nenhuma producéo.



2.3.4. Variavel

Os custos variaveis estdo intimamente ligados com o volume de producdo,
quando maior o nivel de produgdo da empresa maior serd o custo variavel. Custos varidveis
sdo os valores consumidos ou aplicados pela empresa que tem o seu crescimento vinculado a

quantidade produzida pela empresa.

Para Souza e Clemente (2007) ressaltam que se trata de todos os custos que
variam proporcionalmente ao nivel de atividade, esses custos dependem do volume produzido

ou volume vendido por periodo.

De acordo com Bruni e Famé (2010), ressaltam que o valor altera- se diretamente
em funcdo das atividades da organizagdo e quanto maior a producdo, maiores serao 0s custos
variaveis. Os exemplos mais claros de custos variaveis sdo os de gastos com matérias-primas

e embalagens.
2.4. Metodo de Custeio

O método de custeio é a forma de chegar a resultados na apropriacdo dos custos,
sendo 0 método de custeio para uma organizacdo uma importante ferramenta na geracédo de
informacdo, porem um dos problemas encontrados pelas empresas é saber qual é o método de
custeio a ser utilizado para a obten¢do mais precisa possivel dos custos, o qual atenda os

objetivos gerenciais e caracteristicos, que sao préprios de cada empresa.

Acrescenta Padoveze (2009) que o custeio varidvel e o custeio por absor¢éo, sao
considerados as técnicas mais classicas na teoria da contabilidade, tendo sido desenvolvidas
baseadas nos conceitos de custos com comportamentos diferentes em relacdo a quantidade

que foi produzida.

Dentre as finalidades dos métodos de custeio pode-se citar 0 auxilio os gestores
em determinacdo do valor dos objetivos de custeio, melhorias nos processos, escolher entre
produzir ou comprar, eliminacdo de desperdicios, reducdo dos custos, auxilio na formacéo do
preco dos produtos, dentre outras, todas essas finalidades contribuem para um melhor

rendimento, produtividade econsequentemente o lucro das empresas ( MEGLIORINI,2012).
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4.1. Custeio por absorgéo

O sistema tem sua origem no chao de fabrica, tendo como visdo que a producao
de bens é o0 que gera lucro para empresa, entdo vida cuidar da producdo em termos de custo e
volume. O sistema de custeio por absorgéo se caracteriza pela caracteriza pela apropriagdo de
todos os custos, podendo ser fixo, variavel, direto, indireto, ao produto todos 0s custos da area

de fabricagdo. Portanto casa produto absorve os custos diretos e indiretos de fabricacéo.

Padoveze (2009) explica que o custeio por absorcdo incorpora os custos fixos e
indiretos industriais aos produtos. Sendo o mais utilizado por ser o critério fiscal e legal mais
usado em quase todo mundo. Esse custeio traduz estes gastos em custo unitario por meio de

procedimentos de rateio e alocacdo aos produtos e servigos.

Segundo Guerreiro (2011), no método de custeio por absorcdo todos 0s custos
independentes de diretos ou indiretos, fixos ou variavel, sdo apropriados e distribuidos no

periodo, sendo que os custos fixos onde seu principal intuito é avaliacdo dos estoques.

Conforme Megliorini (2012) para chegar ao resultado atraves desse método deve-
se primeiramente fazer a separacdo dos custos e das despesas ou ainda de investimentos, caso

a empresa possua.

Esse método atende as normas e principios contdbeis e por esse motivo é o

método aceito pela legislacdo comercial e fiscal.

Santos (2009) fala que esse método deve ser considerado apena para fins de
avaliacdo de estoque e atender as exigéncias fiscais, por ser um sistema falho por sua base
esta ligado ao rateio dos custos fixos, podem gerar resultados enganosos dificultando os

gestores a tomarem decisdes.

4.2. Vantagens e Desvantagens do Custeio por Absor¢édo
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O sistema de custeio por absorcéo e aquele sistema que apura o valor dos custos
dos bens ou servicos, tomando como base todos os custos da producdo, que seja fixo ou

variavel, diretos ou indiretos.

Meglorini (2001, p.3), “ensina que custeio por absor¢cdo ¢ o método de custeio que
consiste em atribuir aos produtos fabricados todos os custos de producéo, que forma direta ou

indireta (rateios)".

Portanto, como este sistema considera a alocacdo de todos os custos aos bens,
mercadoria ou servicos, ha a necessidade de rateio dos custos indiretos, o que torna as
informacgfes de custos frageis, vistos que os rateios sujeitos ao subjetivismo da agdo do

homem.

Ressalta- se ainda que a decisdo de qual produto produzir em uma situacdo de
restricdo na capacidade de producéao fica comprometida, pois o custeio por absor¢do nao deixa
claro qual o produto tem maio margem de contribuicdo para producdo ajusta-se os produtos

com margem mais elevada e assim maximizar os lucros.

4.3.Custeio ABC

O Custeio ABC ( Activity-Based Costing) dentre os métodos mais usado para fins
gerenciais, € um dos mais recentes método desenvolvidos na gestdo de custo das empresas
pelo fato da modificacdes nas estruturas das mesma, em relacdo ao desenvolvimento da
tecnologia e sua significativas alteracdes nos processos produtivos, principalmente em relacéo
a méo de obra que afeta diretamente os custos diretos. Essa mudanca traz novas realidades ao
ambiente fabril exigindo sempre melhoria e aperfeicoamento para garantir resultados
desejados (MEGLORINI,2012).

Para Santos, Schmidt e Pinheiro (2006) uma das razes do surgimento do método
ABC, esta na evolucdo tecnoldgica, que alterou significativamente a composicdo dos custos
dos fatores de producdo, tornando mais expressivos 0s custos indiretos de fabricacdo e menos

expressivos, como consequéncia, os custos do fator méo-de-obra direta.
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Conforme Santos (2009) a base do custeio ABC é a substituicdo do consumo dos
recursos pelas atividades corretamente definidas, auxiliando na itentificacdo de desperdicios

dentro das empresas, que antes ndo eram enxergados.
4.5. Vantagens e Desvantagens do custeio ABC

Diferente dos demais métodos de custeio, que toma por base de calculo a
producdo (horas maquinas ou mao de obra), o custei o0 ABC faz alocacdo dos custos atraves
das atividades que as empresas desenvolvem, onde essas mesmas atividades consomem 0s
recursos (WERNKE,2004).

Segundo Leone e Leone (2010) O criterio de Custeamento Abc Surgio da
necessidade dsos empresarios, em produzir informacGes mais precisas para da supotr as
diversas decisdes gerenciais, onde atraves do mesmo sera possivel medir todos od custos, uma
vez que tornase a descreminado por cada atividade, assim ficara possivel definir e aregar o

valor aos produtos.

4.1.1 Custeio variavel

O sistema de custeio varidvel procura amenizar as distor¢Ges existente nos
critérios de rateios exigidos no sistema de custeio por absorcdo. No custeio por absor¢cdo 0s
custos fixos sdo rateados aos produtos e/ou servigos enquanto que no custeio varidvel estes

custos sao tratados como despesas, e vao direto para o resultado.

Segundo Megoliorini (2012), o método de custeio variavel é muito usado para fins

gerenciais como uma ferramenta relativa importancia nos processos decisorios.

O método de custeio variavel é aplicado nas empresas como um método
estratégico para auxiliar as decusdes gerenciais, uma vez que tranfere para cada custo
classificacdo especifica, na condi¢édo de custo fixo ou custo varialvel, sendo equivalente, onde
0s custos fixos serdo atribuidos diretamente no resultado do exercicio. (PERSZ JR,
OLIVEIRA E COSTA).

4.1.2 Vantagens e Desvantagens do Custeio Variavel
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Diferente do método de alocacdo dos custos indiretos, o custeio variavel ou direto
leva em consideracdo, para custeamento dos produtos da empresa, apenas 0s gastos variaveis
e/ou diretos, suja apropriagdo ndo constitui nenhuma dificuldade. Com isso, elimina-se a

necessidade de rateios e estimativas e, consequentemente, as distor¢des geradas por eles.

Padoveze (2009) observa, que uma das vantagens do custeio variavel € que o0s
custos dos produtos ndo sofrem processos arbitrarios ou subjetivos de distribui¢do dos custos
comuns, sendo assim, mensuraveis objetivamente. Ainda de acordo com Padoveze (2009), o

custeio variavel apresenta as seguintes vantagens:

MEGLIORINI (2012), ressalta as vantagens existente na utilizacdo do custeio
varidveis: que é reconhecida através da correlacdo dos custos\volume\lucro, portanto essas
informacdes é de suma importancia para que a organizagdo manter o planejamento referente
sua lucratividade, uma vez que o processo ndo se utiliza rateios e através deste sistema é

possivel reconhecer 0s bens ou servi¢os mais rentaveis.

Para a anélise das relagdes custo x volume x lucros os dados s&o rapidamente

obtidos com as informagdes contabeis;

O custeio é integrado completamente com o custo-padréo e orcamento flexivel,

que possibilita um correto controle de custo e acompanhamento como ferramentas de gestéo;

4.1.3.Custeio Variavel como ferramenta geréncial

Segundo Leone (2009) o custeio varidvel é uma técnica aproveitada
particularmente pela administracdo da empresa com sucesso, onde quer se saber com
seguranca, quais produtos, linhas de produtos, entre outros, que sdo lucrativos. E a
contabilidade de custo deseja investigar os efeitos relacionados nas alteragcdes ocorridas nas

proporcdes que foram elaboradas e vendidas, nos precos e nos custos e despesas.

O custeio variavel de acordo com Crepaldi (2008), mesmo ndo atendendo aos

principios fundamentais de contabilidade e ndo sendo aceito pelas autoridades fiscais, tende a
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ser cada vez mais utilizado para aperfeicoar decisdes para a contabilidade e efeitos internos da

empresa.

Contudo, percebe-se a importancia do método para a tomada de decisdes quando
essas estdo relacionadas ao preco e custo do produto. Bruni e Fama (2010) citam que o custeio
variavel, assume uma grande importancia na analise de decisdes relativas aos custos e precos,
e que somente gastos variaveis sdo considerados no processo de formacdo dos custos dos

produtos individuais.
5. METODOLOGIA

Segundo Raupp e Beuren (2006), ha trés tipologias de pesquisas aplicaveis a
contabilidade s@o elas: pesquisas quanto aos tipos de objetivos, aos procedimentos e a

abordagem do problema.

Quanto ao objetivo foi utilizada a pesquisa descritiva, para Gil (2002) o propdsito
desta pesquisa é a descricdo das caracteristicas de uma determinada populacdo, bem como a

relagdo entre essas variaveis.

Quanto ao procedimento para realizacdo desta pesquisa foi feita uma pesquisa
bibliografica. Segundo Gil (2002) a pesquisa é baseada por materiais ja elaborados como
artigos cientificos e livros sobre o tema que sera pesquisado. Esse procedimento foi feito para
reunir conhecimento acerca do tema desta pesquisa, posteriormente feito um levantamento

pelo método custeio variavel.

Quanto a abordagem do problema esta pesquisa tem carater qualitativo, dado que

busca descrever a realidade do perfil empresas que aplica o custeio variavel.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Com a concorréncia a cada dia mais acirrada, a necessidade de informacédo das
empresas é evidente. Com o objetivo de ofertar produtos de qualidade e aumentar a
lucratividade da organizacdo, as informacdes sobre custo séo indispensaveis para uma tomada

de decisao.
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Muitos s@o os beneficios para uma empresa quando esta tem um sistema de custo
em sintonia com sistema de gestdo. Apresentou-se alguns métodos de custeio que apure 0 0s
custos de uma empresa indicando meio que auxiliam aos gestores na formacéo do preco ideal
aos seus produtos a luz da contabilidade de custos, por ser uma ferramenta que ajuda a
diagnosticar a deficiéncias que as empresas tem em obter precos do seu produtos que possam

cobrir suas despesas e ainda gerar lucro pra entidade.

Através do método de custeio varidvel, percebe se a fonte de informagdes nos
quais os dados possuem um alto grau de relevancia para tomada de decisdes dos gestores na
reducdo dos gastos, maximizacdo dos lucros das empresas e principalmente como fonte

aceleradora do caminho para chegar ao preco ideal dos produtos.

Foi apresentado como a utilizacdo do custeio variavel pode auxiliar os gestores
mesmo com a complexidade existente para definir quais os produtos trazem mais retorno
lucrativo, a contabilidade de custo dispde de ferramentas que possibilitam os gestores a

chegarem o mais préximo do objetivo de qualquer organizacao.
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