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LICITACAO NA MODALIDADE CONVITE: UMA ANALISE SOBRE OS
PRINCIPIOS EM FACE DA LEI 8.666/1993.

Luis Carlos Bezerra!
Lis Mendes Pinheiro de Miranda Parente?

RESUMO

Esta pesquisa objetiva analisar como o0s principios sdo aplicados em meio ao processo
licitatorio, especificamente na modalidade convite, conceituando assim sobre a administragdo
publica, enfatizando o art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, citando 0s principios
fundamentais que compdem a lei 8.666/93 e descrevendo sobre a modalidade convite. Para que
a uma gestdo publica atue atendendo as suas necessidades e objetivos, e também as
necessidades da populacdo a mesma deve atuar utilizando ferramentas que véo auxilia-la no
controle dos recursos publicos, permitindo que estes recursos sejam aplicados de forma efetiva.
A licitagdo compreende em uma ferramenta de controle de gestéo, sendo esta norteada por leis
e regras que irdo garantir a efetividade no processo licitatério. Para que objetivos do estudo
fossem atingidos utilizou-se da abordagem metodoldgica qualitativa, de cunho exploratério e
caréater bibliogréafico.

Palavras Chave: Controle. Licitacdo. Modalidade Convite. Principios.

ABSTRACT

This research aims to analyze how the principles are applied in the middle of the bidding
process, specifically in the invitation modality, thus conceptualizing public administration,
emphasizing art. 37 of the Federal Constitution of 1988, citing the fundamental principles that
make up Law 8.666/93 and describing on the modality invitation. In order for a public
management to act in accordance with its needs and objectives, and also the needs of the
population, it must act using tools that will assist it in the control of public resources, allowing
these resources to be applied effectively. The bidding process comprises a management control
tool, which is governed by laws and rules that will guarantee effectiveness in the bidding
process. In order to achieve the objectives of the study, a qualitative, exploratory and
bibliographic approach was used..

Keywords: Control. Bidding. Invitation Mode. Principles.

1 INTRODUCAO

A administracdo publica deve atuar de forma efetiva a fim de atender da melhor maneira

as necessidades e interesses da coletividade. Para que os gestores publicos tenham éxito nas
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suas atividades e tenham a garantia de que os interesses da populacdo e da gestdo serdo
alcancados, a administracdo publica é norteada por regras e por leis. A gestdo também deve
manter ferramentas que tenham como finalidade controlar os gastos dos recursos publicos,
permitindo assim que estes sejam aplicados de forma efetiva e a licitacdo representa uma destas
ferramentas de controle.

Com a Lei 8.666/93 (Lei de licitagcOes e contratos), a contratacdo de servicos ou de
compras realizados pela administracdo publica terdo como base principios que vao garantir
efetividade na escolha, possibilitando que a gestdo opte pela proposta mais vantajosa a fim de
atender as necessidades da gestéo e da populacdo (BRASIL, 1993).

A lei 8.666/93 possui cinco tipos de modalidades onde, estas sdo escolhidas a partir do
valor e do objeto a serem adquiridos. A modalidade convite, representa um destas onde,
diferentemente das demais modalidades esta utilizada da carta-convite para convocar 0s
concorrentes para participar do processo licitatorio.

Desta forma, ganha particular pertinéncia o motivo pelo qual foi escolhida a temética
abordada na presente pesquisa, pois compreende-se que 0s principios em meio a tomada de
decisdo no processo licitatorio representam elementos fundamentais para a efetividade da
gestdo, o que a falta de cumprimento destes principios pode acarretar em sérios danos a
administragdo pablica e também para a sociedade.

Partindo assim da busca da melhor compreensdo acerca da Licitagdo na Modalidade
Convite em meio a administracdo publica, apresentando 0s seus principais requisitos e
caracteristicas através de um maior nimero de informacdes que fazem refletir diretamente na
atuacdo dos administradores publicos, e compreendendo de que forma os principios
fundamentais da Lei 8.666/93 proporcionam a eficacia no processo licitatério na modalidade
convite.

O presente estudo possui enquanto objetivo geral analisar de que forma os principios
sdo aplicados em meio ao processo licitatério, especificamente em uma das suas modalidades,
a modalidade convite. Conceituando assim administragdo publica, dando énfase no art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988, citando os principios fundamentais da Lei 8.666/93 e
descrevendo sobre a modalidade convite.

Para alcancar os objetivos deste estudo utilizou-se da abordagem metodologica
qualitativa, de cunho exploratorio e carater bibliografico possibilitando assim um melhor
entendimento a respeito do processo licitatério, em especial a modalidade convite a partir dos

principios fundamentais enquanto base deste processo.



Justifica-se essa pesquisa por possuir grande relevancia para o ambito académico pois
podera ser utilizada como base para estudos acerca do tema abordado, permitindo ao leitor uma
compreensdo aprofundada em relagcdo ao tema e podendo também ser utilizado como base para
a construcdo de outros trabalhos académicos. No ambito social, a pesquisa possui grande
relevancia pois permite que a populacdo compreenda a real funcdo do processo licitatério, bem
como os beneficios que este processo e 0s seus principios trazem para a administracdo publica.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

A Administracdo Pablica tem seus primeiros sinais de surgimento em meados do seculo
XVIII devido a Revolucdo Industrial que correspondeu a um fendmeno que gerou indmeras
mudancas relacionadas ao meio econémico, social e politico. Assim, a partir da Revolucéao
Industrial, e consequentemente das mudangas que este trouxe surgem empresas e assim uma
forma de administragdo moderna.

Neste periodo a administracdo nédo tinha como base principios constitucionais, possuia
apenas algumas regras e obras que resultariam nos atuais conceitos relacionados aos direitos
constitucionais e administrativos. Assim, foi a partir deste momento em que o Estado de Direito
se estabelece junto ao Direito Constitucional. Porém, o Estado de Direito s6 tem sua
consolidagdo depois da Revolugdo Francesa e assim passa a estabelecer normas para a
organizacdo da Administracdo Publica (PRESTES, 2014).

O Estado de Direito surge enquanto elemento que vai contribuir para a promoc¢édo da
justica e do bem-estar da populacdo, ou seja, este elemento surge unido ao Direito
Constitucional para garantir que as necessidades impostas pela sociedade serdo atendidas da
melhor forma pela administracdo. Sendo a partir disto que surgem os trés poderes: Legislativo,
Executivo e Judiciério.

Assim, as mudancas ocorridas na administracdo publica no Brasil se ddo a partir dos
objetivos e necessidades impostas pelos administradores em relacdo aos seus direitos, bem
como o reconhecimento da importancia do controle das acdes publicas. E advindo destes
objetivos e necessidades dos administradores que a administracdo publica passa a exigir a
profissionalizacdo visando a prestacdo de servicos de qualidade para a populacdo (SILVA,
2017).

Os administradores, portanto, passam a reconhecer gque para gque 0S Seus objetivos

fossem alcancados de maneira eficiente e também para que as necessidades da sociedade



fossem atendidas, seria necessario manter de profissionais capacitados para atuar atendendo as
necessidades da gestéo e da populacdo de forma conjunta, em busca de bons resultados para a
gestao.

Desta forma, a administracdo publica brasileira tem sua evolucdo marcada através da
adocdo de trés diferentes modelos de administracdo, sendo eles: o patrimonialista, o burocratico
e o gerencial. Estes modelos de gestdo correspondem as diferentes formas de administracdo do
Estado, tendo seu surgimento desde o periodo de colonizacédo (SILVA, 2017).

Para Silva (2013, p. 2). “Pode-se definir modelo de gestdo publica como sendo o
conjunto de métodos administrativos executados pela direcdo de uma organizacdo para atingir
seus objetivos tragados”.

O modelo patrimonialista, representava um modelo originario de monarquias
absolutistas europeias onde, os servidores publicos eram escolhidos pelos governantes através
de critérios pessoais, esse modelo tinha por caracteristicas 0 nepotismo e a corrupgao. Este
modelo possuia também enquanto caracteristica a ndo distincdo entre o que seria propriedade
publica ou privada, ou seja, ndo havia distin¢cdo daquilo que pertencia ao Estado ou ao
governante (rei ou monarca).

Ja em relacdo ao segundo modelo de administracdo, o burocratico, este vem em
contrapartida ao modelo anterior (patrimonialismo) pois, possui enquanto caracteristica
principal o combate ao nepotismo e a corrupg¢do. Sendo um modelo marcado pelo formalismo,
a impessoalidade, a hierarquia e a administracao profissional (DE PAULA, 2003).

O modelo gerencial surge tendo por base os principios da flexibilidade, dando énfase
aos resultados e com foco no controle social. Esse modelo é caracterizado pela descentralizacao
administrativa por meio da delegacgdo de autoridade dos administradores pablicos, visando uma
administracdo mais eficiente (PEREIRA, 2000).

Assim, o modelo gerencial representa uma nova roupagem de gestdo publica, sendo o
modelo de gestdo que visa primordialmente atender as necessidades do cidaddo a partir da
prestacdo de servicos de qualidade e cada vez mais eficientes por meio de um planejamento
estratégico.

De acordo com Silva (2013), o modelo de gestdo gerencial surge como tipo de gestdo
que veio como resposta para 0S inumeros problemas ocasionados pelo aumento das
necessidades da populacdo e das duvidas relacionadas a legitimidade da burocracia de
demandas da cidadania. O novo modelo de gestdo vai tratar do cidaddo ndo mais enquanto

executores, mas sim enquanto partes do Estado.



Assim, a administracdo publica consiste em um conjunto de 6rgdos, entidades e agentes
pertencentes ao Estado onde, juntos atuam baseados em estratégias realizando atividades que
visam atender as necessidades da populacdo. Para alcancar os seus objetivos, a administracdo
publica atua por meio de atividades de controle, planejamento.

Moraes (2007, p. 307) salienta que:

A administracdo publica pode ser definida objetivamente como a atividade concreta e
imediata que o Estado desenvolve para a consecucdo dos interesses coletivos e
subjetivamente como o conjunto de 6rgaos e de pessoas juridicas aos quais a lei atribui
0 exercicio da funcdo administrativa do Estado.

Essas atividades desenvolvidas para atender a coletividade de forma efetiva, atuando
através de ferramentas que vd@o garantir principalmente o controle dos gastos publicos,
permitindo que estes recursos sejam aplicados de forma correta de acordo com as regras
exigidas pela legislacdo. Assim, € através do aparelhamento do Estado que é garantido o
interesse da coletividade.

O aparelho do Estado consiste em uma estrutura organizacional (do Estado) que possui
trés poderes e trés niveis. Os trés poderes, sdo: Executivo, Legislativo e Judiciario. Os trés
niveis correspondem a: Unido, Estados-Membros e Municipios. Desta forma, esse aparelho do
Estado € constituido pelo governo, sendo este considerado como a esfera dos trés poderes
(BRASIL, 1995).

Segundo Batista (2015), para que as a¢des da administracao publica sejam concretizadas
pelos agentes publicos, estes agentes tém os seus desempenhos guiados pela Constituicéo
Federal de 1988 por meio de principios basicos que dardo norte para a atuacdo dos agentes
publicos.

Esses principios que norteiam as funcBes desempenhadas pelos agentes publicos
auxiliam para uma administragdo publica de forma eficiente, buscando atender aos objetivos da
administracdo e também as necessidades da sociedade, garantindo assim que todos sejam
beneficiados. Assim, 0s agentes publicos seguem estas regras para seu bom desempenho em
meio ao setor publico.

Lino (2014) acrescenta que de acordo com a regra de definicdo de amplitude da
administracdo publica, esses principios norteadores das acdes dos agentes publicos
apresentados na Constituicdo Federal de 1988 devem ser aplicados de forma obrigatéria a
administracdo de Estados, Distrito Federal e Municipios.

Portanto, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988, que a administracéo

publica pode ser direta e indireta e também sdo apresentados 0s cinco principios que norteiam



as agoes tanto da administracédo direta como da indireta, sendo eles: legalidade, impessoalidade,
moralidade administrativa, publicidade e eficiéncia.

O primeiro principio, o principio da legalidade compreende em um principio que visa
primordialmente a garantia de direitos individuais, estabelecendo assim que a administracéo
publica deve atuar conforme a lei permite. J& que a lei estipula regras a serem seguidas e
cumpridas, a administracdo plblica deve segui-las (GARCIA; ARAUJO, 2012).

O principio da impessoalidade representa aquele que esta presente em todos os atos da
administracdo, seja interno ou externo. Segundo este principio todos os atos administrativos séo
impessoais e possui como finalidade alcangar o objetivo comum e o interesse publico, ou seja,
garante que o administrador ndo vise apenas 0 interesse pessoal, mas sim o publico (MOURA,
2012).

O principio da moralidade esta relacionado a conduta de avaliar certas acGes, mesmo
que estas estejam dentro da legalidade. Garantindo assim que n&o haja agdes que rompam com
a moralidade e consequentemente que estas agdes ndo sejam exercidas (BATISTA, 2015).

Ja o principio da publicidade impde ao Poder Publico o dever de atuar de forma
transparente, ou seja, a administracdo deve atuar por meio da publicacdo das acOes
desenvolvidas, garantindo assim que a populagéo tenha total conhecimento e controle a respeito
da realizacéo das acoes.

Por fim, o principio da eficiéncia dispGe que toda atividade administrativa deve ser
realizada com foco na perfeicéo e principalmente no rendimento funcional. Moderno principio
da funcdo administrativa que junto aos demais exige cada vez mais por resultados eficientes,
atendendo positivamente ao servico publico e no atendimento das necessidades da populacéo
(MEIRELLES, 2012).

Um principio complementa e aperfeicoa o outro, trazendo a garantia de que o
administrador vai atuar na gestdo publica sendo gerido pela lei e consequentemente seguindo
os principios da lei, gerando desta forma beneficios ndo somente de interesse pessoal, mas sim
de interesse publico, podendo pertencer tanto para a administracéo direta quanto para a indireta.

A administracdo direta € compreendida como um conjunto de 6rgdos integrados por
pessoa politicas ou federativas (Estados, Unido, Distrito Federal e Municipios) que prestam
servigos pelo proprio Estado. Em relagdo a administracdo indireta corresponde a entidades
administrativas que desempenham atividade de forma descentralizada, sendo elas: autarquias,
empresas estatais, fundagdes publicas (CARVALHO FILHO, 2007).

Para que a administragdo publica atue de forma correta sendo norteada pelas regras

impostas pela lei e também para que atenda ao interesse publico esta deve manter de bens e



servigos de qualidade, que geralmente estes bens e servicos sdo fornecidos a partir da
contratacdo de terceiros.

2.2 LE18.666/1993 - LICITACOES E CONTRATOS

Para que a administracdo publica atue de forma eficiente atendendo aos interesses da
populagéo, a mesma deve realizar por meio de contratos baseados em procedimentos legais do
Direito Administrativo, onde é realizado um processo licitatorio para a escolha/contratacao de
bens e servicos prestados por empresas terceiras que melhor se encaixe com a administragéo.
Sendo esse procedimento chamado, licitagéo.

De acordo com Ribeiro (2013, p. 19):

A Administracdo Publica, diferente do Setor Privado, ndo tem liberdade na hora de
contratar servicos, adquirir, alienar e locar bens, ou contratar obras, pois o Poder
Pablico, para realizar esses procedimentos, precisa observar rigorosamente a
Legislacéo.
A partir da Constituicdo Federal de 1988, momento em que a administracdo publica tem
um consideravel progresso em relacdo a sua institucionalizacdo e democratizacdo e é
constitucionalizada. Sendo também por meio da CF de 1988 que a licitacdo passa a receber
status de principio constitucional através da administracdo direta e indireta (FAUSTINO, 2009).
A partir dos principios basicos da administracdo publica, que garantem a busca do
interesse publico através de acbes eficientes, as licitacBes representam ferramentas que
colaboram para o controle da administracdo publica, sendo um procedimento administrativo
que vai permitir a escolha de uma proposta mais vantajosa para aquela administragéo.

Meirelles (2011, p. 287) afirma que a licitacdo é
O procedimento administrativo mediante o qual a Administragdo publica seleciona a
proposta mais vantajosa para o contrato de seu interesse, inclusive o da promogéo do
desenvolvimento econémico sustentavel e fortalecimento de cadeias produtivas de
bens e servicos domesticos.

As licitacBes vém, portanto, para auxiliar aos administradores na escolha daquilo que é
consideravelmente mais vantajoso para a sua administracdo, garantindo desta forma o controle
dos gastos publicos. Sendo assim atraves da escolha de uma proposta mais vantajosa para
administracdo que vai possibilitar que esta tenha resultados positivos, que alcance seus
objetivos e que atenda da melhor forma os interesses e necessidades da populagéo.

De acordo com Barbosa (2015), a Lei de licitagbes e contratos surge tendo como
principal finalidade disciplinar e sistematizar procedimentos de contratagcdo da administracdo
publica e nas contratagdes de servicos e compras. Trazendo assim mais transparéncia para as

aquisicoes publicas e disponibilizando aos 6rgdos responsaveis o poder de escolha para a
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proposta que estes compreendessem como a mais vantajosa e assim garantindo a administracéo
publica o cumprimento dos contratos publicos.

A licitacdo tem como base o artigo 37, inciso XXI da Constituicao Federal de 1988 e da
Lei Geral de LicitacGes (8.666/93), sendo estes 0s elementos que contribuem para que o gestor
em meio a administracdo publica realize o processo licitatorio e assim faga a contratacdo de
bens/servicos de terceiros (LIMA; FERNANDES JUNIOR, 2016).

Segundo Castro (2013), a licitacdo € baseada em aspectos legais e técnicos que estdo
previstos na Lei n° 8.666/93 onde, estabelece normas gerais acerca de licitacGes e contratos
administrativos relacionados a compras, obras, servicos publicidade, alienacdes e locacOes
realizadas pelo Poder da Unido, do Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios.

Assim, o processo licitatorio deve ser regulamentado por lei pois, se houver
irregularidade em meio a este processo isto, acarretara em indenizacfes e a responsabilidade
sera inteiramente dos agentes publicos. Permitindo que o processo tenha eficacia e que ndo haja
fraudes.

Conforme a Legislacdo a jun¢do dos termos “eficiéncia” e “celeridade” aos principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da publicidade se torna legal que em meio a
um processo licitatério devem haver resultados eficazes, podendo resultar em pena de
irregularidade e o dever de prestar contas com a populacdo (OGUSUKO, 2011).

A licitacdo possui principios basicos complementando os principios constitucionais da
administracdo publica que garantem a eficacia do processo licitatorio, sendo acrescido assim a
estes, o0 principio da isonomia ou igualdade, o principio da probidade administrativa, da
vinculacdo ao instrumento convocatorio e do julgamento objetivo e os correlatos.

O principio da isonomia ou igualdade compreende a o principio mais importante para o
processo licitatorio pois garante a todos o direito de competir ao processo licitatorio, sem
quaisquer restricbes (OGUSUKO, 2011).

O principio probidade administrativa tem como finalidade vedar aos agentes
administrativos a préatica de atos relacionados a fraude, prejuizos ou acdes que beneficiem aos
préprios agentes. Sendo, portanto, um principio que tem como base a honestidade e a lealdade
do agente publico em relac¢do ao processo licitatério (OGUSUKO, 2011).

Em relacdo ao principio da vinculagdo ao instrumento convocatorio, este apresenta que
os licitantes devem estar vinculados aos ditames do instrumento convocatério ou edital,
evitando assim que haja modificagdes em relacdo as formas de julgamentos ou forma de
pagamento (ROSA, 2015).
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E o principio do julgamento objetivo, compreende em um principio que esté vinculado
com o principio da igualdade e dispde do total respeito em relag&o as regras do instrumento de
convocacdo e que o seu julgamento deve ser realizado de forma objetiva. Permitindo assim que
as ideias relacionadas a escolha feita pela administracdo sejam compreendidas de forma clara
(MIRANDA, 2009).

Assim, o processo licitatério além de manter de principios basicos que norteiam a
licitacdo gerando eficacia nos resultados, este processo é dividido em modalidades que indicam
0 procedimento que vai reger a licitacdo, podendo ser: modalidade concorréncia, tomada de
precos, convite, concurso e leildo. Essas modalidades que estdo previstas no art. 22 da Lei
8.666/93 da Constituicdo Federal de 1988.

2.3 MODALIDADE CONVITE

A modalidade convite consiste em uma das cinco modalidades do processo licitatorio
onde, possui caracteristicas especificas se diferenciando das demais modalidades. A escolha
das modalidades de licitacdo em meio ao processo € realizada a partir do valor da transacéo e
do objeto a ser adquirido pelos agentes publicos.

Como previsto no § 3°do art. 22 na Lei de licitagdes e contratos:

§ 3 0 Convite € a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu
objeto, cadastrados ou nao, escolhidos e convidados em nimero minimo de 3 (trés)
pela unidade administrativa, a qual afixara, em local apropriado, c6pia do instrumento
convocatorio e o estendera aos demais cadastrados na correspondente especialidade
que manifestarem seu interesse com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da
apresentacao das propostas (BRASIL, 1993).

Nesta modalidade néo € exigido que haja a publicacdo de instrumento convocatorio ou
um edital, a sua publicidade é realizada por meio de uma carta-convite, ou seja, 0s agentes
publicos véo divulgar um documento em forma de convite para aquelas empresas (no minimo
3) em que estes pretendem trabalhar, baseados em critérios financeiros e assim estes
participardo do processo licitatério.

Motta (2005) afirma que para a regularidade do convite, é necessario que haja pelo
menos trés opc¢des de licitantes qualificados pois 0 ndo cumprimento do numero legal de
propostas para a selecdo no processo licitatdrio acarretara na repeti¢do do ato e com a insercao
de novos interessados/propostas para a escolha da melhor opcéo para a administragao.

Sendo assim, a modalidade escolhida pelos agentes publicos para as contratages de
pequeno vulto, ou seja, para aquelas contratagdes que possuem limites de valor estimado. Em

relacdo a contratacdo de obras e servicos de engenharia, ndo se deve passar do valor de R$
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330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), e em relagdo a compras e outros servigos ndo se deve
passa de R$ 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais) (GROKSKREUTZ, 2008; OLIVEIRA,
2018).

“Portanto, essa modalidade trata-se de uma contratacdo mais célere, com o valor menor
na aquisi¢do de bens e servicos, a administracdo ficara responsavel em determinar os integrantes
da licitacdo” (LANGER, 2015, p. 22).

Apesar de consistir em uma modalidade licitatoria que possui um menor carater
formalista em relacdo as demais modalidades, esta modalidade também deve ser analisada de
maneira minuciosa a fim de reconhecer se esta vai atender de forma eficiente ou ndo os

objetivos e necessidades impostos pela gestao.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa teve como objetivo analisar de que forma os principios sao
aplicados nas licitagOes, especificamente na modalidade convite, expondo a importancia dos
principios para o processo licitatdério na administracdo publica. Assim, para que 0s objetivos
desta pesquisa fossem alcangados foi utilizada a abordagem qualitativa, de cunho exploratério
e de caréater bibliografico a fim da melhor compreenséo acerca da temética abordada, tornando
possivel assim reconhecer de que forma os principios fundamentais enquanto base do processo
licitatério trazem para a administracdo publica e para a populacdo a eficacia em meio ao
processo.

A pesquisa de abordagem qualitativa representa aquela que ndo se preocupa com a
representatividade numérica e sim com o aprofundamento da compreensdo acerca de
individuos, onde os pesquisadores que utilizam deste tipo de pesquisa defendem um Unico
modelo de pesquisa para todas as ciéncias (GOLDENBERG, 1997).

Godoy (1995) acrescenta ainda que uma pesquisa de abordagem qualitativa possui
caracteristicas especificas, como: a pesquisa ndo leva em consideracdo o uso de técnicas e
métodos estatisticos; interpreta os fendmenos e atribui resultados a estes; 0 processo representa
o principal foco de abordagem; o pesquisador realizada uma andlise intuitiva e indutiva dos
dados, entre outros.

A abordagem qualitativa, portanto, permite ao pesquisador que este busque por
informacdes sobre o tema abordado de forma subjetiva, ou seja, esta pesquisa ndo leva em

consideracdo dados numéricos para que se possa compreender melhor a realidade estudada.
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A pesquisa em questdo possui cunho exploratério. Sendo, a pesquisa exploratdria, de
acordo com Gil (2008) um tipo de pesquisa que tem como finalidade levar tanto o pesquisador,
quanto o leitor para uma maior familiaridade em relacdo a tematica abordada. O tipo de pesquisa
exploratdria utilizada geralmente da pesquisa bibliografica ou de estudo de caso.

Compreendendo assim em uma pesquisa de carater bibliogréfico, Fonseca (2002, p. 32)
salienta que:

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias teéricas ja
analisadas, e publicadas por meio de escritos e eletrdnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
pesquisa bibliogréfica, permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre 0
assunto.

Assim, este tipo de pesquisa permite que o pesquisador mantenha de uma vasta
compreensdo em relacdo ao tema abordado através de diversas fontes tedricas, fazendo permitir
assim também que seja apresentado para o leitor expressdes que tornem a leitura da pesquisa
mais pratica e de facil compreensdo. A pesquisa bibliografica é utilizada em uma pesquisa

devido ao seu grande contetido apresentado através de referéncias tedricas em inimeras fontes.

4 CONSIDERAQ@ES FINAIS

O estudo em questdo tem por objetivo analisar como os principios sdo aplicados em
meio ao processo licitatdrio, especificamente na modalidade convite, expondo a importancia
destes principios para o processo licitatorio na gestdo publica. Conceituando assim
administragdo publica, dando énfase ao art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, citando os
principios fundamentais da Lei 8.666/93 e descrevendo sobre a modalidade convite.

O processo licitatorio atua tendo como base principios que vao garantir que 0 processo
ocorra de forma eficaz, ou seja, que seja escolhida da melhor forma, levando em consideracao
as necessidades da populacéo e as condigfes da gestdo que vai contratar 0s servicos de terceiros.
Em relacdo a modalidade convite, esta possui uma quantidade limitada de trés empresas
interessadas na licitacdo, seja escolhida ou convidada pela administracdo publica.

Os objetivos desta pesquisa foram alcangados, permitindo assim uma melhor
compreensdo a respeito da tematica abordada, sendo estabelecido como o processo licitatorio,
bem como os principios deste processo trazem beneficios ndo somente para a administracéo
publica em si, como também para a populacéo, ja que é a partir destes principios enquanto base
deste processo que garante um resultado efetivo. Permitiu também a compreensao em relacao
a modalidade convite, como o0s principios atuam neste tipo de modalidade e quais as

caracteristicas especificas desta.
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Hé de se considerar que para que os principios licitatérios compreendem papel essencial
para que a administracdo publica atue atendendo as necessidades impostas pela populagéo e as
necessidades da prépria administracdo, e consequentemente vai obter resultados positivos para
gestao.
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