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A IMPORTANCIA DA DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM TEMPOS DE
CRISE FINANCEIRA

Andreia Mota da Silva®
Ana Marilia Barbosa de Oliveira?

RESUMO

Este trabalho, de cunho bibliografico, teve como objetivo investigar qual a importancia do
fluxo de caixa em tempos de crise financeira para proteger as financas das empresas. E como
objetivos especificos averiguar o conceito de fluxo de caixa; analisar o fluxo de caixa como
uma importante estratégia no crescimento financeiro das empresas; explanar os objetivos do
fluxo de caixa; analisar modelos de fluxo de caixa. Para embasar a pesquisa foram utilizados
autores como Campos Filho(1999); Marion (2012); Silva (2017); Assaf Neto (1997), entre
outros que abordam sobre o tema escolhido. Chegou-se a conclusdo de que as empresas que
fazem a demonstracdo de fluxo de caixa tendem a crescer em seu setor financeiro e
econbmico, atestando sua continuidade e gerando lucros. Dito isto, analisa-se qual a
importancia dos fluxos de caixa em tempos de crise financeira e como essa ferramenta pode
beneficiar as organizaces, para fiscalizar os recursos de entrada e saida, tendo uma previséo
do seu lucro que também pode ser denominado or¢camento de caixa.

Palavras-chave: Fluxo de caixa. Crise. Tomada de decis&o.

ABSTRACT

This work based on bibliography, which to investigate the importance of financial crisis to
protect the finances of enterprises. And as specific objectives check out the concepto f cash
flow, analyze cash flow as na importante strategy in the financial growth of companies;
explain the objectives of the cash flow, analyze cash flow model. To support the research,
authors such as Assaf Neto (1997), Campos Filho (1999), Marion (2012), Silva (2017),
among others that approach on the chosen theme. It has come to the conclusion that
compaines tithat do the cash flow demonstration tend ro grow in their finaial and economic
sector, atteting its continuity and generating profits. That said it examines the importance of
cash flows intimes of financial crisis and how tool can benefit organizations, to control entry
and exit resources, having a forecast of the profit that can also be called cash budget.

Keywords: Cash flow. Crisis. Finance.

INTRODUCAO

Mediante grandes evolugdes e transformacgdes da tecnologia com as exigéncias da
atual sociedade vem se originando diversas mudancas na economia mundial, impondo que as

empresas revejam suas politicas de desenvolvimento, para que essas se enquadrem a nova
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realidade. Tendo, assim, um leque de desafios para a nova gestdo no mundo dos negdécios,
movendo 0s gestores a repensarem e desenvolverem novas politicas para gerir suas
organizagOes (GORENDER, 1996)

Em consequéncia dessas novas mudancas politicas, econdmicas e sociais, as
organizagdes tém procurado dar énfase as informacGes gerenciais, 0 que se tornou elemento
de suma importancia para continuidade no mercado. A Lei 11.638/2007, que alterou a
legislacdo societaria brasileira, Lei 6.404/76, trouxe a obrigatoriedade da elaboracdo das
demonstragdes dos fluxos de caixa (DFC), tornando-se obrigatdria para as companhias abertas
e as de grande porte, que por sua vez veio substituir a Demonstracéo de Origens e Aplicacdes
de Recursos (DOAR).

Por ser um dos principais relatorios contabeis e possuir maior abrangéncia em
relacdo as informacdes para tomada de decisdo de diversos usuérios da contabilidade a DFC
evidencia as diversas alteraces que ocorreram no saldo de disponibilidades (caixa e
equivalente de caixa) da entidade em determinado periodo, com base nos fluxos de
recebimento e pagamento. Essa demonstragédo dar-se de duas formar: direta (com as alteragdes
no caixa e equivalentes de caixa) ou indireta (de acordo com Lucro/Prejuizo do Exercicio).
Para ter uma linguagem unificada com as praticas internacionais a Demonstracdo do Fluxo de
Caixa dispdem de trés formas: fluxo das atividades operacionais, das atividades de
financiamento e das atividades de investimento.

O presente estudo pretende investigar através da conceituacdo e apresentacdo das
vantagens, desvantagens e modelos, qual a importancia da demonstracao do fluxo de caixa em
tempos de crise financeira. Instrumento este, aparentemente simples de ser definido, todavia
pode se tornar dificil caso ndo haja o empenho do gestor em controla-lo. O usuério dessa
demonstracdo tem uma visdo do planejamento, da tomada de deciséo e de como lidar com
muitas das acBes concernentes ao caixa. Justificando-se assim, o presente estudo que
possibilitard a compressdo destes aspectos.

Deste modo deixa de lado a acirrada competicao por parte das empresas, destacando a
necessidade de maior eficiéncia na gestdo de seus recursos, entendendo assim a importancia
das demonstragdes contabeis, no que diz respeito, a qualidade e confiabilidade das

informacoes.

O estudo possui cunho bibliogréafico que, segundo Severino (2007, p.122), é aquela

que “se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em



documento impressos, tal como livros artigos, teses, etc. [...] o pesquisador trabalha a partir

das contribui¢oes dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos”.

REFERENCIAL TEORICO:

2.1A CONTABILIDADE
A ciéncia contabil sempre esteve presente na vida das diversas sociedades, inclusive
nas primitivas. Portanto, ela esta firme ao contexto social, econdmico e politico das pessoas.
No entanto, é importante esclarecer que a maioria dos estudiosos divide a Contabilidade em
duas fases. A primeira delas corresponde a fase primitiva, que possui como principal
caracteristica a mesmice da sociedade, sem 0s avancos tecnoldgicos, atendendo assim a
Contabilidade apenas a interesses mais individuais. Lopes (2006) aborda que ela era
caracterizada principalmente pelo conservadorismo.
A segunda, explica Lopes (2006), sé aconteceu apos a Revolucdo Industrial, e com o
avanco tecnolégico, como a criacdo de novas maquinas, divisdes de trabalho, o desejo do
homem pelo crescimento das suas riquezas, entre outros. Segundo 0 mesmo autor, essa fase

surgiu como uma demanda, além das novas tecnologias, mas também:

Crescimento das empresas em termos de tamanho e geografico, pela
necessidade de aporte de capital externo, e extensdo do sistema de
crédito, o que gerou para a contabilidade novas demandas. Nesse
momento, amplia-se a necessidade por modelos contabeis que
fornecam informac@es Uteis para uma série de usudrios, tanto interno
quanto externos (LOPES, 2006, p. 20).

Em decorréncia dessa segunda fase, a contabilidade passou a exercer uma nova
fun¢do, com o objetivo de “permitir, a cada grupo principal de usuarios, a avaliacdo da
situacdo econbmica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer
inferéncias sobre as suas tendéncias futuras” (IUDICIBUS, 2000, p. 49). Isto é, percebe-se
que a contabilidade tende a reduzir a distancia de informacdes entre os gestores das empresas
e 0s demais agentes, como também com seu publico externo.

Essas informagGes contabeis, que tem utilidade para a previsibilidade de fluxos de
caixa futuro, objetivam a confiabilidade. Para isso, ela deve ser “tempestiva e conseguir
prever valor ou dar feedback de valor a ambos, auxiliando o usuario a fazer previsoes,
confirmar ou corrigir expectativas anteriores” (LOPES, 2006, p. 23). Em virtude do

pensamento do autor mencionado anteriormente, é de grande importancia saber quais as



informacdes mais utilizadas pelos gestores da empresa para que 0s mesmos tenham retorno
nos investimentos, tomem decisdes acertadas e saibam avaliar os fluxos de caixa, acerca do
que sera abordado no préximo item. O Fluxo de Caixa esta prontamente ligado ao
desempenho da situacao financeira de uma empresa, considerando todos os recursos e fontes

de aplicacdes do ativo.

2.2 CONCEITOS DE DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Com as diversidades de empresas que surgem diariamente, se exige maior
competéncia na gestdo das organizagdes. Sendo, um dos principais relatorios contabeis para
fins gerenciais, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) tornou-se obrigatdria para as
companbhias abertas e de grande porte (MARION, 2012).

Isto faz com que o gerenciamento empresarial busque mecanismos aptos para
acompanhar e fornecer subsidios indispensaveis para esta finalidade, podendo analisar as
falhas quem venha ocorrer no caixa em um determinado periodo, seja as sobras ou escassez,
na tentativa de um equilibrio financeiro em curto prazo. Em vista disso, administrar os

recursos de uma empresa requer muito comprometimento.

A atividade mais conhecida da gestdo financeira (GF) é a
administracdo do capital de giro. Na realidade do dia a dia do
administrador de recursos financeiros é quase totalmente tomado pela
administracdo dos ativos correntes. O planejamento e a operacdo das
entradas e saidas do caixa constituem, talvez, a parte mais
representativa do trabalho da GF (CHIAVENATO, 2014, p57).

Todavia, ¢ fundamental o aproveitamento de estratégias e ferramentas gerenciais,
como a Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC), com a finalidade de instruir e planejar os
recursos disponiveis baseado nas informacgdes das operacdes ocasionadas para melhor
execucdo da gestdo financeira. Dessa forma, torna-se possivel a identificacdo de necessidades
ou oportunidades futuras, no sentido de aplica¢fes dos saldos de caixa em imobilizados areas
rentaveis ou investimentos gerando lucro para a mesma em curtissimo prazo.

A definicdo de fluxo de caixa traz uma variedade de interpretagdes. Para Blatt (2001,
p.123), “a industria financeira e os profissionais de contabilidade tém desenvolvido
numerosos métodos para descrever o fluxo de caixa”. Sendo assim, pode acarretar diversas
alternativas, de acordo com o método utilizado pela a empresa. Deste modo, € relevante o

estudo desse conceito sob o ponto de vista de diversos autores.



Dentre eles, encontra-se o0 de Zdanowicz (2014), o fluxo de caixa é o instrumento que
permite controlar, organizar, coordenar e demonstrar as operacdes financeiras que sdo
realizadas pela empresa, o que possibilita melhores anélises e decisdes quanto a aplicacao dos
recursos financeiros que a empresa dispde. Isto é, o Fluxo de Caixa esta prontamente ligado
ao desempenho da situacdo financeira de uma empresa, considerando todos o0s recursos e
fontes de aplicacGes do ativo.

Rios e Marion (2019, p. 309) afirmam que a Demonstracdo de Fluxo de Caixa — DFC
“evidencia de forma dinamica a geragdao de caixa — sua origem dentro de cada grupo de
classificacdo, operacional, financiamento ou investimento -, bem como a utilizacdo do caixa
dentro dessa mesma classificacdo”. Sendo que o caixa engloba as contas de Caixa e Bancos,
evidenciando as entradas e saidas de valores monetérios no decorrer das operaces que

ocorrem ao longo do tempo nas organizagdes. O mesmo ainda acrescenta que:

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) propicia ao administrador
financeiro a elaboracdo de melhor planejamento financeiro. Por meio
do planejamento financeiro, mais adequado as necessidades reais da
empresa, evitando, assim, que, eventualmente, possa haver recursos
monetarios inativos. Por outro lado, pode evitar também que, em
determinadas circunstancias, a empresa fique desprovida de recursos
para enfrentar seus compromissos ou suas despesas correntes. (RIOS
E MARION, 2019, p. 311).

Dessa maneira, 0s autores percebem que com o Fluxo de Caixa, todo o dinheiro que
entra e que sai de uma instituicdo propicia ao gestor saber quando se deve avancar ou recuar
no mercado de investimentos financeiros.

Thiesen (2000, p.10) afirma que a DFC “permite mostrar, de forma direta ou mesmo
indireta, as mudangas que tiveram reflexo no caixa, suas origens ¢ aplicagdes”. Ele entende
que o Fluxo de Caixa serve como um indicador de tudo o que ocorreu na instituicdo, bem
como também permite fazer progressdes futuras sabendo o que foi investido. Ja Sanvicente
(2013) diz que o fluxo de caixa tem como objetivo a projecdo das entradas e saidas de
recursos financeiros por periodo, tendo em vista a necessidade de captar empréstimos ou
aplicar excedentes de caixa nas operagdes mais rentaveis para a empresa.

O fluxo de caixa pode ser também conceituado, conforme Gitman (1997), como o
instrumento utilizado pelo administrador financeiro com o objetivo de apurar os somatérios
de ingressos e somatdrios financeiros da empresa em determinado momento, presumindo

assim se havera excedente ou escassez de caixa, em funcdo do nivel desejado de caixa pele



empresa. Para Yoshitake (1997), o fluxo de caixa € um método que apresenta os beneficios e
os dispéndios ao longo do tempo. E sua gestdo visa fundamentalmente manter certo nivel de
liquidez imediata, para fazer frente a incerteza ligada ao fluxo de recebimento e pagamento.

Assaf Neto e Silva (1997, p.38) trazem um conceito para Fluxo de Caixa, que
segundo eles “é um processo pelo qual a empresa gera ¢ aplica seus recursos de caixa
determinados pelas varias atividades desenvolvidas”, na qual estas atividades da empresa
dividem-se em: operacionais, de investimento e de financiamento.

Em virtude dos fatos acima mencionados, pode-se avaliar o fluxo de caixa como um
instrumento de controle financeiro gerencial, da qual finalidade é a de auxiliar no processo
decisorio dos gestores perante a empresa, com o intuito de atingir as metas, levando em
consideracao a incerteza associada ao fluxo de recebimentos e pagamentos. Por fim, a DFC —
Demonstracéo do Fluxo de Caixa — permite ao gerente financeiro, bem como a administracéo
a elaboracdo de planejamento financeiro, visto que numa economia normalmente inflacionaria
ndo é aconselhavel excesso de Caixa, porém o estritamente essencial para fazer frente aos
Seus compromissos.

Segundo Gazzoni (2003, p. 41):

Através do planejamento financeiro o gestor sabera o montante certo
em que contraird empréstimos para cobrir a falta (insuficiéncia) de
fundos, bem como quando aplicar no mercado financeiro o excesso de
dinheiro, evitando, assim a corrosdo inflacionaria, proporcionando
maior rendimento a empresa.

Uma boa gestdo do fluxo de caixa possibilita ao gestor evitar problemas na hora de
pagar as contas da instituicdo, como no caso dos salarios dos funcionarios que, havendo
possivel atraso ou a empresa nao tiver como honrar com o mesmo, o estudo do caixa
ocasionara em contrair ou ndo empréstimos para a quitacdo de todas as dividas.

Depois de serem analisados os inimeros conceitos do Fluxo de Caixa, é importante
enfatizar que ele é um instrumento de controle que auxilia na previsdo, visualizacdo e controle
das movimentacGes financeiras de cada periodo. A sua grande finalidade, é permitir a
identificacdo (especialmente prévia, mas também posterior) das sobras e faltas no caixa,
possibilitando ao profissional planejar melhor suas agdes futuras ou acompanhar o seu
desempenho.

Para o autor Marion, uma maneira de ndo errar neste planejamento é:



Somente por meio do conhecimento do passado, porém, sera possivel
fazer boa projecdo do Fluxo de Caixa para o futuro (préxima semana,
préximo més, préximo trimestre etc.) a comparagédo do Fluxo de Caixa
Projetado com o real vem indicar as variagbes que, quase sempre,
demonstram as deficiéncias nas projecfes. Estas variacfes séo
excelentes subsidios de novas projecdes de Fluxos de Caixa
(MARION, 2012, p. 76).

Para as empresas de médio e grande porte o ideal € que o periodo de acompanhamento
do fluxo de caixa seja diério, todavia as pequenas ou 0s autbnomos que usam desse mesmo
sistema, exclusivamente, como instrumento gerencial pode ser mais flexiveis em relacdo aos
periodos, podendo ser por semana ou a cada més, levando em consideracdo sua liquidez.
Segundo Rios e Marion (2019), periodos menores possibilitam maior eficiéncia nos
investimentos e aplicagdo financeira dos saldos positivos, mas em compensagdo geram maior
esforco ou custo de acompanhamento, no fenémeno conhecido como overhead (custos ndo
relacionados a um determinado bem ou servico).

A vista disso, um controle de fluxo de caixa bem elaborado e ampliado é uma grande
ferramenta da gestdo para lidar com situacdes de alto custo de crédito, taxas de juros elevadas,
reducdo do faturamento e outros problemas financeiros que rondam as empresas. Assim, Rios

e Marion (2019) enumeram alguns beneficios que um bom controle de caixa trara:

1. Awvaliar se as vendas futuras serdo suficientes para cobrir as obrigacGes
futuras ja identificadas.

2. ldentificar as possiveis necessidades de financiamentos. Calcular os
momentos ideais para reposi¢do de estoque ou materiais de consumo,
considerando os prazos de pagamento e as disponibilidades.

3. Compreender possiveis variacdes entre os resultado e o fluxo de caixa
liquido originado das atividades operacionais.

4. Evidenciar o efeito das operagdes e das transacdes de investimento e
financiamento sobre a posicdo financeira da empresa.

5. Ter certeza da necessidade ou ndo de obter um empréstimo de capital
de giro.

6. Antecipar as decisdes sobre como lidar com sobras ou faltas de caixa.

Dessa maneira, para fins contabeis, fiscais e societarios existem modelos e métodos
bem mais formais e restritivos para a elaboracao do fluxo do caixa para uso como instrumento
gerencial, o gestor pode adaptar da forma como melhor servir aos seus propdsitos. Gazzoni
(2003, p. 33) apresenta como exemplo uma planilha com valores completamente inventados
de um fluxo de caixa com periodicidade semanal, e itens simplificados sendo de facil
compreensdo para todos 0s usuarios interessados nas informacgBes contébeis, sejam eles
usuarios internos ou externos. Ela é bastante simples mostrando apenas as partes mais

relevantes, expondo as duas primeiras semanas:



Figura 1 — Entradas e Saidas

Dezemin
Semana 1 Semana 2

Frevisto Realizado Previsto Realizado

Saldo inicial 10000 11000 12420 11580

E wWendas a vista S000 Tooo S000 ToE0
E Chegue pré 2500 2000 2000 2000k
am receber 4500 SQoo0 S500 S000 -

A Outros 200 200 520 S70
Total enmtradas 15900 14200 23120 221350,
Fornecedores 1200 200 o250 1050/

Agua e lu=z 250 320 300 260

Telefone e net 450 =50 450 3950

S Combustivel 450 300 400 320

A Taxas bancarias S0 120 S0 110
| Materisis consumo zoo 280 200 120/

Compra eguip., 1200 1800 250 Q00

D Pra-lakore 4000 4000 [n] 1200

A Impostos e taxas 4500 43500 200 200

S Aluguel e cong, 1000 1000 [n] [w]
Qutras despesas 120 =50 120 400°¢
Total Saidas 13480 14320 29350 4910-
Saldo Operacional 2420 S50 20170 17240
Saldo Final 12420 113580 32590 2@820°

Gazzoni (2003, p. 33)

E notavel observar que para cada um dos periodos apresentam-se duas colunas: uma dos

valores previstos, e a outra dos realizados. A segunda coluna, prontamente, sé pode ser

preenchida quando o periodo finalizar.

Segundo Gazzoni (2003) as linhas estdo divididas em blocos, as quais sua analise

corresponde a:

1.

Saldo inicial: valor disponivel no inicio do periodo, correspondendo ao dinheiro que
estd “na gaveta”, ou no bolso, somado aos saldos das contas correntes disponiveis
para saque. No fluxo de caixa, ndo sdo considerados nos saldos os valores que
estejam colocados em bens imobilizados, ou 0s que estejam em aplicagdes
consideradas indisponiveis para saque no periodo, como poupancas forcadas,
imoveis.

Bloco “Entrada”: neste aspecto constam as diversas categorias de entrada de dinheiro
em caixa ao longo do periodo. Vendas a vista, cheques pré-datados que se tornem
disponiveis ao longo do periodo, créditos de contas a receber, como por exemplo,
depositos de clientes referentes a transacdes realizadas anteriormente.

Total entrada: € a soma simples do bloco Entrada, corresponde basicamente ao
dinheiro que entrou em caixa ao longo do periodo.

Bloco “Saida”: as diversas categorias nas quais a empresa realiza pagamentos. S&o
contas como energia, agua, telefone, manutencgéo de veiculo, equipamentos, material
de escritorio, aluguel, condominio, impostos, internet, entre outros. Um aspecto

essencial deste bloco é a inclusdo do pro-labore, que no caso de um fluxo de caixa
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individual, corresponde ao dinheiro do empreendimento que é retirado para uso
pessoal do empreendedor, como se fosse o seu salario — idealmente em parcelas fixas
e periddicas, e sempre registrado.

5. Total Saidas: é a soma simples do bloco Saidas, corresponde basicamente ao dinheiro
que saiu do caixa ao longo do periodo.

6. Saldo operacional: Correspondem ao total de entradas menos as Totais Saidas. E,
portanto, o saldo de caixa referente exclusivamente ao periodo, sem considerar o
saldo anterior que estava disponivel. Pode eventualmente ser negativo — por
exemplo, na data do pagamento do IPTU -, mas uma sequéncia de saldos
operacionais negativos sucessivos é sempre um grande sinal de alerta.

7. Saldo final: E a soma do Saldo Inicial com o Saldo Operacional, considerando os
respectivos sinais, caso algum seja negativo. Basicamente, € o dinheiro que restou
em caixa ao final do periodo, e é imediatamente transcrito como o saldo inicial do
periodo seguinte.

Contudo, Gazzoni (2003) explana que esta planilha pode ser bem mais elaborada se os
gestores quiserem acrescentar funcdes estatisticas para identificar desvios em relacdo a média,
pontos de maxima e de minima, ou mesmo colunas adicionais para comparar o previsto com o
realizado, ou até graficos da evolucdo — tudo isso €é simples aplicacdo dos recursos da planilha
eletronica, mas ndo amplia os conceitos de fluxo de caixa aqui demonstrados, embora
enriqueca a analise.

De acordo com os numeros colocados no modelo de fluxo de caixa da planilha acima,
rapidamente identificou-se algumas situa¢es que demandariam correcdo: na segunda semana
aconteceu uma retirada de pro-labore completamente imprevista, no valor de R$ 1200.
Quanto aos saldos iniciais de caixa, Gazzoni (2003) diz que eles sdo verdadeiramente
astrondbmicos em um pais de taxas de juros tdo elevadas como as do Brasil: este dinheiro
deveria ser aplicado, de forma a render juros, deixando disponivel em caixa apenas 0
suficiente para realizar o giro das atividades, o que acarretaria uma pequena folga.

Organizar e manter o fluxo de caixa requer muito tempo e demanda bastante trabalho,
mas o resultado € positivo.

Segundo Gazzoni (2003, p. 98):

O gestor precisa ser sistematico, e lembrar-se de alimentar as planilhas no
inicio de cada novo periodo. Especialmente, todos precisam estar dispostos a
manter atualizadas, com a antecedéncia que for possivel, as colunas de
valores previstos, e analisa-las sempre que necessario, para de fato poder
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colher o principal fruto desta ferramenta: a possibilidade de prever com
maior precisdo quando haverd sobra e quando haverd falta de dinheiro em
caixa.

Segundo Martins (1988), a andlise antecipada também permite tomar as providéncias
necessarias para que haja disponibilidade de caixa nas datas de vencimento de impostos,
taxas, prestagdes, financiamentos e outros desembolsos com data certa, que incorrem em
multas e juros caso atrasem. Se o mercado for sazonal, isto deve ser levado em conta nas
previsdes por parte do gestor, pois frequentemente os custos fixos (que ocorrem mesmo na
baixa temporada) acabam sendo um grande problema para as finangas, e o faturamento da alta
temporada precisa conseguir exceder.

Portanto, 0 bom gerenciamento do Fluxo de Caixa permitira lucros para a empresa.
Também o0s excessos de caixa devem ser aplicados, mas é necessario haver uma margem de
seguranga que permita garantir o giro da empresa e também algum imprevisto. N&do é
recomendavel ter excesso de caixa, porem ele ndo deve ser imobilizado demais, ficando a

mercé de qualquer cliente que deixe de pagar uma fatura.

2.3 OBJETIVOS E REQUISITOS PARA A IMPLANTACAO DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa possui alguns objetivos, entretanto, seu principal € atuar no setor
financeiro de forma que a empresa consiga perceber quais foram as atividades realizadas e
quais podem realizar ao longo do periodo, financeiramente falando. Segundo Zdanowicz
(2014, p. 41): “O principal objetivo do fluxo de caixa é dar uma visdo das atividades
desenvolvidas, bem como as operacdes financeiras que sdo realizadas diariamente, no grupo
do ativo circulante, dentro das disponibilidades, e que representam o grau de liquidez da
empresa.” Ainda segundo ele Zdanowicz (2014), destaca o objetivo fundamental do fluxo de
caixa em projetar as entradas e saidas de recursos financeiros da empresa no periodo a ser
analisado, com a percepc¢édo de analisar possiveis necessidades em obter empréstimos ou fazer
possiveis aplicacBes oriundas do caixa. Considerando ainda as contribuicbes deste autor,
verifica-se com o cenario economico atual, “umas das preocupagdes dos dirigentes ¢ sabem
quando como e onde investir com competéncia e seguranca” (p.169). Sendo assim, ¢ de
grande relevancia ter a demonstracdo mencionada como principal relatério para tomada de
decisdo. Pois, assim fica esclarecida varias incertezas que venha a surgirem relagdo a futuros

investimentos na organizacao.
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Segundo Veiga e Mendes (2004) o fluxo de caixa é o volante financeiro da empresa e
demonstra quanto, quando e como aplicar, para o longo, curto ou curtissimo prazo, 0s
recursos excedentes da empresa. Por isso, ele tem como um de seus objetivos “o de
determinar os rumos a serem seguidos pelos gestores e pelas empresas” (p.6). Determinando
assim 0s rumos a serem seguidos, quando estdo devidamente elaborado e analisado, orienta-se

0 gestor e consequentemente a empresa a obterem altos lucros e crescimento no mercado:

[...] um dos principais objetivos do fluxo de caixa é otimizar a
aplicacdo de recursos proprios e de terceiros nas atividades mais
rentaveis pela empresa. Acresce-se que, huma conjuntura econdmica,
como a brasileira, nenhuma empresa pode se dar ao luxo de deixar
Seus recursos ociosos (ZDANOWICZ, 1986, p. 41).

Assim, mediante o0 que se foi exposto, todos os recursos de uma empresa devem ter
seus imobilizados voltados para investimentos impedindo que os mesmos fiquem estaticos.
Enfim, diversos sdo os objetivos apontados pela autora, e que é de extrema importancia que
todos eles sejam alcangcados por meio do fluxo de caixa.

Quanto aos requisitos para a implantacdo do Fluxo de Caixa, pode-se dizer que todos
sdo indispensaveis para que de fato seja implantado na empresa um sistema eficiente capaz de

atuar no controle das finangas. Silva e Ferreira (2007, p. 4) enumeram alguns:

1. Apoio de cipula diretiva da empresa;

2. Organizacdo de estrutura funcional da empresa com defini¢do clara
dos niveis de responsabilidade de cada &rea;

3. Integracdo dos diversos setores e ou departamento da empresa ao
sistema do fluxo de caixa;

4. Definicdo do sistema de informagdes quanto a qualidade e aos
funcionarios a serem utilizados, calendarios de entrega dos dados
(periodicidade) e os responsaveis pela elaboracdo das diversas
projecdes;

5. Treinamento do pessoal envolvido para implantar o fluxo de caixa no
caixa da empresa;

6. Criag8o de um manual de operacdes financeiras;

7. Comprometimento dos responsaveis pelas diversas areas, no sentido
de alcangar os objetivos e as metas propostos no fluxo de caixa;

8. Utilizacdo do fluxo de caixa para avaliar com antecedéncia os efeitos
da tomada de decisdes que tenham impacto financeiro na empresa;

9. Fluxograma das atividades na empresa, ou seja, definir as atividades
fins.

Dessa forma, conclui-se que o Fluxo de Caixa auxilia os gestores das empresas a
reconhecer antecipadamente, qual sera o saldo oriundo de suas transa¢Ges. No entanto, é

importante enfatizar que é necessario, aléem de prever e acompanhar, controlar todas as
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informacdes, atualizando-as no processo gerencial de tomada de decisdo, no momento exato,
para que a empresa possa utilizar o fluxo de caixa como uma ferramenta de auxilio na busca

de sua continuidade e crescimento.
2.4  VANTAGENS DA DFC

Ap0s analisar acerca de todos os aspectos do Fluxo de Caixa, percebe-se que ele
apresenta algumas vantagens, apresentado por alguns autores. Segundo Silva (2017, p. 56) um
dos principais diferencial da DFC em relacdo a sua posterior Demonstragdo das Origens e
Aplicacdo dos Recursos (DOAR), € sua linguagem de facil interpretacdo e melhor analise das
demonstracfes por parte dos seus usudrios, influenciando na tomada de decisdo. Outro
beneficio em relacdo a DFC é sua objetividade em identificar apenas as variacdes financeiras
gue acontecem em curtissimo prazo, tendo em vista a sua objetividade e precisdo para as
operagOes imediatas do ativo circulante Silva (2017).

Segundo Treuherz (1999), o maior beneficio que o fluxo de caixa pode proporcionar
é o planejamento, pois é atraves dele que alguns aspectos sdo observados ou previstos, por
exemplo, o quanto a empresa possui de disponibilidade suficiente para cumprir seus
compromissos; perceber quando for preciso recorrer a emprestimos para cobrir eventuais
deficiéncias de fundos; identificar qual a média de recursos que a empresa necessita para 0s
seus desembolsos imediatos; fazer analises de comparacdo com o intuito de verificar que
valor foi gasto nos varios setores, sendo possivel corrigir erros decorrentes de maus
planejamentos; identificar em que investir os recursos que estejam sobrando na empresa, de
forma que estes venham a gerar lucros.

Assim, verifica-se, pelo que foi exposto que as empresas ndo tera grandes resultados
no seu funcionamento se ndo houver um planejamento por parte de seus representantes, em
razdo de que esse planejamento e necessario para que a instituicdo possa prever eventuais
problemas em suas financas, para que a mesma tenha continuidade e cumpra com as suas
obrigagdes Gazzoni (2003, p. 41).

Entre outras vantagens podem-se destacar os beneficios que o CPC 03 possibilita,
quando a demonstracdo é usada em conjunto com as demais demonstracdes tem-se mais
informacdes que podem ser avaliadas pelos os usudrios para tomada de decisdao “As mudancgas
nos ativos liquidos da entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e
sua capacidade para mudar os montantes € a época de ocorréncia dos fluxos de caixa” tendo a
capacidade de avaliar esses fluxos de caixa futuro de diferentes entidades e fazer comparagoes

dessas na apresentacdo do seu desempenho operacional.
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CPC 03 identifica, ainda, outro beneficio as informacGes histdricas dos fluxos de caixa
que sao “utilizadas como indicador do montante, época da ocorréncia e grau de certeza dos
fluxos de caixa futuro” maior evidenciag@o das transagdes que ocorrem no caixa da empresa,
tendo como averiguar a relagdo entre lucratividade e fluxos de caixa liquidos e o impacto das
mudancas de precos.

Contudo, ao analisar esses positivos do fluxo de caixa, pode-se concluir que a
implementacdo desta ferramenta gerencial traz muitos beneficios para a vida financeira e
econdmica da empresa, possibilitando que ela esteja sempre em dia com suas obrigacdes,
obtenha lucros atraves de investimentos e mantenha seus gestores e parceiros integrados e

informados acerca de tudo que ocorre nos setores das empresas, se tratando de finangas.

2.5 DESVANTAGENS DA DFC

Como ja fora exposto no item anterior, o Fluxo de Caixa apresenta inimeros aspectos
positivos, contudo, ainda que em quantidade bem inferior, possui alguns aspectos negativos.

Os autores Silva; Santos&Ogawa (1993) apresentam alguns, ndo existe consenso

sobre que conceito de caixa utilizar, podendo ser caixa e bancos ou podendo incluir outros

itens, como os titulos de curto prazo; apresenta menos informac6es que a demonstracdo de

origens e aplicagOes de recursos; ndo elimina totalmente o efeito da inflagéo; o fluxo de caixa

pode ser tdo manipulavel quanto qualquer outra informacao contabil. Por fim, existe uma forte

tendéncia de utilizacdo do fluxo indireto, apesar desse método ndo ser o mais recomendado.

2.6 IMPORTANCIAS DA GESTAO DO FLUXO DE CAIXA EM TEMPOS DE CRISE
FINACEIRA

O sucesso empresarial que tem na sua esséncia o capitalismo exige praticas apropriada
para que por meio delas as empresas possam obter seus resultados desejados. “Antes da crise
de 1929, os estudos de gestdo financeira estavam mais voltados para captacdo de recursos
para as empresa” (GUEDES, 2010). O contador busca passar informacdes confiaveis para 0s
principais usuarios interessados nessas informacdes, sendo eles: acionistas, empresarios,
fornecedores, governo e demais.

Com a atualizagdo constante da tecnologia é notdrio que 0s empresarios tiveram que
se reinventar diante da crise que chegou atravessando horizontes. Assaf Neto (2008, p. 34) diz

que:
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[...] a partir dos anos 20 do século XX, ja entendida como uma area
independente de estudo, as financas das empresas sdo motivadas a
evoluir de maneira a atender a crescente complexidade assumida pelos
negdécios e operagOes de mercado.

O indice elevado do desemprego assola boa parte das empresas como também aos
cidadaos, sejam eles a procura de emprego ou aqueles que tém seus vinculos finalizados nas
organizacgdes. Esses presenciam diariamente varias empresas lider de mercado fechando suas
portas, por ndo conseguirem manter-se atuando no mercado enfrentando dificuldades que as
leva a seu fim.

O fluxo de caixa atua em ciclos, a partir da compra do estoque a até o recebimento das
vendas a prazo, ele mostra as despesas resultantes do pagamento das obrigacOes e a receita
adquirida com as vendas. O ajuste da entrada e saida de dinheiro pode ter o resultado positivo
ou negativo. (Campos 1999). Posto isto, € essencial para o funcionamento diario da empresa,
sendo que esse deve ser acompanhado e atualizado diariamente. Por ser abrangente é de
grande importancia que se dé atencao aos ciclos sendo eles: econdmico e financeiro pois esses
sdo indispensaveis para o fluxo da entidade, controlando possiveis ricos e dando mais
confiabilidades para seus clientes e fornecedores. Segundo Ciro, “a crise ¢ oportunidade,
temos potencial de crescimento, conhecimento € 0 povo para superar mais esse momento”. A
crise ndo se originou no Brasil, no enteando seu impacto foi inevitavel, poderia ser prevista,
no enteando ndo se teve controle necessario, tendo como resultado véarias empresas que
sofreram o impacto e fecharam suas portas. Por outro lado, de cada 4 empresas 1 fecha as
portas antes de completar 2 anos de existéncia. SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas).

Isto posta é importante explanar que a crise ndo é a Unica responsavel por tantas
empresas que fecharam nos Gltimos anos. Falta planejamento por parte de seus gestores, e
qguando se tem um bom planejamento precisa ter execugdo e comprometimento para ter bons

resultados.

2.7  METODOS DO FLUXO DE CAIXA

2.7.1 Método de Fluxo de Caixa Direto

O método de Fluxo de Caixa direto possibilita os recebimentos e pagamentos oriundos
das atividades operacionais da empresa, identificando as movimentagdes financeiras por

periodo. Assim, segundo Ferreira (2003, p. 21):
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Este método projeta o disponivel (caixa), em funcdo dos orcamentos
de vendas, produgdes, despesas operacionais (administrativas, vendas
tributarias e financeiras), bem como considera os itens do ativo
imobilizado, que estdo contidos no orcamento de capital da empresa
para o periodo projetado.

Ainda se pode falar nas vantagens e desvantagens do método direto. Quanto as
primeiras: Cria condigdes favorveis para que a classificacdo dos recebimentos e pagamentos
siga critérios técnicos, e ndo fiscais. Permite que a cultura de administrar pelo caixa seja
introduzida mais rapidamente nas empresas; As informac6es de caixa podem estar disponiveis
diariamente (CAMPOS FILHO, 1999).

J& as desvantagens do método direto, Campos Filho (1999) salienta que podem ser: O
custo adicional para classificar os recebimentos e pagamentos; A falta de experiéncia dos
profissionais das areas contabil e financeira em usar as partidas dobradas para classificar 0s
recebimentos e pagamentos Campos Filho.

Assim, para elaborar o método direto do fluxo de caixa alguns passos devem ser
seguidos. ludicibus (1998) indica que se deve comecar por apurar o recebimento das vendas
ocorridas no periodo. Para isso, utilizam-se os balangos patrimoniais consecutivos e a
demonstragdo do resultado do exercicio. “Somando-se 0 valor do saldo do balanco
patrimonial mais antigo da conta de clientes com as vendas registradas na DRE e diminuindo-
se 0 saldo da conta de clientes do ultimo balango patrimonial, obtém-se o valor do
recebimento das vendas” (ITUDICIBUS, 1998, p. 233).

J& o autor Campos Filho (1999), diferentemente de ludicibus (1998), aborda que néo é
preciso necessariamente uma técnica seguida por etapas para obtencdo da demonstracdo do
fluxo de caixa pelo método direto. Explica que as empresas dispGem de relativa abundancia
de informacGes pelo regime de competéncia gerada pelas melhores técnicas e tecnologia de
informatica, porém, “quase nenhuma informacao pelo regime de caixa”. Ainda para o autor, o
método direto basicamente “consiste em classificar os recebimentos e pagamentos de uma
empresa utilizando as partidas dobradas” (CAMPOS FILHO, 1999, p. 29-30).

Segundo, Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 03, as principais classes de
pagamentos brutos e recebimentos brutos séo divulgados e sua apresentacdo consiste na
evidenciacdo dos recebimentos (entradas) e pagamentos (saidas) durante o periodo tendo
assim: as entradas de recursos como fluxos positivos e as saidas dos recursos como fluxos
negativos. Com esse mesmo método vale ressaltar que as principais classes mencionadas

anteriormente podem ser obtidas pelo: registros contabeis da entidade ou pelo ajuste das
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vendas (ja para instituicdes financeiras, pela receita de juros, despesa de juros, encargos e seus
similares) entre outros itens da demonstracao do resultado.

Por fim, é importante destacar que, apo6s estudar esses métodos, alguns autores, como
Krishnan & Largay (2000), que acreditam que o metodo direto fornece mais informacdes
Uteis e estimula as empresas para esse metodo, contudo, ainda sdo poucas as empresas
queutilizam o método direto, deixando de obter muito mais sucesso econémico-financeiro.

Abaixo segue um modelo do modelo de Fluxo de Caixa pelo método direto, retirado

de Teles (1997, p. 69):
Figura 2 — DFC pelo método direto

FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

Entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Venda de mercadorias e servi¢os (+)
Pagamento de fornecedores (-)

Salarios e encargos sociais dos empregados (-)
Dividendos recebidos (+)

Impostos e outras despesas legais (-)
Recebimento de seguros (+)

Caixa liquido das atividades operacionais (+/-)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Venda de imobilizado (+)

Aquisicéo de imobilizado (-)

Aquisicéo de outras empresas (-)

Caixa liquido das atividades de investimento (+/-)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos liquidos tomados (+)
Pagamento de leasing (-)

Emisséo de aces (+)

Caixa liquido das atividades de financiamento (+/-)
Aumento/diminuicéo liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do ano

Caixa a equivalentes de caixa — final do ano

Fonte: (TELES, 1997, p. 69)
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Em vista disso, é importante compreender que o0 método do Fluxo de Caixa Direto
permite elaborar uma contabilidade com o maximo de capacidade informativa e clareza das
informacdes conforme percebido no exemplo, o que implica evitar redundancias, evitando os
excessos como também possivel escassez em ou possiveis investimentos que ndo seja de

grande importancia para empresa em determinado periodo. Teles (1997).

Método de Fluxo de Caixa Indireto

O método de fluxo de caixa indireto é aquele em que 0s recursos provenientes das
atividades operacionais sdo demonstrados a partir do lucro liquido do exercicio, ajustados
pelos itens considerados nas contas de resultados que ndo afetam o caixa da empresa
(FERREIRA, 2003). Este método exige do gestor muito conhecimento contabil.

Segundo Campos Filho (1999) este método apresenta um pequeno conflito, quando
taxativamente chama a atencdo das empresas que decidirem ndo mostrar 0s recebimentos e
pagamentos operacionais, para que providenciem a exposi¢do do mesmo valor do caixa
liguido das atividades operacionais, ou seja, aquele que seria apurado se mostrasse 0s
recebimentos e pagamentos operacionais, o que so seria possivel com o ajuste do lucro liquido
para recuperar a pureza da informacdo pertinente ao fluxo de caixa, que deve refletir apenas e
tdo somente as varia¢fes do disponivel, extraindo-se os valores de recebimentos, pagamentos
e provisdes, passados e futuros, e ainda os valores de todos os “itens que sdo incluidos no
lucro liquido que ndo afetam recebimentos e pagamentos operacionais” (p. 98).

Campos Filho (1999) ainda alerta que, para elaborar a DFC pelo método indireto, é
preciso ter bastante conhecimento acerca do regime de competéncia, como balango
patrimonial e demonstracdo de resultados, e do regime de caixa, que corresponde a
demonstracdo dos fluxos de caixa.

Abaixo segue 0 modelo de Fluxo de Caixa feito pelo método indireto, também retirado
de Teles (1997, p. 69)

Figura 3 - DFC pelo método indireto

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido

Depreciacao e amortizacao (+)
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Provisdo para devedores duvidosos (+)
Aumento/diminuicdo em fornecedores (+/-)
Aumento/diminuicdo em contas a pagar (+/-)
Aumento/diminuicdo em contas a receber (+/-)
Aumento/diminuicdo em estoques (+/-)
Caixa liquido das atividades operacionais (+/-)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Venda de imobilizado (+)

Aquisicdo de imobilizado (-)

Aquisicdo de outras empresas (-)

Caixa liquido das atividades de investimento (+/-)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos liquidos tomados (+)
Pagamento de leasing (-)

Emisséo de acles (+)

Caixa liquido das atividades de financiamento (+/-)
Aumento / diminuicdo liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do ano

Caixa a equivalentes de caixa - final do ano

Fonte: (TELES 1997, p.69)

2.8 O FLUXO DE CAIXA NA TOMADA DE DECISAO

O importante papel do fluxo de caixa na tomada de decisdo e para a situacdo
econbmica das organizacOes, através dessa mencionada 0s gestores prevé se 0 Seu caixa
conseguira honrar as obrigacGes da mesma, dando a oportunidade de ter uma preparacao para
solucionar possiveis problemas que vem acontecer se por ventura a empresa contrai
obrigagdes que ultrapasse sua capacidade de pagamento. Para Campos Filho (1993) é a que
auxilia no processo decisorio, verificando os pagamentos e recebimentos da empresa.

Independente do porte que a empresa venha ter, o fluxo de caixa de caixa possibilita
que os principais usuarios das informagGes tenham mais segurangca nas suas decisfes e
controle nos processos. Ja para Gitman (2002) o fluxo de caixa e uma excelente ferramenta
que possibilita ao administrador examinar em tal grau o passado e futuro o que propicia

diariamente uma avaliagdo do quanto seu disponivel esta evoluindo.
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O fluxo de caixa em sua elaboracdo recebe informacgdes de varios departamentos,
como também o caixa recebe impacto de diversas transacdes, tanto interno quanto externo.

Com isso 0s representantes da empresa estardo mais flexiveis para possiveis modificacoes.

METODOLOGIA

Esta pesquisa serd de cunho bibliografico que, segundo Severino (2007, p.122) é aquela
que “se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em
documento impressos, tal como livros artigos, teses, etc. [...] 0 pesquisador trabalha a partir
das contribuigdes dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos”. Sendo assim, o
estudo serd baseado em diversos autores e as pesquisas se dardo tanto em livros, como em
artigos cientificos, teses e dissertacbes dos bancos de dados das melhores universidades do

Brasil que sejam voltados para a érea.

CONSIDERACOES FINAIS

Apds o levantamento da literatura acerca do tema, chegou-se a algumas conclusdes. A
primeira delas € que se for feito um bom gerenciamento do fluxo de caixa, sera evitado alguns
danos que podem prejudicar as empresas, tais como: insuficiéncia de caixa; cortes nos
créditos; suspensdo de entregas de materiais e mercadorias, fatos que podem causar uma série
de descontinuidades nas operagdes.

Outro fator que foi observado na literatura acerca do tema é que 0 excesso de caixa,
situacdo que se refere a uma reserva muito elevada, também pode ser administrado com a
utilizacdo deste mesmo ferramental. Logo, tanto deficiéncia quanto excesso de caixa pode ser
gerido através das informacGes deste fluxo. Isto fez com que alguns conceitos
preestabelecidos fossem quebrados, ja que no inicio da pesquisa ndo se tinha essa nogao.

Também foi possivel observar que o fluxo de caixa tem se mostrado como uma
ferramenta altamente importante no planejamento e no controle financeiro, pois é ele quem
determina quais os rumos devem ser seguido pelos gestores e pelas empresas, tendo grande
utilidade no processo de gestédo da liquidez da empresa.

Os conceitos levantados no inicio indicam que: E veridico afirmar que as empresas
utilizam o fluxo de caixa como uma estratégia de negdcios, por sua vez as empresas que ndo

utilizam essa ferramenta tendem a ndo cumprir com suas obrigac¢0es, pois ndo conseguem ter
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controle dos recursos que entram ou saem de sua empresa. No entanto, as instituicdes ou
pessoas que se utilizam dessa ferramenta tendem a crescer financeiramente, aumentando seu
patrimbnio e consequentemente preservard seus bens e ativos, dando continuidade a
organizagdo no mercado econémico.

Também foram descritas todas as vantagens e desvantagens do fluxo de caixa, contudo
chegou-se a conclusdo de que ha muito mais beneficios que pontos negativos ao se fazer a sua
demonstracdo. Outro aspecto observado é que tanto pequenas como meédias e grandes
empresas podem fazer uso dessa estratégia para ter mais sucesso financeiro. Assim, conclui-se
que a implementacdo do fluxo de caixa se faz de suma importancia, na medida em que,
através dele os gestores podem ter um maior controle de suas empresas, e essas ficariam mais

respaldadas, administrativamente e economicamente.
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