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A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA COMO FERRAMENTA
GERENCIAL PARA A TOMADA DE DECISAO

Eleonara Lima da Silva®
Tays Cardoso Dias

RESUMO

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC demonstra todas as transagdes ocorridas no
caixa e equivalentes de caixa em periodos especificos, demonstrando a situacéo financeira da
entidade por meio das entradas e saidas de dinheiro, através de trés fluxos de atividades, que
sdo: operacionais, investimentos e financiamentos, de modo a auxiliar os gestores na Tomada
de Decisdes. Apresenta-se por dois métodos: Método Direto e Método Indireto. Todavia, a
DFC é imprescindivel para o suporte das tomadas de decisbes, porém, alguns gestores ndo
reconhecem a sua real relevancia. Com isso, busca-se determinar: qual a importancia da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa como suporte na Tomada de Decisdo? O objetivo foi
apresentar a importancia da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa como Ferramenta Gerencial
para a Tomada de Decisdo, por meio dos objetivos especificos: apresentacdo dos fluxos de
atividades, métodos de elaboracdo e a relevancia da DFC para a Tomada de Decisdo.
Contudo, o desconhecimento por parte dos gestores acerca da importancia da DFC pode
tornar o negocio ineficiente. Desse modo, conhecer a DFC profundamente é fundamental para
um bom desempenho empresarial. Para o desenvolvimento do presente artigo, utilizou-se o
método de natureza descritiva, através da pesquisa bibliografica, utilizando-se da abordagem
qualitativa. A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é um instrumento indispensavel para a
sobrevivéncia e controle das empresas no mercado, pois ela € considerada um instrumento de
andlise financeira, identificando as mutacdes transcorridas nas contas do disponivel da
entidade.

Palavras chaves: Fluxo de caixa. Ferramenta Gerencial. Tomada de Decisao.

ABSTRACT

The Statement of Cash Flows demonstrates all transactions that occurred in the cash and cash
equivalents in specific periods, demonstrating the financial situation of the entity through the
inflows and outflows of money, through three flows of activities, which are: operational,
investments and financing, in order to assist the managers in the of Decisions. It is presented
by two methods: Direct Method and Indirect Method. However, the DFC is essential for
decision support, but some managers do not recognize their real relevance. With this, it is
sought to determine: how important is the Statement of Cash Flows as Support in Decision
Making? The objective was to present the importance of the Statement of Cash Flows as a
Management Tool decision making, through the specific objectives: presentation of activities,
methods of elaboration and the relevance of the CFD to the Decision Making. However,
managers' lack of awareness of the importance of make the business inefficient. In this way,
knowing the DFC deeply is fundamental to performance. For the development of the present
article, the method of descriptive nature, through the bibliographic research, using
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the qualitative. The Statement of Cash Flows is an indispensable instrument for the survival
and control of companies in the market, since it is considered an instrument of financial
analysis, identifying the mutations that have occurred in the accounts available entity.

Keywords: Cash flow. Management Tool. Decision Making.

1 INTRODUCAO

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC com base em Marion é um instrumento
que controla as entradas e saidas de caixa em determinado periodo, especificando quanto a
empresa recebeu e desembolsou em espécie em determinado momento, de modo a fornecer
informacdes relevantes sobre a capacidade de pagamento presente e futura da entidade,
proporcionando seguranca e relevancia aos usuérios da informacao contébil e garantindo uma
adequada analise da situacédo financeira da entidade.

Sabe-se que a DFC € uma importante ferramenta de apoio a gestdo, no entanto, alguns
gestores desconhecem a importancia da demonstracao para a gestdo empresarial. Sendo assim,
buscou-se responder a seguinte questdo: qual é a importancia da Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa como suporte na Tomada de Decisdo?

O objetivo geral deste trabalho foi demonstrar a importancia da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa como Ferramenta Gerencial para a Tomada de Decisdo, apresentando como
objetivos especificos os fluxos de caixa por atividades, os métodos de elaboracdo e
apresentacdo e a analise da DFC como relevancia para a tomada de deciséo.

Tendo em vista que o desconhecimento de muitos gestores sobre a importancia da
DFC, segundo Assaf Neto (2015), pode ocasionar falhas no desempenho do negdcio, tais
como: problemas de liquidez e até mesmo a insolvéncia, apresenta-se aos atuais e futuros
gestores de empresas uma visdo do quanto € importante a DFC, transmitindo, assim, aos
usuarios, sua real relevancia em relacdo aos fluxos de caixa. Sendo assim, os gestores obterao
uma visdo ampla em referéncia a questdo financeira da entidade, demonstrando as possiveis
situacOes futuras e tornando-se capaz de enfrentar questdes de desordem sobre o fluxo de
caixa.

Para o desenvolvimento do presente trabalho, o método utilizado foi de natureza
descritiva, utilizando-se da pesquisa bibliografica, através de livros, artigos académicos, leis e
pronunciamentos referentes ao assunto. Ja a abordagem utilizada foi a qualitativa, com o
objetivo de analisar, processar, interpretar e apresentar as informacOes acerca da

demonstracédo dos fluxos de caixa para a tomada de decisé&o.



2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A principio, com base em Marion (2012), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa surgiu
em razdo a substituicdo da Demonstracdo das Origens e AplicacBes de Recursos — DOAR.
Essa substituicdo derivou pelo fato da DFC apresentar uma melhor visdao de compreenséo dos
resultados alcancados em relacdo a DOAR. Mesmo em virtude da DOAR ser uma
demonstracdo mais completa, enriquecida de informacbes e conceitos, ela contém um
entendimento considerado dificil para usuarios que ndo possuem conhecimento do assunto,
logo, a DFC apresenta maior transparéncia para os usuarios interessados na informacéo
contabil.

Desse modo, a DFC dispde uma linguagem direcionada para aqueles que ndo possuem
conhecimento do assunto contabil, jA a DOAR detém um entendimento apontado a gestores
com entendimento da ciéncia contabil.

Em suma, a substituicdo da DOAR pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, decorreu
do simples fato da DFC apresentar uma linguagem conduzida de forma geral a atender as
reais necessidades dos usuarios da informacao contabil. No entanto, a DFC tem a finalidade
de demonstrar a situacdo financeira através das entradas e saidas de dinheiro no caixa e
equivalentes de caixa da entidade.

Diante disso, muitas sdo as definicdes acerca da finalidade da DFC. Ribeiro, (2013,
p.319) aborda que a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € "um relatério contabil que tem por
fim evidenciar as transacfes ocorridas em um determinado periodo e que provocaram
modificag¢Oes no saldo do caixa da empresa”.

Ja na visdo de Viceconti e Neves (2018, p. 322), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
"evidencia a variacdo do grupo Disponivel da sociedade entre dois exercicios sociais
consecutivos”.

Conforme os dois autores, a DFC apresenta todas as transagdes no caixa e equivalentes
de caixa e suas modificacGes em determinados periodos. Sendo assim, integra a DFC o grupo
das disponibilidades que para Ribeiro (2014, p. 89) séo:

[..] Caixa (dinheiro em poder da prépria empresa); Banco conta Movimento
(dinheiro da empresa em poder de estabelecimentos bancéarios, depositado em
contas-correntes) e Aplicacfes Financeiras de Liquidez Imediata (dinheiro da

empresa investido em aplicagbes de altissima liquidez com vencimento de no
maximo 3 meses a contar da data que a empresa efetuou a aplicagéo).

Ainda na visdo do autor, as contas caixa, banco conta movimento e aplicagdes

financeiras de curtissimo prazo fazem parte das disponibilidades da empresa presentes no



balanco patrimonial, por possuirem alto grau de conversibilidade em dinheiro.
Por outro lado, segundo o Comité de Pronunciamento Contébil (CPC 03) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, em seu item 06, caixa compreende:
[...] numerario em espécie e depositos bancarios disponiveis. Os equivalentes de
caixa sdo aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que séo

prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor (CPC, 2010, p. 3).

Desse modo, com base no CPC, caixa compreende todas as disponibilidades a favor da

empresa e 0s equivalentes de caixa sdo as contas que compreendem alta liquidez.

2.1 OBJETIVO DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Diante dos objetivos da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Assaf Neto (2015, p. 100)
conceituou como objetivo essencial desta "a disponibilizacdo das informacdes relevantes
sobre os fluxos financeiros (em dinheiro) de pagamentos e recebimentos realizados por uma
empresa no exercicio social".

Dessa forma, quando ocorre a disponibilizacdo das informacgdes sobre as transagdes
realizadas (entradas e saidas) de dinheiro no caixa, obtém-se um melhor grau de seguranca no
que diz respeito a gestdo financeira dos recursos da entidade.

Diante do assunto, segundo o0 CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (2010,
p.2), "as decisdes econbmicas que sdo tomadas pelos usuarios exigem avaliacdo da
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como da época de sua
ocorréncia e do grau de certeza de sua geracdo”. Entender objetivamente as funcdes da
demonstracdo proposta resultard em uma melhor analise da composi¢do do caixa, iSsO em
conjunto com as demais demonstracoes, verificando futuros saldos de caixa para a entidade
ou a auséncia do mesmo, podendo ocasionar até mesmo a faléncia.

Nesse sentido, o CPC relata que para os usuarios tomarem decisdes econdmicas
confiaveis, é necessario um estudo adequado sobre a capacidade de a empresa gerar caixa e
equivalentes de caixa.

Em vista disso, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é de suma importancia para obter
uma visao geral de quanto a empresa possui em espécie para pagamento de suas dividas e

investimentos.

2.2 ASPECTOS LEGAIS DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA



No Brasil, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa ndo era obrigatoria, porém, com a Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, com a alteracdo da Lei n° 11.638 de 28 de dezembro de
2007, passaram a ser exigida a sua elaboracéo e apresentacdo para as companhias abertas e de
grande porte. Contudo, torna-se facultativa para as companhias fechadas que na data do
balanco possuir Patriménio Liquido inferior a 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) (BRASIL,
2007).

Na elaboracdo da DFC utiliza-se o regime de caixa, destacando, assim, todas as
entradas e saidas de recursos que transitam pelo caixa. Dessa forma, evidenciando o que de

verdadeiramente a empresa pagou e recebeu em dado momento.

3 FLUXOS DE ATIVIDADES

O pronunciamento Teécnico CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é
responsavel pela normatizacdo da estrutura da DFC. O CPC afirma que a demonstragdo €
composta por trés atividades: operacionais, investimentos e, financiamentos.

Ribeiro (2013, p. 319 - 320) classifica os trés fluxos de caixa da DFC como,

e Atividades Operacionais - compreendem os fatos que ocorrem em fungdo da
atividade principal da empresa (...);

e Atividades de Investimento - compreendem todos os fatos que provocam
aumentos ou diminuicdo no caixa em decorréncia de compras ou vendas de bens
ou de direitos classificados no Ativo Néo Circulante (...);

e Atividades de Financiamento - compreendem os fatos que envolvem a captacéo
de recursos financeiros derivados dos proprietarios e de terceiros bem como o
pagamento desses recursos (...)

Diante disso, as Atividades Operacionais sdo compostas por transagdes relacionadas a
atividade principal da empresa, devendo ser classificadas as entradas e saidas de dinheiro do
caixa quando ndo for possivel classifica-las nas atividades de investimentos ou financiamento,
como por exemplo: pagamentos a fornecedores, salarios de empregados, recebimentos de
caixa pela venda de mercadorias e prestacdo de servigos, recebimentos de duplicatas, e etc.

Sendo assim, o CPC 03 aborda que:

O montante dos fluxos de caixa advindos das atividades operacionais é um indicador
chave da extensdo pela qual as operagdes da entidade tém gerado suficientes fluxos
de caixa para amortizar empréstimos, manter a capacidade operacional da entidade,
pagar dividendos e juros sobre o capital préprio e fazer novos investimentos sem
recorrer a fontes externas de financiamento (CPC 03, 2010, p. 4-5).

Desse modo, as atividades operacionais sdo um dos mais importantes fluxos a serem

elaborados, pois estdo ligadas diretamente as atividades que geram receita a entidade.



Por outro lado, as Atividades de Investimentos sdo as operagdes ligadas ao Ativo N&o
Circulante, geralmente relacionada ao imobilizado da empresa, em razdo da realizagdo de
compras ou vendas dos bens do imobilizado. Tem como exemplo: aquisicdo ou venda de
ativo imobilizado ou outros ativos do ndo circulante, aquisicdo de terrenos, etc.

Ainda segundo o Pronunciamento Contébil,

a divulgacdo em separado dos fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento é importante em funcdo de tais fluxos de caixa representarem a
extensdo em que os dispéndios de recursos sao feitos pela entidade com a finalidade
de gerar lucros e fluxos de caixa no futuro (CPC 03, 2010, p. 5).

J& as Atividades de Financiamento, conforme Ribeiro (2013), sdo transacfes que
modificam a estrutura da composicao do capital préprio da entidade e do capital de terceiros,
que esta relacionado ao endividamento da entidade. Cita-se como exemplos: obtencdo de
empréstimos, integralizagdo de capital em dinheiro, pagamento de dividendos, etc.

Continuando no entendimento do Pronunciamento Contabil Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa (2010, p. 6), “a divulgacéo separada dos fluxos de caixa advindos das atividades de
financiamento é importante por ser Gtil na predicdo de exigéncias de fluxos futuros de caixa
por parte de fornecedores de capital a entidade”.

Assim sendo, as atividades de financiamento devem estar registradas separadamente
das demais para que seja possivel a identificacdo de futuros fluxos de caixa.

Convém lembrar que duas atividades podem ser incluidas em uma mesma transacao de
fluxos de caixa, é o caso "quando o desembolso de caixa para pagamento de empréstimo
inclui tanto os juros como o principal, a parte dos juros pode ser classificada como atividade
operacional, mas a parte do principal deve ser classificada como atividade de financiamento"
(CPC 03, 2010, p. 4).

Nesse sentido, na DFC pode-se incluir em uma Unica transacdo de caixa mais de um

tipo de atividade que compde a mesma.

4 METODOS DE ELABORACAO

Segundo Ribeiro (2013), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € composta por dois
métodos de estruturacdo e apresentacdo: Método Direto e Indireto. Os dois métodos

diferenciam-se somente em ralacdo ao fluxo das atividades operacionais.

4.1 METODO DIRETO
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O Método Direto, para Ribeiro (2013), possui semelhancas com o Método Indireto; a
diferenca entre os dois métodos é que a elaboracdo do método direto inicia-se pelas atividades
operacionais da entidade, diferentemente do método indireto que parte do lucro liquido e dos
ajustes das adicdes e exclusdes de receitas e despesas que ndo envolvem caixa.

Com base em Perez Junior e Begalli (2015), o método direto apresenta-se com mais
clareza, porém, possui algumas resisténcias em relacéo a divulgacéo das informacdes.

No entanto, como o método direto expressa as informacdes de forma clara e objetiva,
acaba tornando-se o mais utilizado, entretanto, como citado, dispde de algumas resisténcias, e
uma dessas é a divulgacdo complementar do método indireto.

Por conseguinte, ainda com base em Perez Junior e Begalli (2015, p. 243), “a
legislacdo societaria ndo determina qual método deverd ser publicado. Deste modo, o
pronunciamento do CPC estabelece que, caso a empresa opte pelo método direto devera
divulgar como informac6es complementares o método indireto”.

Como ndo ha uma legalidade em relacdo a qual método deve ser apresentado, as
entidades podem escolher o método que melhor lhe atendam, entretanto, por mais que as
organizacg0es prefiram a divulgacdo pelo método direto, devera divulgar como complemento o
método indireto, dessa forma, o indireto serd apresentado de qualquer maneira.

O quadro 01 apresenta a estrutura do método direto:
Quadro 01 - Fluxo de Caixa pelo Método Direto

Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos de salarios e encargos
Imposto de renda pago
Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Alienacédo de imobilizado e investimentos
Aquisicdo de imobilizado e investimentos

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das atividades de financiamentos
Integralizacéo de capital
Empréstimos tomados
Pagamentos de lucros e dividendos
Pagamentos de emprestimos/debéntures
Caixa liquido das atividades de financiamentos
Aumento ou reducéo de Caixa liquido
Saldo de caixa — inicial
Saldo de caixa — final

Fonte: Adaptado de Azevedo, 2013.
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Com base no apresentado, mesmo o método direto considerado um tanto mais
trabalhoso em relacdo a sua elaboracdo, ele apresenta de fato as contas que sofreram
alteracdes, seja para mais ou para menos. Além disso, ele torna-se o modelo de melhor
compreensdo das informacdes em termos de analise pelos usuarios internos ou externos da

informac&o contabil.

4.2 METODO INDIRETO

Na visdo de Ribeiro (2013), a apresentacdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pelo
0 Método Indireto, bem como denominado Método da Reconciliacdo, as atividades
operacionais iniciam-se a partir do lucro liquido do exercicio extraido da demonstracdo do
resultado do exercicio, em seguida, ajustado pela adi¢cGes (despesas que ndo representam
saidas de dinheiro no caixa) e as exclus@es (receitas que ndo geram entradas de dinheiro no
caixa da empresa).

Por outro lado, Marion (2012, p. 56) determinou como regra da Demonstracdo dos

Fluxos de Caixa:

- 0s aumentos no Ativo Circulante provocam uso de dinheiro (caixa); reducdo do
Ativo Circulante produzem caixa (origem de caixa);

- 0s aumentos do Passivo Circulante evitam saida de mais dinheiro, aumentando o
caixa; as reducbes do Passivo Circulante significam que o pagamento foi feito,
reduzindo o caixa (uso de caixa);

- para calcular as variagdes liquidas, basta subtrair o saldo anterior do saldo das
contas do Circulante (Ativo e Passivo).

Diante da citacdo do autor, consideram-se componentes da Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa todos os recebimentos (entradas de recursos), e pagamentos (saidas de recursos) do
caixa. Quando acontecer a saida de dinheiro do caixa, resultara a subtracdo na Demonstracédo
dos Fluxos de Caixa, pois foram realizados pagamentos, ja quando ocorrer a entrada de
dinheiro no caixa, resultard a soma na DFC, pois foram efetuados vendas ou recebimentos de
clientes.

Os paises que ja adotam as novas exigéncias legais da Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, método indireto torna-se o mais indicado e utilizado, pois sua estrutura € mais
completa e enriquecida de informacgdes como: os ajustes do lucro liquido de receitas e
despesas que ndo representam saidas ou entradas de dinheiro no caixa da entidade em
periodos determinados.

O quadro 02 apresenta a estrutura do método indireto.

Quadro 02 - Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
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Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido

(+/-) Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa
(+) Depreciacdo e amortizacao

(+) Proviséo para devedores duvidosos

(+/-) Resultado na venda do imobilizado

(+/-) Aumento ou diminuicdo de contas a receber
(+/-) Aumentos ou diminuicdo de estoques

(+/-) Aumentos ou diminuicao de passivos

(+/-) Aumentos ou diminuicdo de outros ajustes
(=) Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
(+) Alienacédo de imobilizado e investimentos
(-) Aquisicdo de imobilizado e investimentos
(=) Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das atividades de financiamentos
(+) Integralizacdo de capital

(+) Empréstimos tomados

(-) Pagamentos de lucros e dividendos

(-) Pagamentos de empréstimos/debéntures

(=) Caixa Liquido das atividades de financiamentos
(=) Aumento ou reducdo de Caixa liquido

Fonte: Adaptado de Azevedo, 2013.

Mediante o exposto, a divulgacdo da DFC pelo método indireto apresenta uma melhor
evidenciacdo das informacdes, pois, diferentemente do método direto, ela é composta dos
ajustes sobre o lucro liquido extraido da demonstracéo do resultado do exercicio.

5 ANALISE DA RELEVANCIA DA DFC NA TOMADA DE DECISAO

Com as mudancas empresariais em um mundo globalizado, as empresas possuem
carater competitivo em seus negocios, porém, muitas empresas passam por turbuléncias
financeiras e uma das causas € a auséncia de adequados processos de andlise financeira.

Um dos principais pontos averiguados é relativo as capacidades financeiras da
entidade, no entanto, para que isso seja verificado com confiabilidade, & necessaria a
utilizacdo de mecanismos Uteis e confidveis. Contudo, um desses mecanismos é a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, um dos principais instrumentos para fins de gerenciais,
mostrando todas as transacgdes percorridas no caixa em momentos especificos.

Tendo em vista as informagdes fornecidas pela DFC, oferecem seguranca e relevancia

na avaliagdo da capacidade da entidade em gerar caixa e equivalente de caixa, planejando
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metas futuras e garantindo a capacidade operacional da entidade, tornando-se capaz de
cumprir com suas obrigagdes e até mesmo a identificacdo de possiveis momentos necessarios
a aquisicéo de empréstimos para quitacdo de dividas presentes ou futuras.

Com base em Oyadomari (2018), na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, pode-se
obter informag0es a respeito dos recursos utilizados e como foram utilizados pela empresa em
determinado periodo, demonstrando e especificando qual parcela dos recursos foi gerada pela
prépria empresa, junto a terceiros, e a disponibilizada pelos acionistas.

Outro ponto relevante é que a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa permite que sejam
observadas as alteracdes no disponivel da entidade e as contas que sofreram essas alteracGes
em periodo determinados.

Além do mais, Azevedo (2013, p. 137) afirmou que “isoladamente ou ndo, o
Demonstrativo do Fluxo de Caixa é imprescindivel para a perfeita gestdo estratégica e
financeira de uma empresa”.

Do mesmo modo, pode-se apresentar que a DFC é um instrumento indispensavel na
gestdo empresarial, tornando-se relevante as informacGes por ela divulgadas de modo a
intervir nas decisdes econémicas e financeiras dos usuarios, garantindo aos gestores
seguranca na informacao para suporte nas tomadas de decisdes.

Além disso, com base na NBC TG 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,

A demonstracdo dos fluxos de caixa, quando usada em conjunto com as demais
demonstrages contabeis, proporciona informacfes que permitem que 0S usuarios
avaliem as mudancas nos ativos liquidos da entidade, sua estrutura financeira
(inclusive sua liquidez e solvéncia) e sua capacidade para mudar os montantes e a
época de ocorréncia dos fluxos de caixa, a fim de adapta-los as mudancas nas
circunstancias e oportunidades.

Dessa forma, quando a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa analisada em conjunto com
as demais demonstracbes Contabeis, como o Balanco Patrimonial, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Lucros ou prejuizo Acumulados e Demonstracéao
do Valor Adicionado, as informacbes alcancadas garantem maior confiabilidade nos
resultados.

Segundo Oyadomari (2018), as informagdes obtidas nos relatérios com base nas
demonstragfes contabeis sdo de grande importancia como apoio nos processos decisorio por
parte dos usuarios internos ou externos, pois a DFC tem a fungdo de auxiliar o gestor na
evidenciagdo das entradas e saidas financeiras da entidade.

Tendo-se por base a NBC TG 03, “as informagdes sobre os fluxos de caixa sdo uteis

para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalente de caixa (...)”, ou seja, a
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DFC permite a identificagdo de momentos a que vier ocorrer a sobra ou escassez de recursos,
possibilitando aos gestores uma ampla viséo da garantia e controle dos pagamentos a serem
cumpridos em prazos determinados.

Em suma, a DFC torna-se relevante pelo aspecto da sua objetividade em relacéo as
informacdes fornecidas em razdo da situacdo financeira da entidade, desse modo, garantindo a
saude financeira da mesma. Ainda por cima, a anélise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

garante a continuidade operacional da entidade.

6 METODOLOGIA

O método utilizado para o desenvolvimento deste trabalho foi de natureza descritiva,
pelo fato de ja existirem conceitos sobre o tema em questdo e com base nisso, ser apresentada
uma nova visao de compreensdo sobre o assunto. A pesquisa foi desenvolvida com base em
fontes secundarias, através do estudo bibliogréafico por meio de livros, artigos académicos, leis
e pronunciamentos referentes ao assunto.

Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como finalidade fundamental a
descriminacdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenébmeno, ou o
estabelecimento de relagcdes entre varidveis. Dessa maneira, a pesquisa descritiva ira descrever
algo ja existente.

A pesquisa bibliografica, de acordo com Marconi e Lakatos (2019, p. 200), “abrange
toda a bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo”. Ainda segundo os
mesmos autores, sua finalidade € situar o pesquisador diretamente com tudo o que ja foi
escrito, dito ou filmado por alguém sobre determinado assunto.

Desse modo, a pesquisa bibliografica tem por base todos os aspectos disponiveis para
serem acessadas e estudadas pelos pesquisadores. Além disso, esse tipo de pesquisa pode ser
considerada como fonte principal de qualquer pesquisa cientifica.

A apresentagdo dos resultados foi retratada de forma qualitativa com a finalidade de
analisar, processar, interpretar e apresentar as informagdes acerca da Demonstragédo dos
Fluxos de Caixa para apoio a tomada de deciséo.

Na visdo de Baptista e Campos (2018, p. 239), "a andlise Qualitativa se apresenta
como mais uma ferramenta para possibilitar que nos, pesquisadores, aprendemos a ouvir de
fato as agruras da contemporaneidade para propormos solugdes condizentes com a demanda
social”. Assim sendo, a pesquisa qualitativa retrata os resultados em forma de conceitos, de

modo a relatar solugdes sobre determinados assuntos.
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A metodologia desenvolvida estabeleceu os métodos utilizados para uma adequada
elaboracdo do trabalho de pesquisa, possibilitando uma adequada visédo e compreensdo por

parte dos usudrios a respeito da demonstracdo dos fluxos de caixa.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista 0s aspectos apresentados, foi possivel analisar a importancia da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa como ferramenta gerencial para suporte na tomada de
deciséo, um estudo direcionado de forma a auxiliar os gestores e futuros gestores nas decisoes
acerca da capacidade financeira da entidade, de modo a identificar todas as transacOes
percorridas no caixa e equivalentes de caixa, permitindo conhecer profundamente as
exigéncias da demonstracdo, sua elaboracao e quais as relevancias como auxilio na tomada de
decisdo.

Vale lembrar que o objetivo do trabalho foi analisar a importancia da Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa para a Tomada de Decisdo, o qual foi alcancado quando apresentado os
aspectos que tornaram a DFC uma ferramenta indispensavel para controle da situacdo
financeira da entidade.

De um modo geral, a DFC ¢ obrigatéria para as companhias abertas ou fechadas que
constituirem patriménio liquido igual ou superior a 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) na
data do balanco e facultativa para as demais. Todavia, ndo impossibilita que as empresas ndo
obrigadas apresentem, por outro lado, as entidades que elaboram a DFC detém de um melhor
controle da situacdo financeira da organizacéo, pelo fato da DFC identificar todo o fluxo de
entrada e saida de dinheiro do caixa e equivalente de caixa, possibilitando que os gestores
identifiquem as razdes das alteracfes e quais contas sofreram esses impactos.

Além disso, a DFC permite aos gestores planejarem metas, de forma a garantir que a
entidade cumpra com suas obrigagdes, identificando possiveis momentos de sobras ou
escassez de dinheiro, de modo a garantir a capacidade operacional e financeira da
organizacdo. Ainda mais, as informacdes dispostas pela DFC garantem seguranga e
confiabilidade nas tomadas de decisbes por parte dos usuarios internos ou externos. Diante
dos argumentos apresentados, percebe-se que os objetivos estabelecidos foram alcancgados.

Com o exposto da importancia do tema, torna-se necessario o aprimoramento dos
gestores em relacdo ao estudo da demonstragdo dos fluxos de caixa, pela necessidade do
conhecimento aprimorado, para que seja possivel o desenvolvimento de metas que possam

intervir nas decisbes financeiras de forma relevante, e, assim, garantindo a capacidade
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financeira da entidade.
Recomenda-se que para estudos futuros sejam analisados os indicadores da DFC para

uma analise financeira mais profunda.
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