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A UTILIZACAO DE METODO DE CUSTEIO UEP COMO UM DIFERENCIAL
PARA AS INDUSTRIAS CALCADISTAS

Hernandes Marcelino Silva’
Irenaldo da Silva de Negreiros Junior?

RESUMO

A presente pesquisa possui como objetivo geral explanar os aspectos principais do método de
custeio UEP, e sua importancia para a empresa calgadista de porte pequeno, e como objetivos
especificos identificar as principais informacdes a respeito do método UEP, principalmente no
que diz respeito a sua origem e aplicacdo, bem como realizar uma simulacdo préatica de como
0 Método UEP ¢ utilizado em industrias. No primeiro momento, o estudo traz linhas gerais
acerca dos custos e métodos de custeio de sistemas produtivos, e como a contabilidade de
custos influencia nos resultados das empresas. O enfoque principal da pesquisa estd sob o
método UEP (sua origem e aplica¢do), sendo finalizada com a aplicagdo do UEP com dados
de uma empresa ficticia apenas para ilustrar como o método de custeio deve ser utilizado. A
metodologia aplicada no estudo foi a pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa e
guantitativa, com o instrumento de coleta de dados de fonte secundéarias na sua maior parte,
pois trata-se de estudo e desenvolvimento de questdes com origem na pesquisa feita através
de livros, revistas, artigos cientificos. Ja a parte final na analise de resultados, identifica-se o
uso de fontes primarias pois se fez necessaria a elaboracdo de informacdes ficticias para a
reproducdo do método UEP, usando como referéncia a producao industrial de calgcados.

Palavras chave: Método UEP. Contabilidade. Métodos de custeio.
ABSTRACT

The present research has as general objective to explain the main aspects of the UEP costing
method, and its importance for the small footwear company, and as specific objectives to
identify the main information about the UEP method, mainly with regard to its origin and
application, as well as carrying out a practical simulation of how the UEP Method is used in
industries. At first, the study provides general guidelines about the costs and costing methods
of production systems, and how cost accounting influences the results of companies. The
main focus of the research is under the UEP method (its origin and application), ending with
the application of the UEP method with data from a fictitious company just to illustrate how
the costing method should be used. The methodology applied in the study was bibliographic
research, with a qualitative and quantitative approach, with the instrument of collecting data
from secondary sources for the most part, as it deals with the study and development of
questions originating from research done through books, magazines, scientific articles. The
final part in the analysis of results, on the other hand, identifies the use of primary sources
because it was necessary to elaborate fictitious information for the reproduction of the UEP
method, using industrial footwear production as a reference.

Keywords: UEP method; accounting; costing methods;
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho busca explanar os aspectos do método de custeio conhecido como
Método UEP — Unidade de esfor¢o de producdo, de origem francesa que teve seus primeiros
registros apos a segunda guerra mundial.

Diante do contexto vivenciado pelo Brasil, é indiscutivel a importancia do setor
industrial para a rotatividade econémica das cidades e Estados. Dentro desse cenario,
percebemos a importancia de se buscar um metodo de custeio, que se adeque completamente
as necessidades da empresa.

Apesar de ndo ter sido criado no Brasil, atualmente o Método UEP é aplicado com
muita frequéncia nas empresas brasileiras, e tornou-se fundamental para o dia-a-dia industrial,
pois como sera visto adiante, possui nuances que ndo sdo mensuradas por outros métodos de
custeio (MARTINS, 2010)

O método UEP permite que o administrador ou empresario verifique a importancia das
ferramentas de gerenciamento (de recursos, de producdo, etc.) disponiveis na sua industria e a
melhor maneira de aplica-las para um melhor éxito nas relagdes empresariais (CREPALDI;
CREPALDI, 2017).

Foi tragado um paralelo histdrico acerca de como o método de custeio UEP foi criado,
sua origem, sua implantacdo, seu funcionamento e a aplicagdo dessa Unidade de Custeio
inserido nas industrias, por exemplo a conversdo de gastos em horas trabalhadas, como se
calcula a eficiéncia e a eficacia dos meios de producdo. Adiante, o enfoque da presente
pesquisa foi explanar a respeito do que se trata os métodos de custeios e as vantagens e
desvantagens do método UEP.

A presente pesquisa possui como objetivo geral explanar os aspectos principais do
método de custeio UEP, e sua importancia para a empresa calcadista de porte pequeno, e
como objetivos especificos identificar as principais informagdes a respeito do método
principalmente no que diz respeito a sua origem e aplicacéo e realizar uma simulacao préatica
de como o Método UEP ¢ utilizado em industrias.

O estudo apresenta uma rapida digressdo histdrica acerca dos custos e métodos de
custeio de sistemas produtivos, e como a contabilidade de custos influencia nos resultados das
empresas, em seguida, o enfoque principal esta sob o método UEP (sua origem e aplicacéo),
sendo finalizada com a aplicacdo do método UEP com dados de uma empresa ficticia apenas

para ilustrar como 0 método de custeio deve ser utilizado.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CUSTOS E METODOS DE CUSTEIO

Ap0s a revolucdo industrial, se tornou mais complexo a mensuragdo do estoque, pois
0s produtos passavam por diversas fases para chegar as condi¢des necessarias para venda. Dai
via-se a necessidade de um controle de custos da producdo, inicialmente a contabilidade de
custos surgia apenas como uma forma de mensuracdo do valor de estoque e dos resultados,
nédo tendo em vista a utilizacdo dela como um instrumento que pudesse ajudar na tomada de
decisdo dentro da industria (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

O conceito de custos no sentindo contabil segundo Rocha e Martins (2015, p. 9) € a
expressdo em valor do “consumo, da utilizacdo ou da transformacdo de bens ou servi¢cos no
processo de producdo de outros bens ou servigos”. Ele enfatiza também que para o evento ser
considerado custo tem que seguir dois requisitos basicos ja preestabelecidos em seu conceito,
que sdo a ocorréncia de consumo, utilizacdo ou transformacdo de um recurso econdémico e
tenha como objetivo a producdo de bens ou servigos.

E importante também destacar que sO serd considerado custo o consumo ou
transformacéo de recursos que seja normal, recorrente, previsivel e estimavel, e € um evento
gue consuma insumos anormais, por exemplo, ndo sera classificado como custo e sim como
perda. Isso acontece pelo fato de tal acontecimento ndo ser necessario para a producdo
(ROCHA; MARTINS, 2015).

E recorrente que os custos sejam confundidos com as despesas, Fontoura diz “[...] a
premissa basica de classificacdo é que custos estdo ligados ao processo propriamente dito e
despesas relacionam-se as areas de apoio” (2013 p. 27).

Crepaldi e Crepaldi (2017) apontam que existem trés elementos basicos que compdem
0s custos de uma industria que sdo os Materiais Diretos [MD] que seria a matéria prima ou
material secundario, os custos com a Mé&o de Obra Direta [MOD] que seria 0s gastos com 0s
funcionarios responsaveis pela producdo e por fim os Custos Indiretos de Fabricagdo [CIF]
que sdo os demais gastos para a producéo.

Com o passar do tempo a forma de utilizar a Contabilidade de Custos mudou bastante,
transformando-a numa ferramenta muito utilizada para gestdo e na tomada de decisédo néo so
das industrias, mas em todas as diversas areas, como por exemplo em bancos e lojas
comercias. (CREPALDI; CREPALDI, 2017)



A seqguir, serd explanado os tipos de custos, e também os métodos de custeio, e em
seguida, serd pormenorizadamente explanado o método de custeio conhecido pelos

doutrinadores como método UEP.

2.2 CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

Os custos podem ser divididos em diretos e indiretos, onde Rocha et al. (2015) afirma
que o que diferencia € a possibilidade de mensurar de forma exata, ou seja, quando o custo
puder ser mensurado a cada unidade produzida.

Segundo Rocha e Martins (2018), custo direto é quando pode ser feito a apropriagdo
com exatiddo do custo ao produto, a matéria prima é um dos principais exemplos de custo
direto, pois é possivel mensurar o valor exato que foi usado por cada produto sem necessitar
de nenhum rateio ou uma estimativa de quanto foi gasto.

J& os custos indiretos, sdo aqueles que ndo sdo possiveis apropria-los de forma exata e
direta a cada produto. Pode-se denominar como de custo indireto, por exemplo, o aluguel da
fabrica, esse custo teria que ser rateado para que pudesse constituir o valor do custo de
determinado produto. (MARTINS, 2018)

Ainda de acordo com Martins (2018) existem custos com caracteristicas especiais, as
vezes pela insignificAncia ou até mesmo pela dificuldade de controlar e mensurar os custos
diretos, eles sdo simplesmente tratados como custo indireto e atribuidos aos produtos por
meio de rateio, se pode citar como exemplo sobre esse tipo de custo € a energia, pois ha a
possibilidade de calcular quanto de energia foi gasto por cada maquina em determinada fase
de producdo e assim ser alocada como custo direto, porém pela dificuldade que isso pode
causar ou pelo gasto que isso pode trazer para a industria esse custo é muitas vezes tratado
como custo indireto.

A partir disso, se faz possivel visualizar a importancia da mensuracao de custos dentro
de um ambiente industrial, uma vez que, os métodos de custeio sdo 0s responsaveis por
auxiliar a precificacdo do produto, bem como, a contencdo de gastos desnecessarios, e 0

controle da producdo de acordo com a sazonalidade das vendas ou alteragfes de mercado.

2.3 CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

Os custos também podem ser divididos em custos fixos e custos variaveis, onde o que
vai diferencia-los é que os custos fixos ndo se modificardo de acordo com a produgéo,

independente de quantas unidades forem produzidas o valor total do custo serd 0 mesmo. Ja



0s custos variaveis mudardo de acordo com a produgdo, quanto mais produzir maior serdo 0s
custos diretos (FONTOURA, 2013).

Ja para Martins (2018), para classificar um custo como fixo e varidvel € necessario
lavar em consideracdo a unidade de tempo (dia, més ou ano), o valor total de custos em
unidades nesse periodo de tempo e o volume de atividade. O autor também ressalta a
importancia de ndo comparar um periodo com 0 outro, ndo € porque o custo fixo em
determinado periodo foi um valor e em outro periodo este apresenta-se diferente que esse
custo seré considerado como variavel ja que em cada periodo o valor é fixo independendo do
volume de producdo.

Os custos variaveis serdo fixos no valor da unidade e variaveis no montante, isso €, se
determinado produto custa R$ 5,00 e forem produzidas 5 unidades o custo total sera de R$
25,00 (5 x 5,00), por outros lado se forem produzidas 10 unidades o valor do custo total
passard a ser de R$ 50,00 (10 x 5,00), entdo pode-se ver que o valor variou no montante,
porém se manteve fixo referente ao valor da unidade. (FONTOURA, 2013)

Fontoura (2013) afirma que comumente os custos fixos estdo associados aos custos
indiretos (por exemplo, aluguel, seguro da fabrica, salario dos supervisores da producéo, etc.)
e 0S custos varidveis estdo associados aos custos diretos (matéria prima, materiais
secundarios, embalagens, etc.).

Dessa forma, pode-se concluir que independentemente de serem custos fixos ou
variaveis, é inafastavel a insercdo desses valores no custo do produto final, mas os métodos de

custeio visam mensurar com preciséo o valor de cada produto.

2.4 METODOS DE CUSTEIO MAIS UTILIZADOS

Nas palavras de Rocha e Martins (2015), o que diferencia os diversos métodos de
custeios existentes sdo 0s custos levados em consideracdo na mensuragdo dos custos dos
produtos, isto é, os custos utilizados para calcular o valor de uma determinada mercadoria
podem ser diferentes dependendo do método de custeio utilizado.

Existem uma gama de métodos de custeios que podem ser utilizados como controle de
custos, alguns dos mais utilizados sdo o Método de Custeio por Absorcdo, o Método de
Custeio Variavel, o Método de Custeio Baseado em Atividades [ABC] e entre eles também héa
0 Método da Unidade de Esforgo de Producdo [UEP] que ndo é tdo utilizado atualmente e que

sera o foco dessa pesquisa.



Conforme apontado anteriormente, existem diversos métodos de mensuracdo dos

custos dos produtos. Serd visto adiante alguns dos mais utilizados pelas industrias.

2.4.1 Custeio por Absorcao

No meétodo de custeio por absor¢do serdo considerados como custos dos produtos
todos os custos para a obtencdo dos produtos sendo eles fixos ou variaveis, diretos ou
indiretos. Atualmente é o método de custeio aceito e exigido no Brasil por estar de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Segundo Viceconte (2018 p. 48) o conceito de Custeio por absorcéo, é

Custeio por absorc¢do é um processo de apuragdo de custos, cujo objetivo é ratear
todos os seus elementos (fixos ou variaveis) em cada fase da producdo. Logo, um
custo é absorvido quando for atribuido a um produto ou unidade de producéo, assim
cada unidade ou produto receberé sua parcela no custo até que o valor aplicado seja
totalmente absorvido pelo custo dos produtos vendidos ou pelos estoques finais.

Dessa forma os custos serdo distribuidos aos produtos, em seguida serdo lancados na
conta de estoque, e a medida que forem sendo vendidos serdo abatidos na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio [DRE], conforme estabelece o principio da competéncia.

Crepaldi e Crepaldi (2017) apontam que ha uma necessidade de separar 0s custos das
despesas, pois as despesas sejam elas fixas ou variaveis serdo abatidas apenas no resultado do
exercicio, gue ndo compdem os custos dos produtos.

Rocha e Martins (2015), afirmam que ha trés espécies de custeio por absorcao que sdo
Custeio por Absorgdo Parcial, Custeio por Absorcdo Parcial Modificado e Custeio por
Absorcao Pleno.

Conforme se identifica do exposto acima, existem inumeros métodos de custeio
aceitos e definidos pela doutrina brasileira, contudo, como o foco do presente estudo se trata
do método de custeio UEP, ndo seré explanado pormenorizadamente os métodos de absorc¢éo.

2.4.2 Custeio Variavel

No metodo de custeio varidvel os custos que serdo considerados para valorar 0s
produtos serdo apenas 0S custos e despesas varidveis, todos os demais custos ou despesas
fixas por mais que sejam custos fixos diretos serdo abatidos do resultado do exercicio
(ROCHA, MARTINS 2015).

Segundo Rocha e Martins (2015), ao abater da receita liquida os custos e despesas

variaveis chegaremos a um resultado que lhe sera dado o nome de margem de contribuigé&o,
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esse valor representa quanto determinado produto contribui para cobrir 0s custos e despesas
fixas que ndo foram alocados anteriormente aos produtos.

Em cadeia, Martins (2018) aponta que esse método de custeio ndo é de grande
prestigio entre os contadores, auditores externos e tdo pouco ao Fisco - autoridade fazendaria
que tem a funcdo de controlar e fiscalizar o cumprimento da legislacdo tributéria —, pois esse
método de custeio vai de encontro com o que estabelece as Normas Contabeis.

Essa ferramenta apesar de apresentar inconvenientes, ainda é utilizado por industrias
como ferramenta interna para controle de custos tendo em vista a necessidade de

posteriormente ajustar os resultados aos critérios exigidos.

2.4.3 Custeio Baseado em Atividade — ABC

O meétodo de Custeio Baseado em Atividade ou mais conhecido como Método ABC
derivado do inglés Activity-Based Costing, tem como principal caracteristica a atribuicdo dos
custos indiretos aos produtos atraves da atividade. Atividade essa que segundo Moura (2017,
p. 344), “¢ um conjunto de tarefas decorrentes da combinagdo de recursos humanos,
financeiros, materiais e tecnolégicos que visa a producéo de bens ou a prestagdo de servigos.”

Para Martins (2018), o Método de Custeio ABC, busca diminuir as distor¢des nos
custos dos produtos provocadas pelo rateio dos custos indiretos, afirma também que o método
de custeio é muito utilizado como ferramenta de gestdo dos custos.

O autor ressalta que como o0 método ABC é calculado a partir da atividade necessaria
para producdo do bem ou servico, o fator crucial para o uso desse método é a identificacdo
correta dos direcionadores de custos (MARTINS, 2018).

Direcionadores de custos de acordo com Martins (2018) sdo o fator que dira o quanto
foi consumido por determinada atividade, partindo do ponto que as atividades exigem
recursos para serem realizadas pode-se considerar os direcionadores como a causa da varia¢ao
dos custos.

O método em questdo tem sua importancia do que confere ao momento de
precificacdo do produto final, haja vista que quanto mais preciso 0 custeio conseguir ser,

menos variacdo de custo do produto final o setor industrial tera.

2.4.4 Metodo da Unidade de Esfor¢o de Producéo (UEP)
O método da Unidade de Esforco de Producdo, comumente denominado pelas

doutrinas como UEP, é um método de custeio focado principalmente nos custos de
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transformacéo, e tem sua estrutura unificada, na tentativa de simplificar o processo de
controle de gestéo.

O Método de producdo UEP, foi desenvolvido por brasileiros, implantado na década
de 70, pautado em uma proposicdo francesa, conhecida como Método GP (ZANIEVICZ, et
al., 2016).

O principal objetivo do uso do UEP, é evitar sistemas de alocacdo mais complexos,
haja vista que é um método onde se trabalha com as relacdes de esforgcos com foco nos
principais potenciais produtivos. (BORNIA, 2010)

Segundo o grupo Tecnosul Consulting (2020, online),

O sistema mede, em um determinado momento, todos os esfor¢os de producdo em
dinheiro e calcula as relagBes entre eles. Feito isto, o dinheiro é abandonado e o
sistema opera sobre as relagdes, que assumem a denominagdo de UEP — Unidade de
Esforco de Producéo.

Adiante, sera abordado de forma aprofundada todos os pormenores e a contribuicao

para as empresas que fazem uso desse metodo.

2.5 METODO DE CUSTEIO UNIDADE DE ESFORCO DE PRODUCAO — UEP.

Como disposto nos topicos anteriores esse método de custeio apresenta algumas

particularidades, quando comparado a outras maneiras de mensurar custos.

2.5.1 Origem e Evolucdo do Método de Custeio Unidade de Esforco de Producéo

O método UEP, teve seu surgimento verificado por volta do século XX, apds a
segunda Guerra Mundial, na Franga. Seu criador era um estudioso chamado Georges Perrin,
contudo, apesar dos seus esforcos o criador do método (a época chamado de método GP) nédo
foi capaz de fazé-lo tornar-se conhecido. Seu ajudante, e “seguidor” Franz Allora, foi 0
responsavel por adaptar o método de Perrin, e em meados dos anos 60, ao se mudar para o
Brasil, Franz Allora, criou uma empresa na Cidade de Blumenau — Santa Catarina, onde
passou a utilizar e implantar o método de custeio de Georges Perrin, que ficou conhecido, e
passou a ser estudado por varios pesquisadores de Mestrado e Doutorado, nos anos 80, no
Estado de Santa Catarina (BORNIA, 2010).

Allora, foi responsavel por publicar varios estudos a respeito de métodos de custeio e
producdo industrial ao longo dos anos e se tornou referéncia no Brasil sobre o que diz respeito

a esse tema.
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Para ilustrar a evolucgdo histdrica, fundamentada nos relatos trazidos por Allora (1995),
desenvolveu-se o seguinte quadro apresentando os principais marcos da criagdo do método
UEP:

Quadro 1 — Principais marcos da criagdo do UEP

Ano: Marco:

1940 Georges Perrin desenvolveu 0 modelo GP.

Criacao de empresa de consultoria “la methode”.

1951 Franz Allora traz o GP para o Brasil (UP ou UEP)

Suzanne Perrin segue com negacio.

1958 Fundada a empresa Lage e Allora.

1976 Empresa Tecnosul (Blumenau)

1977 Reestruturacdo do método — UP.

1995 UVA (Jean Fievez e Robert Zava)

2002 Tecnosul Consulting

Fonte: adaptado de Souza (2014).

Conforme é possivel observar através da figura acima, apesar de ter sido formalmente
criado a ideia do método UEP em meados de 1940, ele s teve maior divulgacao e aceitacao

pela comunidade académica apds o método ter sido inserido no setor industrial brasileiro.

2.5.2 O Método UEP e Informagdes Gerenciais
Conceituando o método UEP, Bornia (2010, p. 138), define como “método da UEP

baseia-se na unificagdo da producdo para simplificar o processo de controle de gestdo.”,

continuando seu raciocinio, o autor, ilustra o calculo do método UEP, da seguinte forma:
Figura 1 — Célculo do método UEP

Custos totais do periodo
Producao do periodo

Custo unitario =

Fonte: Bornia, p.138, 2010.

Segundo Pereira (2015), o método UEP é considerado um medidor dos esforgos
empregados numa producdo através de uma mesma unidade de medida, e seu foco reside nos
custos de transformacao.

O sistema UEP, atualmente é tido como um sistema que pode trazer mais precisao ao
processo de definicdo do custo dos produtos, apesar de simplificado, seus resultados séo de
mais precisdo se comparado com os demais métodos utilizados pela contabilidade gerencial.

Allora e Oliveira (2010), apresentam trés principios que regem o método de custeio
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UEP, O principio da constancia das relagdes, O principio das Estratificacbes e em terceiro, o
principio do Valor agregado, também conhecido como Principio das rotagdes.

Pereira (2015), aponta utilidades do método UEP, sdo elas: i. apresentacdo dos custos
de transformacdo de forma detalhada. ii. Mensuracdo da producéo total dos produtos dentro
de uma mesma escala de unidade. iii. Os processos de producdo se tornam mais detalhados e
esclarecidos. iv. E possivel identificar com facilidade & margem de lucro e rentabilidade dos
produtos produzidos em escala. v. A administracdo do processo de producédo é simplificada,
vi. Permite a analise da condi¢do dos equipamentos e se & necessario a substituicdo ou
aquisicdo de novos materiais.

Nesse mesmo sentido, apontam Zanin et al (2019) pela possibilidade de indicar
detalhes que nédo se limitam a estrutura financeira, como por exemplo o potencial produtivo
por hora. O método UEP, possui duas etapas no seu processo, sao elas a implantacdo e a

operacionalizacéo, a seguir veremos mais detalhes acerca do processo de implantacéo.

2.5.3 Implantacdo do Método UEP.

A implantacdo do método UEP, € dividido em 5 etapas diferentes, Bornia (2010, p.
144) apresenta-as da seguinte forma: “divisdo da fabrica em postos operativos, determinagao
das fotos indices, escolha do produto base, calculo dos potenciais produtivos e determinacao
dos equivalentes dos produtos”. Os quais serdo explanados abaixo:

a) Postos operativos

Pode-se entender como postos operativos, 0s responsaveis por mensurar a capacidade
de producdo da empresa, e seus esfor¢os de producdo (BORNIA, 2019), e de acordo com o
grupo de consultoria Tecnosul Consulting (2020, online),

Os esforgos de producdo de cada posto de trabalho sdo expressos e medidos em
quantidades de UEP/h e os inumeros produtos pelo nimero de UEP’s que acumulam
durante seus respectivos processos produtivos. O total dos esforgos de producdo em
UEP’s, que é igual a soma de cada produto, mede a producdo da fabrica. A
valorizagdo periodica das UEP’s em dinheiro, calculo bem simples, representa seu
valor monetario no momento, podendo assim quantificar em UEP’s e em dinheiro
qualquer produto ou producdo por mais diversificada que seja.

Ou seja, o ponto inicial do método de custeio, & primeiramente analisar cada posto
operativo, converte a unidade de producdo em horas, e obtendo um valor final,
monetariamente identificado, esse calculo vai sofrendo varia¢des de acordo com a quantidade.

b) Determinacgdo das fotos indices
Representa os custos horérios da producédo, de acordo com 0s postos operativos ($/h),

esses determinantes sdo conhecidos como foto-indices, que séo calculados de forma técnica,
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mas nesse calculo ndo se enquadram matérias primas, e as despesas de estrutura (BORNIA,
2019).
c) Escolha do produto base
Para explanar a escolha do produto base, Bornia (2019) apresenta um célculo onde,
através das relacBes dos potenciais produtivos, divide-se as fotos indices pelo custo-base.
d) Célculo dos potenciais produtivos
Capacidade na geracdo de esforcos de producéo.
e) Determinacéo dos equivalentes dos produtos
Determina-se o equivalente UEP aos produtos, com o célculo, somatério dos esfor¢os
absorvidos.
Como forma de ilustrar o que foi exposto, abaixo estd apresentada a Figura 2 que

representa o pensamento de Petri e Kliemann Neto (2011, p. 11):

Figura 2 — Procedimentos para implantacdo do método da UEP

Conhecer o cendrio em . .
- Conhecer os processos Dividir da empresa em
que a cmpresa est produtivos da empresa postos operativos (PO)
inserida
h J
Calcular potenciais ) Definir produto- base 14 Determinar 0s custos
- - 1NIr prodauto- 5 “ . -
produtivos de cada PO P horérios por PO

Definir os equivalentes
produtivos em UEPs

Fonte: Petri e Kliemann, p. 11, 2011.

2.5.4 Vantagens do método UEP

Entre as vantagens do método UEP, percebe-se a facilidade de mensurar o custeio da
producédo e a pacificacdo de produtos, mensurar qual a capacidade dos produtos da fabrica,
qguanto a determinacdo da quantidade de mado de obra, e materiais necessarios para a
producdo, e também permite ao administrador, realizar a comparagdo de resultados partindo
de periodos distintos (BORNIA, 2010).

Campagnolo, Souza e Kliemann (2009), ilustram alguns pormenores do método de
custeio UEP, e classifica-os em: eficiéncia na apropriagdo de custo de transformacéo, analise
de perdas, implementacdo de uso e facilidade de atualizagdo. Como forma de ilustrar essa

classificacéo, elaborou-se o quadro a seguir:

Quadro 2 - Método UEP e suas vantagens
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E muito indicado para area industrial, por
apresentar uma facilidade satisfatdria na
mensuracao de custos em grande escala.

Quanto a eficiéncia na apropriacao de
custos de transformacao

o O método permite que as perdas sejam
Quanto a analise de perdas detalhadas tanto pela operacio quanto
pelo produto.

Quando comparado a outros métodos,
como por exemplo o método ABC* o
Quanto & implementagéo de uso método UEP apresenta menos
dificuldades, mas requer um maior
detalhamento no cadastro das
informacdes iniciais.

Apoia-se em padrao de referéncia, por

Quanto a facilidade de atualizacio esse motivo pode ser considerado um
método que possui uma facilidade de

atualizacdo satisfatoria.

Fonte: criado pelo autor, com referéncia a CAMPAGNOLO, SOUZA E KLIEMANN (2009)

Depreende-se portanto, que o método UEP, possui uma variedade de vantagens para o
setor industrial que possui producdo em massa de produtos, pois permite um melhor
gerenciamento dos insumos, uma visao geral dos gastos, e também quando se trata de manter
0 sistema de custeio sempre atualizado, o UEP permite que os gestores sempre tenham a
opcao de complementar com novas informac6es, de acordo com a producdo (perdas e ganhos)
do momento atual da empresa.

Allora (1995) aponta que, dentre as vantagens que o método UEP pode apresentar, a
reducdes de custos é uma das mais importantes, um vez que o método traz a possibilidade de
informacBes mais precisas e claras, sendo, portanto, denominado pelo autor como um método
dotado de “clareza e precisdo”, melhoria nos lucros reais, melhor precisdo de gastos efetuados
sem necessidade, conhecimento da producéo fabril de forma detalhada, agilizag&o no controle
de producéo e financeiro, desburocratizagdo, gerenciamento financeiro de custos de produtos.

2.5.5 Desvantagens do método UEP

Bornia (2010) aponta gue, entre as desvantagens do método UEP, ha a impossibilidade
no tratamento de desperdicios, pois 0 método ndo apresenta a possibilidade de mensurar o0s
custos devido aos desperdicios de producdo. Alem disso, quando os produtos de uma
manufatura ndo sdo similares ou repetidos, ndo podem se utilizar do método UEP pois, como
visto anteriormente, esse método é muito simplificado na tentativa de facilitar o célculo de

custeio.
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Apesar de ndo ser propriamente uma desvantagem a utilizagdo do método, tem-se um
ponto onde se verifica muitas dificuldades, como o fato de que o profissional contébil ou
administrador pode ter de encarar um certo nivel de complexidade acerca dos trabalhos e

esforcos produtivos exigidos em determinados produtos finais.

3 METODOLOGIA

As fontes de dados utilizadas na presente pesquisa foram informacGes originadas de
fontes primérias e secundérias, sendo que, quando primarias sdo dados puramente ficticios
com finalidade ilustrativa da aplicagdo do Método UEP, e enquanto secundarias, é
fundamentada no uso de informacdes bibliograficas tais como livros, artigos cientificos,
plataformas de pesquisa cientifica entre outros. (GIL, 2018)

Com relacdo a aplicacdo dos resultados, a metodologia utilizada foi através da criacdo
dados ficticios para utilizacdo dessa ferramenta, tendo em vista, que o trabalho é puramente
bibliografico para poder embasar a tematica discutida.

A abordagem do problema foi qualitativa e quantitativa, qualitativa uma vez que
descreve e compreende fatos a partir de um ponto de partida, e quantitativa, quando se refere
a aplicacdo de dados técnicos para alcancar um valor final (GIL, 2018), denomina-se
quantitativa pela aplicacdo do método UEP a uma situacéo figurativa que requer calculos para

se chegar num resultado final: o calculo do potencial produtivo.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Conforme ja foi visto, a UEP ¢ a unificacdo da medida de producéo, e é a partir disso
que se pode ter uma melhor visualizacdo e possibilidade de comparar periodos de producéo,
permitindo a gestdo, desde o gerenciamento até a formacao de precos de venda (MARTINS,
2015).

Os valores constantes neste estudo e apresentados abaixo sdo ficticios, porém
necessarios para que os objetivos desta pesquisa sejam atingidos. Foi apresentada uma
situacdo ficticia, mas com informacbes que se imagina estar dentro da realidade de uma
empresa de pequeno porte que dedica suas atividades, exclusivamente, na fabricacdo de
calcados. Foi considerada uma producdo mensal de 6.000 pares do produto “Sandalia de

couro masculina”, que serd o produto base do estudo, cujo preco de venda unitario € 50,00.
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Na situacdo ilustrada, nos serd permitido visualizar as primeiras cinco fases da
aplicacdo do método UEP. A primeira etapa, consiste em realizar a divisdo dos postos
operativos, como se trata de uma fabrica de calgcados, as etapas (ou postos operativos)
consistem na divisdo de cada departamento de processamento do produto até chegar no
resultado final, que é o calcado pronto para venda. Na situacdo em questdo, foi possivel

separar a produgdo em cinco postos operativos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 3 — 12 etapa da aplicagdo do método UEP: divisdo em departamentos de operagao.

Departamento de Divisao da fabrica por departamentos
Operacéo operacionais
01 Departamento de Corte
02 Departamento de Preparacdo do Corte
03 Departamento de Costura
04 Departamento de Montagem
05 Departamento de Acabamento

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Conforme apresentado no referencial tedrico, a segunda fase ou etapa do método UEP
se trata da determinacdo dos custos por hora, se fazendo necessario mensurar o valor de cada
salario, bem como deprecia¢do e perdas (nos valores constantes na coluna “Depreciacdo e
demais custos”, estdo inclusos a depreciacdo € manutencdo de maquinas € equipamentos, a
energia elétrica, os gastos com limpeza e seguro), de cada posto operativo, sendo dividido a
soma desses valores pelo numero de horas ativas (efetivamente produzidas) no més, sendo
encontrado o valor do custo por hora de cada departamento. Conforme apresentado no quadro
abaixo:

Quadro 4 — 22 etapa da aplicacdo do método UEP: determinagdo dos custos por hora em cada um dos
departamentos de operacéo.

DO Salérios szgsg:&ao Perdas Total Horf;\ e Gkt
cUStos Més Hora

01 9.420,00 1.380,00 | 9.300,00 | 20.100,00 220 91,36

02 6.960,00 3.060,00 0,00 | 10.020,00 220 45,55

03 26.940,00 2.280,00 0,00 | 29.220,00 220 132,82

04 5.760,00 1.110,00 0,00 | 6.870,00 220 31,23

05 8.490,00 2.070,00 0,00 | 10.560,00 220 48,00
Total 57.570,00 9.900,00 | 9.300,00 | 76.770,00 | 1100 348,96

Total (%) 75% 12,9% 12,1% 100%

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.
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A terceira etapa do método UEP, se trata de avaliacdo da questdo de tempo, e qual a
demora do produto por cada posto de producdo. Nesse sentido, na empresa figurativa, o tempo
variou entre pouco mais de trinta minutos a uma hora e meia em cada departamento, sendo
concluido que, para que um produto passasse por todos 0s postos operativos, seriam

necessarias por mais de duas horas e meia, veja o quadro abaixo:

Quadro 5 — 32 etapa da aplicacdo do método UEP: apuracédo do tempo de passagem do produto em cada
um dos departamentos de operag&o.

Departamento de Operacéo Tempo (h)
01 - Departamento de Corte 0,44
02 - Departamento de Preparacdo do Corte 0,32
03 - Departamento de Costura 1,26
04 - Departamento de Montagem 0,27
05 - Departamento de Acabamento 0,39
Total 2,68

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Vé-se na quarta etapa que, para preencher com sucesso o céalculo do método UEP, séo
necessarias que todas as etapas estejam bem calculadas e em sintonia pois, conforme
observado no quadro abaixo, os resultados recolhidos das trés primeiras etapas é que
determinam qual o célculo final do produto base, sendo que o valor custo da UEP € calculada
por posto operativo, multiplicando-se o custo/hora pelo tempo, e a soma desses custos

determinam o custo que o produto tera ao final da sua producéo.

Quadro 6 — 42 etapa da aplicacdo do método UEP: calculo do produto base.

Departamento de Operagéo C#g:g/ Tempo (h) Clijtépda
01 - Departamento de Corte 91,36 0,44 40,20
02 - Departamento de Preparacdo do Corte 45,55 0,32 14,58
03 - Departamento de Costura 132,82 1,26 167,35
04 - Departamento de Montagem 31,23 0,27 8,43
05 - Departamento de Acabamento 48,00 0,39 18,72
Total 249,28

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

A quinta e ultima etapa aplicada no processo industrial figurativo, é a etapa chamada

de célculo do potencial produtivo, esse célculo é realizado pela divisdo do custo/hora pelo
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custo da UEP encontrado na 42 etapa, sendo dessa forma encontrado o valor do célculo do
potencial produtivo.

Quadro 7 — 52 etapa da aplicagdo do método UEP: calculo do potencial produtivo.

« Custo/ Custo da CéICUIO.dO

Departamento de Operacéo Hora UEP potenc_lal
produtivo

01 - Departamento de Corte 91,36 249,28 0,37
02 - Departamento de Preparacdo do Corte 45,55 249,28 0,18
03 - Departamento de Costura 132,82 249,28 0,53
04 - Departamento de Montagem 31,23 249,28 0,13
05 - Departamento de Acabamento 48,00 249,28 0,19

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.
No caso em estudo, percebeu que o calculo do potencial produtivo variou entre 0,13 e
0,53 dentre os departamentos, destacam-se com menor potencial produtivo o posto de

montagem, e com maior potencial o departamento de costura.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral da pesquisa foi explanar os aspectos principais do método de custeio,
explanando a sua importancia para a empresa calgadista de porte pequeno. Como foi possivel
observar, antes de realmente realizar uma explanacao sobre os métodos de custeio, tratou-se
sobre a importéncia da contabilidade de custos para o setor industrial.

Em seguida, buscou-se explanar a respeito dos tipos de custos, sejam eles diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis, como realizar a mensuracdo desse custeio e como ele é
importante para que se consiga precificar adequadamente o produto final.

Apbs o estudo dos custos, foi iniciado o estudo dos métodos de custeio, esses métodos
de custeio, podem ser dividido por diversas formas e seu objetivo principal € o rateio dos seus
elementos para precificar o produto final, seja por custeio fixo, variavel, por absorcéo,
atividade ou até mesmo pelo método da unidade de esforco de producéo.

A unidade de esforco de producdo foi o objeto de estudo principal da presente
pesquisa, e a partir da analise dos resultados foi possivel ilustrar como se da sua aplicacéo
dentro de um processo industrial.

Ainda sobre 0 método UEP, este objetiva a simplificacdo do processo de gestao,
desenvolvido por brasileiros, e transforma os gastos monetarios em uma unidade calculada em

horas de producdo. E importante acrescentar que, para 0 método UEP o sucesso significa
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localizar os custos de transformacédo, pelo o que se pode perceber no tdpico direcionado a
aplicacdo dos resultados, onde na empresa ficticia foi possivel chegar a Unidade desejada.
Ainda no que diz respeito a analise dos resultados, é interesse explicar que apesar de
ter sido uma situacdo totalmente criada para fins de estudo cientifico, ndo tendo comparacgéo
com nenhum fato que se aproxime da realidade, se figurou pela possibilidade de que quando
aplicada de forma correta, 0 método de custeio UEP pode sim atingir resultados com a
finalidade de tanto apresentar os custos de forma detalhada (atraves dos postos operativos), e
ainda mensurar o total dos produtos dentro da mesma escala (a unidade UEP), e o
detalhamento de todo o processo produtivo para se atingir um produto final, fatos estes

essenciais para uma gestdo empresarial.
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