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O RETORNO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO EM FACE A
MATERNIDADE: DISCORRENDO SOBRE OS DIREITOS TRABALHISTAS

Stéphanie de Carvalho Macédo®
Rawlyson Maciel Mendes?

RESUMO

Este estudo explora a crescente participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro no
periodo de 2018 a 2023. A anélise abrange os fatores que contribuiram para esse aumento,
incluindo o aprimoramento das habilidades profissionais e as mudancgas nas normas sociais de
género. A pesquisa também discute a influéncia das percepg¢des sociais sobre os papéis de
género e a maternidade nas trajetdrias profissionais das mulheres. Desde a infancia, a sociedade
utiliza a imagem do individuo para designar seus valores. A mulher é frequentemente apontada
como o sexo “fragil”, enquanto o homem ¢ percebido como um ser mais forte. Essas concepgdes
de género sdo totalmente constituidas pelo corpo social, estabelecendo uma visdao dos papéis
sociais dos géneros, feminino e masculino. Além disso, destaca a relevancia das
responsabilidades domésticas atribuidas as mulheres e como essas responsabilidades impactam
sua participacdo no mercado de trabalho. O objetivo principal deste estudo é compreender 0s
desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho apds a maternidade, com uma
discussdo detalhada sobre os direitos trabalhistas. Os objetivos especificos incluem a
compreensdo da evolucéo histérica da mulher no mercado de trabalho, a identificagdo da
inclusdo feminina no mercado de trabalho ap6s a maternidade e a andlise dos direitos
trabalhistas e das leis que protegem as trabalhadoras apds a maternidade. Este trabalho se
propde a realizar uma pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa, descritiva e
exploratdria, considerando a literatura existente em livros, artigos, revistas e sites que abordam
o0 tema proposto. Por fim, é crucial que a sociedade como um todo reconheca e valorize o papel
das mulheres como mées e profissionais. A maternidade ndo deve ser vista como um obstaculo
para o sucesso profissional, mas sim como uma experiéncia enriquecedora que contribui para o
crescimento e a diversidade no ambiente de trabalho. Portanto, é responsabilidade de todos
promover um ambiente mais inclusivo e igualitario, onde as mulheres possam exercer seus
direitos trabalhistas e desfrutar plenamente de sua maternidade.

Palavras-chave: Mulheres. Mercado de Trabalho. Participagdo Feminina
ABSTRACT

This article discusses the growth of women’s participation in the labor market in Brazil between
2018 and 2023, with emphasis on younger and educated groups. It examines the determinants
of this increase, including the development of professional qualifications and changes in social
gender norms. In addition, it discusses the influence of social perceptions on gender roles and
motherhood in the trajectories of women in the labor market. The study also focuses on the
importance of household functions attributed to women and how this affects their participation
in the labor market. Thus, the general objective of the research is to perceive the difficulties
faced by women after motherhood in the labor market, discussing labor rights. Thus, the
specific objectives are to understand the historical evolution of women in the labor market,
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identify female inclusion in the labor market after the maternity period, and analyze labor rights
and laws that support workers after motherhood. The present work aims to carry out
bibliographic research of qualitative, descriptive, and exploratory approaches, taking into
account the literature already produced in books, articles, magazines, and websites that deal
with the issue raised. Finally, it investigates the challenges faced by women after motherhood,
highlighting the labor legislation related to maternity leave and the impact of motherhood on
employment opportunities.

Keywords: Women. Labor Market. Female Participation

1 INTRODUCAO

Este estudo investiga 0 aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho
brasileiro, um fenbBmeno empiricamente evidente entre 2018 a 2023. Durante esse periodo, a
taxa geral de participacdo feminina na forca de trabalho aumentou em 35%, sendo ainda mais
acentuada entre grupos de mulheres mais jovens e instruidas (SILVA, 2022).

Os determinantes desse novo comportamento feminino foram identificados em diversos
estudos, destacando-se o aumento das qualificacdes profissionais. No modelo tradicional de
oferta individual de trabalho, os individuos maximizam a funcéo de utilidade (a quantidade de
despesa com bens e servigos deve ser igual a renda recebida no mercado de trabalho, salarios
por hora) para decidir como alocar seu tempo disponivel entre trabalho e lazer (PAZUELLO,
2016).

Desde a infancia, a sociedade utiliza a imagem do individuo para designar seus valores.
A mulher ¢ frequentemente apontada como o sexo “fragil”, enquanto o homem ¢ percebido
como um ser mais forte. Essas concepg¢des de género sdo totalmente constituidas pelo corpo
social, estabelecendo uma visdo dos papéis sociais dos géneros, feminino e masculino. A
gravidez na adolescéncia € vista como mais uma imposicdo para a sociedade, com a menina
sendo apontada como irresponsavel, devido as suas supostas fragilidades, e 0 menino como um
namorador, gerando assim uma imposicao de valores para 0s sexos (SILVA, 2020).

Historicamente, as mulheres sempre lutaram para se encaixar em espagos que a
sociedade ndo destinou para elas. Apesar de muitas lutas, as mulheres foram se fixando em
pontos distintos que envolviam ambos os sexos. No entanto, a utilidade das mulheres ainda era
muito restrita devido ao seu sexo feminino, popularmente dito como o sexo “fragil” (LISBOA,
2018).

E importante também impor uma diferenca na conceituagio de género, uma vez que
muitas vezes os termos mulher e homem sdo utilizados como categorias homogéneas e sem

histéria, ou sem relacdo entre si. Como resultado, a categoria “mulheres” assumiu uma



existéncia como entidade social separada de seu relacionamento conceitual historicamente
situado com a categoria “homens” (FILHO, 2020).

As funcbes domésticas designadas para as mulheres sempre prejudicaram seu
crescimento no mercado de trabalho. Para os homens, sempre foi mais facil entrar nos meios
trabalhistas, pois eles ndo tinham obrigacfes domésticas. As mulheres, além de trabalharem
fora de casa, ainda tinham suas atribui¢des de dona do lar. As tarefas de casa ndo poderiam ser
divididas entre 0 homem e a mulher, pois foram padronizadas apenas para as mulheres.

De acordo com os parametros que determinados grupos sociais estabelecem, as
mulheres sempre foram menos acessiveis do que 0s homens em termos de posi¢des sociais. As
mulheres nunca tiveram oportunidades em algo que pudessem escolher, e essas divergéncias
acabaram prejudicando-as de alguma maneira. A discriminacdo e desigualdade que existem
contra a mulher ainda sdo bastante vistas, porém suas atitudes estdo constantemente
monitoradas e qualquer tipo de falha de sua parte pode ser motivo de repressao e preconceito.

As responsabilidades domésticas atribuidas as mulheres sempre impactaram
negativamente seu crescimento no mercado de trabalho. Para os homens, sempre foi mais facil
ingressar no mercado de trabalho, pois eles ndo tinham obrigacGes domésticas. As mulheres,
além de trabalharem fora de casa, ainda tinham suas responsabilidades como donas do lar. As
tarefas domésticas ndo poderiam ser compartilnadas entre homens e mulheres, pois foram
padronizadas apenas para as mulheres.

De acordo com algumas perspectivas sociais, as funcdes domésticas foram
especificamente designadas para o sexo feminino. Os homens ndo poderiam realizar essas
funcdes, pois isso seria motivo de zombaria e ridicularizagdo. Com a modernizacgdo, ja existem
meios pelos quais os homens auxiliam as mulheres em determinadas tarefas domésticas. No
entanto, a maior parte ainda é destinada ao sexo feminino. Pouco a pouco, e com muita luta, a
valorizacdo das mulheres esta sendo concretizada em todos 0s espacos.

Destaca-se a relacdo da mulher no mercado de trabalho ap6s a maternidade,
considerando que as trabalhadoras que tém filhos podem tirar até oito meses de licenca-
maternidade. A Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) garante quatro meses (120 dias) de
afastamento do trabalho ap6s o nascimento do bebé. A Lei n® 14.457/2022, em vigor desde
setembro de 2022, instituiu o Programa Emprega + Mulheres e trouxe importantes alteragdes a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), com o objetivo de garantir que o0 mercado seja mais
inclusivo e atento a mulher, e também que o ambiente de trabalho seja equanime e seguro
(SILVA, 2020).

Com o passar do tempo, a mulher conseguiu se enquadrar em alguns ambitos sociais,



como cargos politicos, chefias de empresas, diretorias, entre outros. Grandes mudancas
ocorreram, mas os desafios enfrentados ainda séo repercutidos para que a mulher tenha seu
espaco. Apesar das grandes mudancas para 0 sexo feminino, a mulher ainda sofre com
preconceito no mercado de trabalho, principalmente ap6s a maternidade. Deste modo,
questiona-se: O mercado de trabalho oferece oportunidades igualitarias para as mulheres apos
a maternidade?

Nesse sentido, a mulher apos a gestacdo vé suas condicdes de contratacdo diminuidas
devido a esse novo processo condicionado pela informalidade e pelo aumento do exército de
reserva. A mulher ap6s a gestacdo ndo tem flexibilidade e ampliacdo da sua jornada de trabalho
e, assim, da ampliacdo da extracdo da mais-valia absoluta, tanto em relagdo a mulheres ndo pos-
gestantes quanto a homens.

Assim, o objetivo geral da pesquisa é perceber as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres ap6s a maternidade no mercado de trabalho, discorrendo sobre os direitos trabalhistas.
Dessa forma, 0s objetivos especificos sdo entender a evolucéo histérica da mulher no mercado
de trabalho, identificar a inclusdo feminina no mercado de trabalho ap6s o periodo de
maternidade e analisar os direitos trabalhistas e as leis que amparam as trabalhadoras apds a
maternidade.

A maternidade introduz um universo de amor inimaginavel para a maioria das mulheres.
No entanto, essa nova fase traz consigo mudancas significativas, seja na vida pessoal, nos
relacionamentos, no circulo de amigos e, principalmente, no trabalho. Quando uma mulher se
torna méae, seu filho passa a ser sua prioridade, o que afeta diretamente sua carreira profissional.
Ap0s a gestacdo, as mulheres sdo impactadas no mercado de trabalho, pois muitas vezes optam
por ndo continuar trabalhando devido ao grande desafio que a maternidade representa: cuidar
de uma nova vida! Elas também sofrem com a falta de uma rede de apoio, pois, afinal, o filho
é da mée e todas as consequéncias disso recaem sobre ela.

Destaca-se que, em relacdo a dados sobre essa tematica na literatura, percebe-se que é
escasso encontrar dados atualizados. No entanto, a pesquisa sobre o tema pode auxiliar na
reflexdo e na atenuacdo da falta de dados. Portanto, € essencial continuar investigando e
discutindo essas questdes para promover a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho

para todas as mulheres, independentemente de sua condi¢cdo de maternidade.

2 METODOLOGIA

O objetivo deste trabalho é realizar uma pesquisa bibliografica com abordagem



qualitativa, descritiva e exploratoria, considerando as literaturas j& produzidas em livros,
artigos, revistas e sites que abordam o tema proposto. Fonseca (2002) define a pesquisa
bibliografica como um levantamento de suportes teoricos ja analisados e publicados por meio
de recursos escritos e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos e paginas de sites na web.

Segundo Gil (2010), muitos estudos académicos utilizam a pesquisa bibliografica, pois
este método permite uma visdo mais ampla sobre o tema em comparagdo com a pesquisa direta.
Independentemente do tipo de trabalho cientifico, ele deve comecar com uma pesquisa
bibliogréafica, pois isso permite ao pesquisador conhecer o que ja foi estudado sobre o assunto.
Existem pesquisas cientificas que se baseiam exclusivamente na pesquisa bibliogréfica,
buscando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de coletar informacGes ou
conhecimentos prévios sobre o problema para o qual se busca uma resposta (GIL, 2010).

Neste contexto, o pesquisador levanta o conhecimento disponivel na area, identifica as
teorias produzidas, analisa-as e avalia sua contribuicdo para compreender ou explicar o
problema objeto de investigagdo (MARCONI; LAKATQOS, 2011). Adicionalmente, a
abordagem qualitativa é o estudo no qual é possivel compreender alguns fendmenos complexos,
aprofundando-se sobre os aspectos de natureza social e cultural do tema por meio de descricdes,
interpretacdes e comparacdes, sem levar em consideragdo as mensuragdes numéricas dos dados
relacionados. As estatisticas ndo sdo o foco dessa abordagem (SILVA, 2004).

Segundo Gil (2010), nas pesquisas descritivas, os fatos sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles. Quanto a
pesquisa exploratoria, esta busca proporcionar o0 maximo de conhecimento, tendo uma
elaboracdo muito flexivel, que permite a contemplacdo de diversos pontos a respeito do que se
pretende estudar.

3 EVOLUCAO HISTORICA DOS DIREITOS DAS MULHERES NO BRASIL

A luta pelos direitos das mulheres no Brasil € um capitulo essencial na historia do pais,
marcada por avancos significativos e desafios persistentes. As mulheres brasileiras tém
conquistado direitos fundamentais ao longo das décadas, lutando pela igualdade de género,
autonomia e participacdo ativa na sociedade. Este estudo aborda de maneira abrangente a
evolucéo dos direitos das mulheres no Brasil, desde os primordios das reivindicacdes por sua
emancipacao até os marcos legais e sociais mais recentes que refletem a busca continua por
equidade de género em um pais de vasta diversidade cultural e social. Nossa sociedade

apresenta uma estrutura patriarcal, cuja origem remonta a tempos antigos, o que significa que



0 poder é predominantemente atribuido ao sexo masculino. Essa conformacdo social ja se
manifestava claramente nos Dez Mandamentos proferidos por Moisés.

Um dos mandamentos, que proibe a cobica da esposa do proximo, revela que essas
regras foram direcionadas principalmente aos homens, uma vez que, dentro desse contexto, ndo
se considerava viavel a existéncia de relacdes fora da heteronormatividade. Consequentemente,
o mandamento que veda a cobiga de uma esposa “alheia” - como se a mulher fosse propriedade
de alguém - s6 poderia ter sido destinado ao sexo masculino. Portanto, é ldgico concluir que
sdo 0s homens 0s principais agentes sociais que ditam as normas e para quem essas normas sao
estabelecidas (LINS; TEIXEIRA, 2022).

No contexto do acesso das mulheres ao poder, surge um desafio complexo conhecido
como “double bind”. Esse dilema envolve o fato de que as mulheres enfrentam demandas
contraditérias quando buscam posicGes de lideranca. Se optarem por agir de forma assertiva,
competitiva e tradicionalmente associada aos tragos masculinos, podem ser criticadas por
abdicar de caracteristicas consideradas “femininas” e por desafiar a suposta prerrogativa natural
dos homens para cargos de poder. Por outro lado, se adotarem comportamentos mais alinhados
com os estereotipos tradicionais de feminilidade, como empatia e sensibilidade, podem ser
percebidas como “incapazes” ou “inadaptadas” para cargos de lideranga, uma vez que nao
correspondem a imagem estereotipada de um lider (BORDIEU, 2012).

Esse dilema reflete as expectativas sociais contraditorias em relagdo ao comportamento
das mulheres em posicdes de poder, destacando a necessidade de questionar e superar 0S
esteredtipos de género para alcancar a igualdade de oportunidades e a representatividade de
género em todos os niveis de lideranca. De acordo com Teixeira e Lins (2022), ao longo de
séculos, as leis desconsideraram a presenca das mulheres, considerando-as como propriedade
masculina e submetidas as decisdes de suas familias.

Um exemplo ilustrativo dessa realidade é encontrado no artigo 6° do Codigo Civil de
1916, que permaneceu em vigor até a promulgacéo do Estatuto da Mulher Casada, Lei 4.121/62.
Segundo esse artigo, as mulheres casadas eram consideradas “incapazes, relativamente a certos
atos (art. 147, n. 1), ou a maneira de os exercer: [...] II. As mulheres casadas, enquanto subsistir
a sociedade conjugal.” Isso evidencia de maneira concreta a falta de poder decisoério das
mulheres na época ou, quando existente, sua extrema limitacéo.

A luta pelos direitos das mulheres no Brasil € um capitulo essencial na historia do pais,
marcada por avancos significativos e desafios persistentes. As mulheres brasileiras tém
conquistado direitos fundamentais ao longo das décadas, lutando pela igualdade de género,

autonomia e participacdo ativa na sociedade. Este estudo aborda de maneira abrangente a



10

evolucdo dos direitos das mulheres no Brasil, desde os primdrdios das reivindicagbes por sua
emancipacao até os marcos legais e sociais mais recentes que refletem a busca continua por
equidade de género em um pais de vasta diversidade cultural e social.

Nossa sociedade apresenta uma estrutura patriarcal, cuja origem remonta a tempos
antigos, o que significa que o poder é predominantemente atribuido ao sexo masculino. Essa
conformagdo social ja se manifestava claramente nos Dez Mandamentos proferidos por Moises.
Um dos mandamentos, que proibe a cobica da esposa do proximo, revela que essas regras foram
direcionadas principalmente aos homens, uma vez que, dentro desse contexto, ndo se
considerava viavel a existéncia de relagdes fora da heteronormatividade. Consequentemente, o
mandamento que veda a cobiga de uma esposa “alheia” - como se a mulher fosse propriedade
de alguém - s6 poderia ter sido destinado ao sexo masculino. Portanto, é ldgico concluir que
sdo 0s homens os principais agentes sociais que ditam as normas e para quem essas normas sao
estabelecidas (LINS; TEIXEIRA, 2022).

No contexto do acesso das mulheres ao poder, surge um desafio complexo conhecido
como “double bind”. Esse dilema envolve o fato de que as mulheres enfrentam demandas
contraditérias quando buscam posicGes de lideranca. Se optarem por agir de forma assertiva,
competitiva e tradicionalmente associada aos tragos masculinos, podem ser criticadas por
abdicar de caracteristicas consideradas “femininas” e por desafiar a suposta prerrogativa natural
dos homens para cargos de poder. Por outro lado, se adotarem comportamentos mais alinhados
com os esteredtipos tradicionais de feminilidade, como empatia e sensibilidade, podem ser
percebidas como “incapazes” ou “inadaptadas” para cargos de lideranga, uma vez que nao
correspondem a imagem estereotipada de um lider (BORDIEU, 2012).

Esse dilema reflete as expectativas sociais contraditorias em relagdo ao comportamento
das mulheres em posicdes de poder, destacando a necessidade de questionar e superar 0S
esteredtipos de género para alcancar a igualdade de oportunidades e a representatividade de
género em todos os niveis de lideranca. De acordo com Teixeira e Lins (2022), ao longo de
séculos, as leis desconsideraram a presenca das mulheres, considerando-as como propriedade
masculina e submetidas as decisdes de suas familias.

Um exemplo ilustrativo dessa realidade é encontrado no artigo 6° do Cédigo Civil de
1916, que permaneceu em vigor até a promulgacdo do Estatuto da Mulher Casada, Lei n°
4.121/62, que eliminou essa exigéncia e introduziu diversas mudangas no Codigo Civil entdo
vigente, incluindo a substitui¢ao do “patrio poder” pelo “poder familiar”. Grandes avangos para
a igualdade de género foram estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988, que consagrou o

principio da isonomia, estabelecendo que homens e mulheres séo iguais em direitos e
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obrigagfes no artigo 5°, inciso I. Além disso, o artigo 226, 85°, determinou que os direitos e
deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher,
marcando um marco importante na busca por igualdade de género no Brasil (BRASIL, 1988).

Dessa forma, Segundo Teixeira e Lins (2022), apés a promulgacédo da Constituicao de
1988, diversas leis foram implementadas para efetivar a igualdade de género no Brasil. Em uma
ordem cronoldgica, destacam-se o Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei 8.069/90), que
estabeleceu a igualdade de condicGes entre pai e mde no exercicio do poder familiar; a Lei
9.029/95, que proibiu a exigéncia de atestados de gravidez e esterilizacao para fins de emprego;
a Lei 9.504/97, que instituiu cotas para mulheres em partidos politicos; a Lei 9.799/99, que
introduziu regras relacionadas ao acesso das mulheres ao mercado de trabalho na Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT).

Assim, o préprio Codigo Civil de 2002 trouxe avancos em relacdo ao poder familiar,
concedendo capacidade civil plena as mulheres. Outras leis importantes incluem a Lei Maria
da Penha (Lei 11.340/06), que criminalizou a violéncia contra a mulher, ampliando a definicdo
de violéncia para incluir aspectos como violéncia sexual, patrimonial, moral e psicoldgica; a
Lei 12.034/09, que aumentou a participacao politica das mulheres, elevando a cota minima; e a
Lei 13.104/2015, que tornou o feminicidio um crime hediondo.

Além disso, a Lei 13.112/2015 alterou a Lei de Registros Publicos, conferindo as
mulheres igualdade de condi¢des no registro de nascimento de seus filhos. Outras leis
subsequentes, como a Lei 13.505/17, determinaram gue vitimas de violéncia doméstica devem
receber atendimento policial prioritario por servidores do sexo feminino, e a Lei 13.772/2018
criminalizou o registro ndo autorizado de contetido intimo e privado com cenas de nudez ou
atos sexuais.

A Lei 13.641/2018 estabeleceu como crime o descumprimento de medidas protetivas de
urgéncia. Posteriormente, a Lei 13.718/2018 promoveu alteracdes no Caodigo Penal para incluir
os crimes de importunacdo sexual e divulgacao de cenas de estupro, além de aumentar as penas
para estupro coletivo e estupro corretivo.

A Lei 13.931/2019 tornou obrigatoria a notificagdo de casos de violéncia contra a
mulher atendidos em servi¢os de saude. Ja a Lei 13.882/2019 assegurou a matricula dos
dependentes da mulher vitima de violéncia doméstica em instituicdo de educagdo bésica
proxima de seu domicilio. Por fim, a Lei 13.811/2019 eliminou excegdes legais que permitiam
0 casamento infantil, reforcando o compromisso do pais com a prote¢do dos direitos das

criancgas e adolescentes.



12

3.1 MATERNIDADE E PRECEDENTES HISTORICOS JURIDICOS

A partir da promulgacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), as mulheres
passaram a ser legalmente protegidas, e com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988 (CRFB/88), os direitos trabalhistas das gestantes/parturientes foram estabelecidos por
lei e equiparados as normas fundamentais. Um dos avangos mais significativos é garantir que
as parturientes recebam remuneracfes mensais, sem a necessidade de trabalhar, no periodo pos-
parto (SOLIDES, 2021).

O salério-maternidade é um direito tanto constitucional quanto infraconstitucional, que
garante as puérperas um afastamento das atividades laborais por um periodo de 120 dias,
conforme previsto na Lei n.° 8.213 de 24 de julho de 1991. A remuneracdo (beneficio) é
concedida diretamente pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) (OLIVEIRA,
2023). A licenga-maternidade possui a mesma finalidade que o salario-maternidade, mas a
diferenca reside no fato de que o pagamento é efetuado pelo empregador, havendo posterior
compensagao tributaria entre a Empresa e a Unido (SOLIDES, 2021).

Nesse sentido, como afirmado no artigo da Contabilizei (2023), “Auxilio-creche:
entenda como funciona”, o auxilio-creche é um subsidio fornecido pelos empregadores que tém
mais de 30 (trinta) funcionarios, com o objetivo de oferecer um complemento financeiro as
maes, correspondente a 5% do salario, para as lactantes até que o bebé complete 6 meses de
idade, caso a empresa ndo disponha de instalacdes adequadas para esse fim.

A maternidade é um periodo especial na vida de uma mulher, mas também é um
momento que pode trazer desafios significativos para sua vida profissional. Neste capitulo,
exploraremos a relacdo entre os direitos trabalhistas e a maternidade, destacando a importancia
de garantir que as gestantes e parturientes sejam adequadamente amparadas (SORJ; FRAGA,
2022).

A maternidade é reconhecida como um direito fundamental e universal, e isso se reflete
nos direitos trabalhistas que visam proteger as mulheres durante a gravidez, o parto e 0 pos-
parto. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88) foi um marco
importante na garantia dos direitos das gestantes, uma vez que positivou diversos aspectos
relacionados & maternidade (BELTRAME; DONELLI, 2017).

Um dos direitos mais significativos é a licenca-maternidade, que permite as maes
afastarem-se do trabalho antes e depois do parto, garantindo estabilidade no emprego durante
esse periodo. A licenca-maternidade visa ndo apenas proteger a salde da mée e do bebé, mas

também proporcionar o estreitamento dos lagos familiares e a promocéo do aleitamento materno
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(SORJ; FRAGA, 2022).

Além da licenca-maternidade, outro direito importante € o salario maternidade, que
garante uma renda durante o afastamento do trabalho devido a maternidade. O salario
maternidade é um beneficio concedido tanto pelo governo quanto pelo empregador,
dependendo do contexto e das circunstancias (MARQUES, 2020).

A estabilidade no emprego durante a gestacéo e o pos-parto é crucial para assegurar que
as mulheres ndo sejam discriminadas ou dispensadas devido a maternidade. Os direitos
trabalhistas relacionados a maternidade tambeém abordam questdes como o direito a
amamentacdo no local de trabalho, garantindo um ambiente adequado e tempo para a
alimentacdo do bebé (SORJ; FRAGA, 2022).

Para entender completamente a evolucdo dos direitos trabalhistas relacionados a
maternidade, € crucial levar em consideracdo alguns fatos histdricos que exerceram uma
influéncia significativa no processo de constitui¢cdo do salario-maternidade. Um desses marcos
historicos € a Revolucdo Industrial, que teve repercussdes abrangentes nos direitos sociais
concedidos as mulheres. Nesse periodo, o trabalho feminino e infantil era considerado inferior
em relacdo ao trabalho desempenhado pelos trabalhadores do sexo masculino (BELTRAME;
DONELLLI, 2012).

Adicionalmente, a jornada de trabalho apresentava uma variagdo consideravel,
geralmente estendendo-se de 12 (doze) a 16 (dezesseis) horas por dia. Um aspecto notavel era
a disparidade salarial entre mulheres e homens, com as mulheres recebendo, em média, cerca
de 30% a menos em remuneracgdo. Curiosamente, apesar de frequentemente desempenharem as
mesmas fungdes que os homens, especialmente nas indUstrias téxteis e no setor de mineracao,
as mulheres eram desprivilegiadas no que diz respeito aos direitos laborais (MADALOZZO;
MARTINS; SHIRATORI, 2010).

Bachur e Bachur (2011, p. 21) destacam que somente a partir da Revolucéo Industrial
(1760-1860) as mulheres comegaram a ser admitidas no mercado de trabalho, rompendo com o
estigma de serem unicamente donas de casa, incumbidas apenas das tarefas domésticas. A
Revolucgéo Industrial viu o surgimento da mulher como contribuinte para o sustento da familia,
compartilhando essa responsabilidade com seus esposos. Isso ocorreu devido ao notavel
aumento da utilizacdo da méo de obra feminina nas grandes industrias que se estabeleceram no
pais durante esse periodo.

Com essas mudancas sociais significativas, a protecdo a maternidade passou a ser
reconhecida como um direito social, sendo incorporada as Constituicdes e Acordos

Internacionais. As primeiras Cartas Magnas a garantir essa protecdo foram a Constituicdo



14

Mexicana de 1917 e a Constituicdo Alema de Weimar de 1919. Essas constituigcdes
introduziram novos direitos sociais, abrangendo &reas como salde, moradia, alimentacéo,
educacéo e previdéncia.

Dessa forma, emergiu um campo do Direito totalmente novo, com o objetivo de
compensar, no ambito juridico, o desequilibrio natural existente no &mbito pratico entre o
capital e o trabalho (SARMENTO, 2006, p. 19).

Nesse sentido, Aizawa e Azevedo (2020, p. 24) aduzem que:

No inicio do século XX, em ambito internacional, com a instituicdo da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) houve a elaboracdo da Convengdo n° 04, de 29 de

outubro de 1919, a qual é considerada como primeira norma internacional escrita a
assegurar direitos e protecdo ao trabalho feminino.

A Convencao mencionada estabeleceu uma licenca maternidade de 45 dias, tanto antes
como depois do parto, com o segundo periodo sendo obrigatdrio, garantindo a estabilidade no
emprego e protegendo a empregada gravida (BARROS, 2013). Em 1952, a OIT adotou a
Convencdo n.° 103, que introduziu uma licenga maternidade de pelo menos doze semanas, com
uma parte obrigatoria apos o parto, buscando evitar discriminacdes de género relacionadas a
gravidez (OIT, 1952). Recentemente, a OIT publicou a Convencdo n.° 183, que estendeu a
licenca maternidade para 14 semanas, equivalentes a 98 dias, embora o Brasil ainda ndo a tenha
ratificado (OIT, 2000).

No Brasil, a Lei Estadual n.° 1.596 de 1917, do Estado de S&o Paulo, foi pioneira na
protecdo a gestante, proibindo o trabalho em estabelecimentos industriais no ultimo més de
gravidez e no puerpério (CALIL, 2000). A Constituicdo de 1934 foi a primeira a reconhecer 0
direito a maternidade, e a CLT de 1943 garantiu o pagamento integral dos salarios durante seis
semanas antes e ap0s o parto, baseado na Constituicdo de 1937 (PRONI, 2012). Esse
afastamento necessitava de comprovacdo médica.

Dessa forma, com a promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, o artigo 7°, XVIII trouxe que os trabalhadores urbanos e rurais tém direito a uma licenga
a gestante de cento e vinte dias, que nao afeta 0 emprego nem o salario (BRASIL, 1988). A
partir da Constituicdo de 1988, houve um notavel aumento nas politicas publicas voltadas para
as trabalhadoras, resultando em um aprimoramento dos direitos sociais relacionados as
mulheres no mercado de trabalho.

No entanto, a igualdade de condicdes laborais em relacéo as atividades desempenhadas
por homens ainda é um desafio a ser superado. Uma mudanca relevante em favor da

maternidade foi a promulgacéo da Lei n° 10.421/2002, que concedeu & mée adotiva o direito a
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licenca-maternidade e ao salario maternidade, mantendo a paridade por meio de sucessivas
modificagdes na Lei Orgénica da Seguridade Social (LOPS) n°®8.213/91. Adicionalmente, a Lei
n° 11.770/2008 introduziu o Programa Empresa Cidadd, possibilitando a extensédo da licenca-
maternidade por meio de incentivos fiscais.

Além disso, a Lei n°® 12.010/2009 trouxe importantes alteracbes na CLT, reduzindo a
idade minima para as mulheres usufruirem da licenca ou salario maternidade (Aizawa;
Azevedo, 2020). Essas medidas refletem avancos significativos na protecao das trabalhadoras
e na promocdo da igualdade de género no ambiente de trabalho, embora desafios adicionais
ainda persistam.

Em resumo, os direitos trabalhistas relacionados a maternidade sdo fundamentais para
garantir a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho e para proteger a satde e o bem-
estar das mées e de seus filhos. A implementacdo eficaz desses direitos requer o esforco

conjunto do governo, empregadores e sociedade em geral.

4 OSDIREITOS TRABALHISTAS QUANDO A MULHER RETORNA AO MERCADO
DE TRABALHO FACE A MATERNIDADE

Conforme destacado por Celho, Bonfim e Silva (2021), € importante observar que a
CLT introduziu um capitulo dedicado a prote¢do das trabalhadoras, conhecido como Capitulo
I, do Titulo II, intitulado “Da prote¢do do trabalho da Mulher”. Nesse capitulo, foram
realizadas modificacGes e reorganizacfes nas normas destinadas especificamente as mulheres,
que foram divididas em cinco se¢Oes abordando aspectos como duracdo e condi¢bes do
trabalho, trabalho noturno, periodo de descanso, métodos e locais de trabalho, e protecéo a
maternidade.

No entanto, é necessario ressaltar que a CLT oferece protecdo apenas para as
trabalhadoras empregadas. Isso significa que muitas mulheres que trabalham em condicGes
precarias e fora do contexto de emprego formal ndo estdo abrangidas por essa legislagdo. A
ideologia promovida pela cultura patriarcal brasileira historicamente atribuiu a mulher o papel
de cuidar do marido e ser responsavel pela procriacéo, o que a afasta das atividades produtivas.

Refletindo essa influéncia da cultura patriarcal, o artigo 391, paragrafo inicial, da CLT
estabelece: “O fato de uma mulher casar-se ou estar gravida ndo pode ser considerado motivo
justificado para a rescisdo do seu contrato de trabalho” (BRASIL, 1943). Os artigos de 392 a
401 da CLT abordam a regulamentacdo da protecao a maternidade, estabelecendo que a licenca-

maternidade de 120 dias, sem prejudicar o salario e 0 emprego, ¢é especificada no caput do artigo
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392 da CLT (BRASIL, 2017). A extens&o de 60 dias a licenga-maternidade foi introduzida por
meio da Lei n. 11.770/08, no entanto, essa extensdo exige que o empregador, por vontade
prépria, participe do Programa Empresa Cidadd, criado por essa legislacao (artigo 1°).

Dados do Ministério do Trabalho indicam que no Brasil existem cerca de 40 milhdes de
trabalhadores com registro em carteira, tanto homens quanto mulheres, mas apenas cerca de
trés milhdes desses trabalhadores estdo inscritos no Programa Empresa Cidadd, o que revela
que a oferta de prorrogacdo da licenca-maternidade € limitada em numero de empresas
(CELHO; BONFIM; SILVA, 2021).

Por outro lado, como uma mudanga importante de paradigmas, o artigo 392-A foi
incluido pela Lei n® 10.421, de 2002, ampliando o direito a licenca-maternidade para as maes
adotantes. Da mesma forma, a Lei n® 12.010, datada de 3 de agosto de 2009, unificou o periodo
de licenca-maternidade para todas as maes. A extensdo de 60 dias a licenca-maternidade
prevista para as empresas que fazem parte do Programa Empresa Cidada também se aplica a
situacOes de adogdo ou obtencgdo de guarda judicial (BRASIL, 2002).

No entanto, apesar das aparentes intencdes de fornecer protecdo legal as mulheres no
ambiente de trabalho por meio da extensdo da licenca-maternidade, existe uma notavel
discrepancia no tempo concedido para cuidados com os filhos entre trabalhadores e
trabalhadoras. A licenca-paternidade, estipulada no artigo 7°, XIX da CF/88 e no artigo 10°,
parégrafo 1° do ADCT, é de apenas cinco dias, podendo ser estendida para vinte dias no caso
de empresas que fazem parte do Programa Empresa Cidadd, conforme estabelecido no artigo
38 da Lei 13.257/16.

Além disso, a Lei 13.257/16 requer que a prorrogacdo da licenca-paternidade esteja
vinculada a participacdo do trabalhador em programas de paternidade responsavel, os quais
ainda nao foram regulamentados, o que prejudica a eficacia dessa norma (BRASIL, 2016).

Nesse sentido, o artigo 394-A da CLT, aduz que:

Art. 394-A. Sem prejuizo de sua remuneracao, nesta incluido o valor do adicional de
insalubridade, a empregada deverad ser afastada de: | — atividades consideradas
insalubres em grau maximo, enquanto durar a gestacao; Il — atividades consideradas
insalubres em grau médio ou minimo, quando apresentar atestado de saude, emitido
por médico de confianca da mulher, que recomende o afastamento durante a
gestacdo; Il — atividades consideradas insalubres em qualquer grau, quando
apresentar atestado de sa(de, emitido por médico de confianga da mulher, que
recomende o afastamento durante a lactacéo.|[...]8 2° Cabe & empresa pagar o adicional
de insalubridade a gestante ou a lactante, efetivando-se a compensagdo, observado o
disposto no art. 248 da Constituicdo Federal, por ocasido do recolhimento das
contribuicdes incidentes sobre a folha de salarios e demais rendimentos pagos ou
creditados, a qualquer titulo, a pessoa fisica que lhe preste servico. §3° Quando nédo

for possivel que a gestante ou a lactante afastada nos termos do caput deste artigo
exerca suas atividades em local salubre na empresa, a hip6tese sera considerada como
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gravidez de risco e ensejara a percep¢do de salario-maternidade, nos termos da Lei no
8.213, de 24 de julho de 1991, durante todo o periodo de afastamento (BRASIL,
1943).

O artigo 394-A da legislacdo trabalhista estabelece disposi¢Oes relacionadas ao
afastamento e a protecdo da empregada gestante ou lactante em situacGes de exposicdo a
atividades insalubres. Segundo este artigo, a empregada gestante deveria ser afastada de
atividades consideradas insalubres em grau maximo durante todo o periodo de gestacédo, sem
prejuizo de sua remuneracéo, que inclui o valor do adicional de insalubridade.

De acordo com Santos (2021), o artigo 394-A da CLT foi inserido com o objetivo de
autorizar a realizacao de trabalho por parte de gestantes e lactantes em ambientes considerados
insalubres. Além disso, ele também visou regular, embora de maneira ndo exaustiva, como esse
trabalho seria conduzido. Anteriormente, as disposi¢cdes existentes eram mais abrangentes,
conforme estabelecido no artigo 394 da CLT, permitindo que a mulher gravida rescindisse
qualquer contrato de trabalho, desde que este acarretasse prejuizo a gestacgéo.

Na redacdo original, o legislador ndo somente autorizava o trabalho de gestantes em
ambientes insalubres de grau minimo e médio, mas também permitia que lactantes trabalhassem
em ambientes insalubres, independentemente do grau de insalubridade, desde que atendidos os
requisitos especificos estipulados. Nesse contexto, em relacdo ao trabalho das gestantes, é
relevante observar que algumas mulheres em posicdes de destaque podem decidir mudar de
emprego quando o empregador ndo cumpre o disposto no artigo 394-A da CLT.

Da mesma forma, ha aquelas que ocupam posicdes mais baixas na hierarquia
profissional e que estariam dispostas a renunciar a seus direitos para conseguir emprego, mesmo
que isso signifique trabalhar em condi¢bes que ndo atendem as normas de protecdo da saude,
em troca do pagamento adicional. Adicionalmente, mesmo mulheres em posi¢oes de destaque
no mercado de trabalho podem optar por renunciar a sua protecéo legal ao adotar a figura da
pejotizacdo, a fim de ndo perder oportunidades limitadas de ascensdo profissional para mulheres
(FINELLI; PEREIRA, 2018).

Conforme argumentos apresentados por Severo (2018), as novas disposicOes legais
colocam a mulher trabalhadora em uma posi¢éo de extrema vulnerabilidade em relacédo ao seu
empregador. Durante a gravidez, aléem de lidarem com todas as mudangas emocionais,
hormonais e de organizagdo da vida, que as mulheres precisam enfrentar, elas também devem
se preocupar com a manutengdo de seus empregos, uma vez que a ldgica parece ndo oferecer
protecdo suficiente contra a dispensa.

Nesse sentido, no que diz respeito a discriminacdo motivada por mdaltiplos critérios
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proibidos, Rios e Silva (2015) ressaltam a ocorréncia da discriminacdo interseccional ou
maltipla em perspectiva qualitativa. Essa forma de discriminacdo é caracterizada pela
simultaneidade de diversos fatores de diferenciacdo injusta e prejudicial, que resultam na
criagdo de novas e originais formas de discriminacdo, desafiando a elaboracdo de respostas
juridicas apropriadas.

A discriminacdo interseccional ou multipla em perspectiva qualitativa ocorre quando
dois ou mais critérios proibidos interagem, sem que seja possivel separa-los. Portanto, é
fundamental considerar todos os critérios de discriminagdo, sem subincluir um critério em
relagdo ao outro, como, por exemplo, abordar apenas a questdo de género sem levar em
consideracdo a questdo da raga no contexto da discriminacdo enfrentada por mulheres negras
no mercado de trabalho.

Conforme destacado por Coutinho (2006), nas atividades econémicas em que a mdo-de-
obra feminina predomina, como nos setores de confeccdo e cal¢ados, ndo sdo evidenciadas
barreiras diretas de acesso da mulher as oportunidades de emprego. No entanto, a discriminagdo
indireta se manifesta nesses segmentos por meio de disparidades salariais e posicdes
ocupacionais desiguais, que tendem a favorecer os trabalhadores do sexo masculino. Em geral,
0s homens ocupam cargos de liderancga e geréncia em um ambiente de trabalho em que a maioria
dos trabalhadores é composta por mulheres.

Ainda conforme Coutinho (2006), a discriminagdo no contexto da mulher trabalhadora
pode ser atribuida a fatores econdmicos que se manifestam por meio de obstaculos na
contratagdo, bem como impedimentos na manutencdo e progressdo no emprego. Essa
discriminacdo é frequentemente baseada na ideia de que 0s custos associados ao emprego de
mulheres sdo superiores aos custos do emprego de homens, devido as medidas de protecdo a
maternidade (COUTINHO, 2006).

Essas medidas incluem o direito a licenca-gestante, estabilidade provisodria no emprego,
pausas especiais durante a jornada de trabalho para amamentacdo do filho e o direito a
assisténcia ao filho durante o periodo de amamentacdo. Como resultado, a mulher trabalhadora
é discriminada e enfrenta desvantagens em relagdo ao emprego. A autora observa que as normas
destinadas a proteger o trabalho da mulher durante a gestacéo ndo séo amplamente aceitas pelos
empregadores e pela sociedade em geral (COUTINHO, 2006).

Elas ndo sdo percebidas como garantias destinadas a preservar o mercado de trabalho
da mulher ou como um direito que lhe permita exercer sua fungéo reprodutiva, a fim de evitar
riscos a sua saude e ao desenvolvimento do feto. Essa falta de compreensdo em relagdo ao

propoésito da protecdo contribui para a discriminacdo enfrentada pela trabalhadora gestante
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(COUTINHO, 2006).

5 ANALISE DOS DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O RETORNO AO
TRABALHO APOS A MATERNIDADE

O retorno ao trabalho ap6s o periodo de maternidade € um aspecto fundamental na vida
das mulheres trabalhadoras, apresentando desafios e oportunidades significativas. Este capitulo
abordara os principais desafios enfrentados pelas mées que retornam ao mercado de trabalho,
bem como as perspectivas de conciliagdo entre vida profissional e maternidade. Nesta secao,
serdo discutidos os desafios especificos enfrentados pelas mulheres ao retornar ao trabalho apds
a maternidade.

Serdo exploradas questdes como a falta de licencas prolongadas, a discriminacdo no

ambiente de trabalho e os obsticulos para encontrar uma creche adequada. Além disso, foi
analisado como esses desafios afetam a salide mental e emocional das maes trabalhadoras.
As mulheres que ocasionalmente enfrentam a amargura da heranga “Politicas publicas sdo
programas de intervencdo governamental com o propdsito de coordenar os recursos disponiveis
do Estado e as atividades privadas, a fim de alcangar objetivos socialmente relevantes e
politicamente estabelecidos” (BUCCI, 2002, p. 241).

Isso ocorre de maneira tdo impactante sob a influéncia de uma heranca decolonial,
religiosa, patriarcal e discriminatéria; elas enfrentam de maneira incisiva as desafiadoras
circunstancias entre a maternidade e o retorno ao emprego. Conforme Arendt (2018), a
organizacdo da sociedade é claramente influenciada pelo dominio publico em oposi¢do ao
ambito privado, e a divisdo do trabalho é uma caracteristica que se manifesta nas condi¢6es do
dominio publico, sendo algo que néo ocorreria na esfera privada do lar.

Além disso, por um lado, é enfatizada a importancia das necessidades do bebé, incluindo
tanto as necessidades emocionais e de desenvolvimento sociocognitivo, quanto as necessidades
materiais, como estabelecido nos artigos 1.695 e seguintes do Codigo Civil de 2002. Por outro
lado, a imposicao ocasional do papel materno estritamente doméstico torna desafiador conciliar
as longas horas da vida profissional fora do ambiente familiar (AIZAWA; AZEVEDO, 2022).

Nesse sentido, é necessario aduzir que, de acordo com o relatério da Comisséo de
Igualdade e Direitos Humanos, foi constatado que as atitudes negativas em relacédo a mulheres
gravidas e aquelas que retornam da licenca de maternidade nas empresas sofreram uma
degradacéo significativa (ONU, 2018). O primeiro documento indicou que cerca de 54.000

(cinquenta e quatro mil) mulheres ao redor do mundo eram compelidas a deixar seus empregos
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anualmente devido a discriminacdo baseada na gravidez.

Essa forma de discriminagdo ndo impacta somente as mulheres no periodo pés-parto,
mas também afeta aquelas em idade fértil que evitam planejar e ter filhos por receio de perder
0 emprego ou suas posicdes, bem como mulheres com filhos mais velhos que também
enfrentam desafios similares (ONU, 2018). Assim, de acordo com Silva (2016) com estudos
realizados em todo o pais, foi confirmado que as mulheres sdo requeridas a alocar
significativamente mais tempo as obrigac6es domésticas, mesmo quando estdo inseridas no
mercado de trabalho, em contraste com os homens.

Isso evidencia que as mulheres que estdo em licenca-maternidade ndo estdo
simplesmente recebendo um beneficio sem desempenhar qualquer trabalho. As
responsabilidades domesticas vdo muito além de cuidar de um recém-nascido, embora essa
atividade ndo seja oficialmente reconhecida como trabalho, sendo frequentemente considerada
uma responsabilidade intrinseca & mulher (KALIL; AGUIAR, 2016).

Nesse sentido, € importante destacar sobre a amamentacgdo, tendo em vista que, as
politicas publicas do Brasil abordam que a amamentacao precisa acontecer até pelo menos os 6
meses de vida. Assim, é possivel perceber que “o discurso do aleitamento materno ndo esta
sincronizado com a legislacgdo trabalhista, que embora tenha assegurado a licenga-maternidade,
ela ndo alcanca os objetivos propostos pelas politicas de amamentacdo” (AIZAWA,
AZEVEDO, 2022, p. 28).

O retorno ao trabalho ap6s o periodo de maternidade é um aspecto fundamental na vida
das mulheres trabalhadoras, apresentando desafios e oportunidades significativas. Este capitulo
abordara os principais desafios enfrentados pelas mées que retornam ao mercado de trabalho,
bem como as perspectivas de conciliagdo entre vida profissional e maternidade. Nesta secdo,
serdo discutidos os desafios especificos enfrentados pelas mulheres ao retornar ao trabalho apds
amaternidade. Serdo exploradas questdes como a falta de licencas prolongadas, a discriminacéo
no ambiente de trabalho e os obstaculos para encontrar uma creche adequada.

Além disso, sera analisado como esses desafios afetam a satide mental e emocional das
mées trabalhadoras. As mulheres que ocasionalmente enfrentam a amargura da heranca
“Politicas publicas sdo programas de intervencdo governamental com o proposito de coordenar
os recursos disponiveis do Estado e as atividades privadas, a fim de alcancar objetivos
socialmente relevantes e politicamente estabelecidos” (BUCCI, 2002, p. 241). Isso ocorre de
maneira tdo impactante sob a influéncia de uma heranca decolonial, religiosa, patriarcal e
discriminatoria; elas enfrentam de maneira incisiva as desafiadoras circunstancias entre a

maternidade e o retorno ao emprego.
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Conforme Arendt (2018), a organizacdo da sociedade é claramente influenciada pelo
dominio publico em oposi¢do ao &mbito privado, e a divisdo do trabalho é uma caracteristica
que se manifesta nas condi¢cdes do dominio publico, sendo algo que nédo ocorreria na esfera
privada do lar. Além disso, por um lado, é enfatizada a importancia das necessidades do bebég,
incluindo tanto as necessidades emocionais e de desenvolvimento sociocognitivo, quanto as
necessidades materiais, como estabelecido nos artigos 1.695 e seguintes do Codigo Civil de
2002.

Por outro lado, a imposicao ocasional do papel materno estritamente doméstico torna
desafiador conciliar as longas horas da vida profissional fora do ambiente familiar (AIZAWA,
AZEVEDO, 2022). Nesse sentido, é necessario aduzir que, de acordo com o relatorio da
Comissao de Igualdade e Direitos Humanos, foi constatado que as atitudes negativas em relacao
a mulheres gravidas e aquelas que retornam da licenca de maternidade nas empresas sofreram
uma degradacao significativa (ONU/BRASIL, 2018).

O primeiro documento indicou que cerca de 54.000 (cinquenta e quatro mil) mulheres
ao redor do mundo eram compelidas a deixar seus empregos anualmente devido a discriminagéo
baseada na gravidez. Essa forma de discriminacdo ndao impacta somente as mulheres no periodo
pos-parto, mas também afeta aquelas em idade fértil que evitam planejar e ter filhos por receio
de perder o emprego ou suas posi¢oes, bem como mulheres com filhos mais velhos que também
enfrentam desafios similares (ONU, 2018).

Assim, de acordo com Silva (2016) com estudos realizados em todo o pais, foi
confirmado que as mulheres sdo requeridas a alocar significativamente mais tempo as
obrigagdes domésticas, mesmo quando estdo inseridas no mercado de trabalho, em contraste
com o0s homens. Isso evidencia que as mulheres que estdo em licenca-maternidade ndo estéo
simplesmente recebendo um beneficio sem desempenhar qualquer trabalho.

As responsabilidades domésticas vdo muito além de cuidar de um recém-nascido,
embora essa atividade néo seja oficialmente reconhecida como trabalho, sendo frequentemente
considerada uma responsabilidade intrinseca a mulher (KALIL; AGUIAR, 2016). Nesse
sentido, € importante destacar sobre a amamentacao, tendo em vista que, as politicas publicas
do Brasil abordam que a amamentag&o precisa acontecer até pelo menos os 6 meses de vida.

Assim, ¢ possivel perceber que “o discurso do aleitamento materno nao esta
sincronizado com a legislacdo trabalhista, que embora tenha assegurado a licenga-maternidade,
ela ndo alcanga os objetivos propostos pelas politicas de amamentacdo” (AIZAWA,
AZEVEDO, 2022, p. 28). Em sintese, a analise dos desafios e perspectivas para o retorno ao

trabalho apds a maternidade revela a complexidade desse cenario. As mulheres enfrentam uma
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série de obstaculos, desde a discriminacdo no ambiente de trabalho até a sobrecarga de
responsabilidades domésticas.

No entanto, também se destacam as oportunidades de conciliar suas identidades de maes
e profissionais, desde que haja um apoio adequado das organizagOes, politicas familiares
efetivas e uma rede de suporte solida. A busca por solug¢fes que promovam um equilibrio entre
esses papéis é essencial para o bem-estar individual, familiar e profissional das mulheres
trabalhadoras que se tornam maes. Portanto, € um desafio constante tanto para as proprias maes

quanto para as instituicdes que gerenciam o trabalho dessas mulheres.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a analise dos desafios e perspectivas para o retorno ao trabalho apos a
maternidade revela a complexidade desse cendrio. As mulheres enfrentam uma série de
obstaculos, desde a discriminagdo no ambiente de trabalho até a sobrecarga de
responsabilidades domésticas. No entanto, também se destacam as oportunidades de conciliar
suas identidades de méaes e profissionais, desde que haja um apoio adequado das organizacdes,
politicas familiares efetivas e uma rede de suporte sélida.

A busca por solucGes que promovam um equilibrio entre esses papéis € essencial para o
bem-estar individual, familiar e profissional das mulheres trabalhadoras que se tornam maes.

Portanto, é um desafio constante tanto para as proprias médes quanto para as instituicoes
gue gerenciam o trabalho dessas mulheres. As consideraces finais deste artigo proporcionam
uma visdo ampla e aprofundada sobre o tema do retorno da mulher ao mercado de trabalho ap6s
a maternidade, com foco na andlise dos direitos trabalhistas envolvidos. A maternidade é um
momento crucial na vida das mulheres, e seu impacto no contexto profissional tem sido objeto
de debates e discussfes ao longo do tempo.

Neste estudo, buscamos compreender como as leis e regulamentagdes trabalhistas
podem influenciar essa transicao e proporcionar um ambiente mais equitativo para as mulheres.
Em primeiro lugar, é importante destacar que os direitos trabalhistas relacionados a maternidade
tém evoluido ao longo das décadas, refletindo uma sociedade em constante transformagdo. A
Constituicdo Federal de 1988, por exemplo, estabeleceu importantes avangos ao garantir a
licenca-maternidade de 120 dias, protegendo o emprego da mulher nesse periodo e permitindo
que ela possa se dedicar ao cuidado do recém-nascido.

Esse € um marco relevante na legislacdo trabalhista brasileira, que reconhece a

importancia da maternidade e procura proteger os direitos das mulheres nesse contexto.
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Contudo, apesar dos avancos legislativos, ainda existem desafios significativos a serem
enfrentados. A discriminagcdo no ambiente de trabalho, muitas vezes velada, persiste e pode
impactar a carreira das mulheres que decidem ser mées. A falta de politicas de apoio a
maternidade, como creches e horarios flexiveis, também pode dificultar a conciliacdo entre o
trabalho e a vida familiar. Portanto, é fundamental que as empresas e 0 governo trabalhem
juntos para criar um ambiente mais inclusivo e acolhedor para as maes no mercado de trabalho.

Além disso, é importante destacar que a licengca-maternidade ndo deve ser vista como
um periodo de afastamento do trabalho, mas sim como uma fase em que a mulher desempenha
um papel fundamental na criacdo e no desenvolvimento de seu filho. E um momento valioso
para fortalecer os lagos familiares e proporcionar um ambiente saudavel para a crianca.
Portanto, € essencial que as politicas publicas e as empresas reconhecam a importancia desse
periodo e apoiem as mulheres nessa jornada.

Outro ponto relevante é a necessidade de conscientizacdo e educacao sobre os direitos
trabalhistas das mulheres em relacdo a maternidade. Muitas mulheres desconhecem seus
direitos ou tém receio de exigir seu cumprimento por medo de represalias. Portanto, é
fundamental que haja uma divulgacdo ampla e eficaz desses direitos, além de mecanismos de
dendncia e protecdo para as trabalhadoras que enfrentam discriminagdo ou violagdes de seus
direitos.

Por fim, é crucial que a sociedade como um todo reconheca e valorize o papel das
mulheres como maes e profissionais. A maternidade ndo deve ser vista como um obstaculo para
0 sucesso profissional, mas sim como uma experiéncia enriquecedora que contribui para o
crescimento e a diversidade no ambiente de trabalho. Portanto, é responsabilidade de todos
promover um ambiente mais inclusivo e igualitario, onde as mulheres possam exercer seus

direitos trabalhistas e desfrutar plenamente de sua maternidade.

REFERENCIAS

AIZAWA, Juliana Tomiko Ribeiro; DE AZEVEDO, Heloisa Maria. Maternidade e a evaséo
laboral: alguns aspectos da licenca maternidade, salario maternidade e auxilio creche.
Perspectivas em Dialogo: revista de educacéo e sociedade, v. 9, n. 19, p. 21-43, 2022.

BACHUR, Tiago Faggioni; DA COSTA MANSO, Téania Faggioni Bachur. Licenca-
maternidade e salario maternidade na teoria e na pratica. 2011.



24

BELTRAME, Greyce Rocha; DONELLI, Tagma Marina Schneider. Maternidade e
carreira: desafios frente a conciliacdo de papéis. Aletheia, Canoas, n. 38-39, p. 206-217, dez.
2012. Disponivel em: http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
03942012000200017&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 09 out. 2023.

BRASIL. [CLT (1943)]. Consolidac&o das Leis do Trabalho. Brasilia, DF. Presidéncia da
Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decretolei/del5452.htm.
Acesso em: 25 set. 2023.

BRASIL. Constituicfes Brasileiras: 1824. vol. I. Brasilia: Senado Federal e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Centro de Estudos Estratégicos, 2001a.

BRASIL. Constituicfes Brasileiras: 1891. vol. Il. Brasilia: Senado Federal e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Centro de Estudos Estratégicos, 2001b.

BRASIL. Constituicbes Brasileiras: 1934. vol. I11. Brasilia: Senado Federal e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Centro de Estudos Estratégicos, 2001c.

CALIL, Léa Elisa Silingowschi. Histéria do direito do trabalho da mulher: aspectos
historico-socioldgicos do inicio da Republica ao final deste século. Léa Elisa Silingowschi
Calil, 2000.

CELHO, Bianca Lemos; BOMFIM, Rainer; SILVA, Kyara Mariana. A (in) eficacia de
normas trabalhistas e discriminacgéo interseccional da mulher no mercado de trabalho.
Cadernos de Direito, v. 20, n. 39, p. 23-40, 2021.

CONTABILIZEI. Auxilio-creche: entenda como funciona. Disponivel em:
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/auxilio-creche-entenda-como-funciona/.
Acesso em: 09 out. 2023.

COUTINHO, Maria Luiza Pinheiro. Discriminacéo no trabalho: mecanismos de combate a
discriminacdo e promocao de igualdade de oportunidades. Brasilia: OIT, 2006.

FINELLI, Lilia Carvalho; PEREIRA, Flavia Souza Maximo. Possibilidade de autorizagdo do
trabalho da gestante ou da lactante em ambiente insalubre: notas sobre a responsabilidade dos
médicos e impactos previdenciarios. In: JANOTTI, Claudio (Org.). Seguridade Social e
Meio Ambiente de Trabalho: direitos humanos nas rela¢6es sociais. Belo Horizonte: RTM,
2018.

GARCIA, Carla Fernandes; VIECILI, Juliane. Implicac¢des do retorno ao trabalho apos



25

licenca-maternidade na rotina e no trabalho da mulher. Fractal: revista de psicologia, v.
30, p. 271-280, 2018.

KALIL, Irene Rocha; AGUIAR, Adriana Cavalcanti de. Trabalho feminino, politicas
familiares e discursos pré-aleitamento materno: avancos e desafios a equidade de género.
Saude em debate, v. 40, p. 208-223, 2016.

OLIVEIRA, R. Salario-Maternidade: quem tem direito? Saiba tudo sobre o beneficio!
Disponivel em: https://www.mobills.com.br/blog/direitos/o-que-e-salario-maternidade/.
Acesso em: 9 out. 2023.

PINTO, Fabiane Natalia de Souza. Duas faces da mulher contemporanea: carreira e
maternidade. 2015. Dissertacdo de Mestrado. Centro de Teologia e Ciéncias Humanas da
PUC-Rio.

RIOS, Roger Raupp; SILVA, Rodrigo da. Discrimina¢do multipla e discriminagao
interseccional: aportes do feminismo negro e do direito da antidiscriminagédo. Rev. Bras.
Ciénc. Polit., Brasilia, n. 16, p. 11-37, jan./abr., 2015. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
33522015000200011&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 07 jul. 2023.

SANTOS, Ana Carolina dos. O paradoxo das leis criadas em beneficio das mulheres no
mercado de trabalho: breves comentérios dos efeitos reversos de uma legislagédo em
desacordo a atual realidade laboral. 2021.

SEVERO, Valdete Souto. Protecdo contra a despedida: uma medida que protege as
trabalhadoras brasileiras. 2018. Disponivel em: http://justificando.cartacapital.com/. Acesso
em: 10 jun. 2023.

SILVA, Roberta Viegas. Maternidade e mercado de trabalho—avancos possiveis. Boletim
Legislativo—Nucleo de Estudos e Pesquisa da Consultoria Legislativa, n. 42, 2016.

SOLIDES. Licenca maternidade: como funciona, duragéo, valores e dicas para o RH.
Disponivel em: https://blog.solides.com.br/licenca-maternidade/. Acesso em: 9 out. 2023.

SORJ, Bila; FRAGA, Alexandre Barbosa. Licencgas maternidade e paternidade no Brasil:
direitos e desigualdades sociais. Revista Brasileira de Estudos de Populagéo, v. 39, p.
e0193, 2022.

TEIXEIRA, Samantha Mendonga Lins; LINS, Ana Paula Gongalves. Mulher, mercado de



26

trabalho e dificuldade na autogestdo da maternidade: uma anélise sob a 6tica do Direito Civil
e do Direito do Trabalho brasileiros. Revista Direito e Feminismos, v. 1, n. 1, p. 1-16, 2022.



