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SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL: UM ESTUDO ACERCA DA
IMPLANTACAO DA ESTRUTURA EMPRESARIAL EM CLUBES DE FUTEBOL
CARIRIENSES

Francisco Welysson Ferreira Claro*
Francisco Thiago da Silva Mendes?

RESUMO

A pesquisa aborda a viabilidade da implementacdo de Sociedades Anénimas de Futebol
(SAFs) nos clubes de futebol na regido do Cariri, no Ceara, comparando as dificuldades
enfrentadas por esses clubes com as experiéncias de times nacionais que adotaram o modelo.
O estudo busca analisar a percep¢do dos gestores dos clubes caririenses sobre a implantagao
das SAFs, considerando objetivos especificos como o conhecimento das normas juridicas das
SAFs, a compreensdo da implementag&o nos clubes nacionais e a avaliagdo da possibilidade
de adocdo no Cariri. Destaca-se a importancia da discussado sobre as SAFs no Cariri para a
profissionalizagdo da gestdo financeira dos clubes, transparéncia nos negdécios e aumento da
competitividade. A deterioracdo recente dos clubes locais ressalta a necessidade de mudangas,
e a implementacdo do modelo empresarial € vista como uma solu¢do que proporcionaria
seguranca juridica, fomentaria a competitividade e melhoraria as estruturas dos clubes na
regido. A pesquisa utiliza métodos qualitativos, incluindo anélise bibliogréfica, documental e
entrevistas com gestores de clubes, utilizando questionarios estruturados como instrumentos
de coleta de dados. A analise de conteldo sera empregada para interpretar as respostas e
prever cenarios futuros relacionados a adocao do sistema empresarial.

Palavras Chave: Cariri; SAFs; Futebol

ABSTRACT

The research addresses the feasibility of implementing Football Societies (SAFs) in football
clubs in the Cariri region, Ceard, comparing the difficulties faced by these clubs with the
experiences of national teams that adopted the model. The study seeks to analyze the
perception of managers of clubs in Cariri regarding the implementation of SAFs, considering
specific objectives such as knowledge of the legal standards of SAFs, understanding the
implementation in national clubs and evaluating the possibility of adoption in Cariri. The
importance of discussing SAFs in Cariri is highlighted for the professionalization of clubs’
financial management, transparency in business and increased competitiveness. The recent
deterioration of local clubs highlights the need for change, and the implementation of the
business model is seen as a solution that would provide legal certainty, foster competitiveness
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and improve club structures in the region. The research uses qualitative methods, including
bibliographic and documentary analysis and interviews with club managers, using structured
questionnaires as data collection instruments. Content analysis will be used to interpret the
responses and predict future scenarios related to the adoption of the business system.

Keywords: Cariri; SAFs; Soccer

INTRODUCAO

As Sociedades Andnimas de Futebol (SAFs) sdo empresas que gerenciam os clubes
de futebol, buscando transforma-los em negdcios rentaveis e sustentaveis. No Brasil, a
implantagdo dessas corporacfes tem sido um tema de discussdo ha muitos anos, com
opinides divergentes sobre os seus beneficios e desafios. Uma das principais dificuldades
da implantacdo desse sistema empresarial nos clubes de futebol brasileiros é a cultura
arraigada do futebol no pais.

A lei 14.193/2021, traz o conceito de um tipo de empresa especifica, que sdo as
Sociedades Andnimas do Futebol SAF’s, estas criadas pelo Congresso Nacional em 6 de
agosto de 2021. Tal empresa tem a finalidade de transformar os clubes de futebol, fazendo
estes migrarem de uma associagdo civil sem fins lucrativos para o sistema empresarial,
(CAMPELDO, 2022).

Portanto a Lei da SAF como ficou conhecida, vem com intuito de reforgar e garantir
mais seguranca juridica, quando for realizada a transferéncias de sistemas econdmicos.

Por muitas décadas, os clubes foram gerenciados de forma amadora, com pouca
transparéncia e eficiéncia na gestdo financeira. Os torcedores tém uma grande ligacdo
emocional com seus times, e muitos resistem a ideia de transformar os clubes em empresas.
Além disso, a maioria dos torcedores ndo entende muito sobre como funcionaa gestdo
empresarial dos clubes, (BULHOES, 2022).

Outra dificuldade esta relacionada as leis e regulamentacdes brasileiras sobre as
SAFs. Existem diversas leis que precisam ser cumpridas para a criacdo deste tipo de
sociedade, e muitas delas sdo complexas e burocraticas. Além disso, 0 processo envolve
uma série de etapas, desde a criacdo da empresa até a aplicacdo de suas praticas de gestdo, e
isso pode levar muito tempo e dinheiro, (BATISTA, 2022).

Por fim, a falta de transparéncia e equilibrio financeiro tem sido um obstaculo paraa
implantacdo das SAFs nos clubes de futebol brasileiros. Muitos clubes tém dividas

altissimas, o que torna dificil a adogcdo de praticas de gestdo mais profissionais e



sustentaveis. A implementacdo de uma SAF envolve o compartilhamento das agdes entreos
investidores, visando a geracdo de lucro, mas isso precisa ser feito de forma equilibrada e
justa para todas as partes envolvidas. (OLIVEIRA, 2022),

Em resumo, a implantacdo do sistema empresarial nos clubes de futebol é um
desafio que envolve questdes culturais, legais e financeiras. E preciso trabalhar em conjunto
para superar essas dificuldades e transformar o futebol brasileiro em um negdcio rentavel e
sustentavel.

Neste sentido apds fazer uma andlise sobre as SAFs no cenario do futebol nacional,
observando as dificuldades apresentadas, faz-se um comparativo aos times caririenses,
objetivando descobrir se seria possivel a implantacdo da estrutura de Time/Empresa e se 0s
percalcos enfrentados para a implantacdo desse sistema seriam os mesmos dos clubes
nacionais que ja adotaram a préatica do sistema.

Ao observar o cendrio dos times de futebol brasileiros que j& aderiram o sistema de
SAFs, deixando se ser um clube, pode-se observar que houveram algumas dificuldades, desde
as leis brasileiras para regulamentacao da SAF, altas dividas deixadas por gest6es ineficientes,
até a resisténcia de torcedores acerca da implantacdo do sistema. Trazendo essa realidade para
os clubes de futebol do Cariri faz-se o seguinte questionamento: Seria possivel implantar o
modelo de SAF nos times de futebol do Cariri?

Desse modo, este estudo tem por objetivo analisar a viabilidade da implantacdo das
SAFs em times de futebol profissionais do Cariri. Como objetivos especificos pretende-se:
conhecer a SAF e suas normas Juridicas; compreender como se deu a implantacdo da SAF nos
clubes de futebol brasileiros que ja adotaram o sistema; por fim tracar um comparativo com
clubes caririenses observando a possibilidade de implantacdo do sistema.

A discussdo sobre as SAFs no Cariri € importante porque pode trazer beneficios
para o futebol local, como a profissionalizacdo da gestdo financeira dos clubes, a
transparéncia nos negocios e 0 aumento da competitividade, fazendo assim as equipes da
regido voltarem a ter relevancia no cenério nacional. Além disso, a implantacdo desse
sistema pode ajudar os clubes a se tornarem sustentaveis a longo prazo, o que é
fundamental para garantir o futuro do futebol na regido. Discutir sobre as SAFs no Cariri é,
portanto, uma forma de buscar solugdes para os problemas enfrentados pelo futebol
caririense e garantir sua continuidade e crescimento.

Ainda no que se refere a esse sistema nos clubes do Cariri, seria de fundamental

importancia visto que nos Ultimos anos as equipes de futebol profissional, vem passando



por uma deterioracdo, desde a sua diretoria até a sua estrutura em si. Com a implantacéo do
mecanismo empresarial, estes poderiam apresentar melhora significativa, visto que este
sistema apresentaria mais seguranca juridica para as equipes, fomentando maior
competitividade, aprimorando estruturas e trazendo novamente o prestigio para as equipes

da regido.

1 SOCIEDADES ANONIMAS

A partir da globalizagdo econGmica existente e o0 aumento das atividades
econdmicas intensivas que dizem respeito ao conhecimento, a economia do conhecimento em
uma primeira aproximacdo, a economia do conhecimento consiste na acumulacdo de
capital, tecnologia, capacitac@es tecnoldgicas e ciéncia aplicados a conducéo das atividades
produtivas. Contudo, vale destacar que a natureza da economia do conhecimento foi pouco
teorizada tanto em termos socioldgicos quanto em termosfiloséficos, diante disso, surge a
Lei n° 11.101/05, que embora conte apenas com quinze anos de vigéncia, traz grandes
entraves em meio as compreensdes jurisprudenciais e doutrinarias, esta ja € uma evolucéo
do proprio Decreto-Lei de n° 7.661/45, que j& se encontrava extremamente ultrapassado
quando fora promulgada a lei em 2005, (RAPINI; et al, 2021).

Dessa forma, observando a dindmica do mundo em meio a mudancas rapidas e
constantes e a uma acirrada competitividade, reflete em uma série de discussdes sobre o
surgimento de novas estruturas econémicas e sociais baseadas na informacgdo, no
conhecimento e nas redes sociais. Esse contexto indica uma série de condicGes para as
empresas sobreviverem e crescerem no mercado, e, para que 0s paises estejam em trajetéria
de desenvolvimento, o que gera modificacGes inerentes a empresa, que podem necessitar de

uma adequacao quanto a modalidade de empresa a ser seguida, (RAPINI; et al, 2021).

Neste sentido, cumpre entender quais os tipos de empresa que existem no
ordenamento brasileiro, sendo elas: a sociedade simples, sociedade em nome coletivo,
sociedade em comandita simples, sociedade limitada, sociedade an6nima, sociedade em
comandita por acles, sociedade cooperativa e sociedade em conta de participagéo,
(SOUZA, 2019)

A Sociedade Anbnima é regida pela Lei 6.404/76 que determina que o capital se
divide em acOes, obrigando a cada socio ou acionista somente pelo valor ao qual os precos

de suas acdes foram emitidos, subscritos ou adquiridos. A lei supracitada dispde acerca de



normatizar a atividade das sociedades an6nimas, ao passo que a responsabilidade dos socios
se encontra limitada ao valor de suas acGes, sem que 0 seu patrimonio pessoal possa ser
confundido. Inclui como caracteristica desse modelo a responsabilidade limitada referente
ao valor das acbes que possuem, capital social dividido em acBes que representam a
participacdo dos acionistasna empresa, 6rgdos de governanca que inclui a assembleia geral
de acionistas, o conselhode administracdo e a diretoria executiva, (AGUILAR, 2021).

2 SOCIEDADES ANONIMAS DO FUTEBOL- SAF

As sociedades anénimas do futebol sdo um modelo de gestdo adotado por alguns
clubes de futebol ao redor do mundo, nesse modelo, o clube se transforma em uma empresa
com acles negociadas na bolsa de valores ou de propriedade de investidores privados, a
adocdo dessa alternativa de gestdo visa trazer uma maior profissionalizacdo e busca de
recursos financeiros para os clubes, permitindo a entrada de investidores e a captacdo de
recursos por meio da venda de acbes, possibilitando auxiliar os clubes a financiar
contratagdes, investir em infraestrutura e melhorar sua situagéo financeira de forma geral,
(KUPER, 2018).

No entanto, a adocdo das sociedades anénimas no futebol tem sido motivo de debate
e controvérsia em muitos lugares, alguns argumentam que essa abordagem comercializa
demais o esporte e coloca os interesses financeiros acima dos interesses dos torcedores e da
tradicdo do clube, ademais, hd preocupacdes sobre a possibilidade de perda de controle por
parte dos torcedores e da comunidade local sobre o destino e as decisdes do clube,
(KUPER, 2018).

E relevante ressaltar que, como modelo de gestdo, as sociedades andnimas do
futebol tém suas vantagens e desvantagens, e a adocéo desse formato depende de diversos
fatores, incluindo a cultura do clube, o ambiente regulatério e as preferéncias dos
torcedores. Nesse contexto esse modelo promover beneficios financeiros possibilitando
captar investimentos e obter recursos financeiros adicionais, promovendo nessa perspectiva,
ajuda aos clubes a financiar a construcéo de estadios, aquisicdo de jogadores, melhoria das
instalacOes e investimentos em infraestrutura, (OLIVEIRA, 2022).

Ademais, essa metodologia adotada desencadeia uma maior exigéncia de
profissionalizagdo na gestdo dos clubes, isso pode envolver a contratacdo de executivos

experientes em negdcios, financas e marketing esportivo, que trazem conhecimentos e



habilidades especificas para administrar o clube de forma eficiente, normalmente as
sociedades andnimas estdo sujeitas a regulamentacfes e obrigacdes legais relacionadas a
prestacdo de contas aos acionistas e divulgacao de informagdes financeiras. Possibilitando
nesse Vviés 0 aumento da transparéncia na gestdo do clube e fornecimento de mais
informacgdes aos torcedores e a comunidade em geral sobre a situacdo financeirae 0s
negocios do clube. O futebol também traz consigo alguns riscos e desafios, a busca por
lucro pode levar a decisbes que priorizam interesses financeiros em detrimento do
desenvolvimento esportivo do clube, aléem disso, a entrada de investidores externos pode
resultar na perda de controle por parte dos torcedores e na descaracterizagcdo do clube em
termos de identidade e tradicdo, (OLIVEIRA, 2022).

3 CARACTERISTICAS E IMPLEMENTACAO DAS SAF’s NO FUTEBOL

As sociedades anénimas no futebol brasileiro sdo empresas que adotaram o formato
de sociedade anénima para gerir os clubes de futebol, grande parte dos clubes no Brasil
ainda sdo constituidos como associacdes civis sem fins lucrativos, onde os torcedores tém
uma participagdo ativa na gestdo do clube. No entanto, em 2021, foi aprovada a Lei n°
14.193/21, conhecida como Lei das SAFs, que permitiu a transformacéodos clubes de futebol
em sociedades andnimas. Essa legislacdo abriu caminho para que os clubes se tornem
empresas e possam receber investimentos privados de forma mais flexivel, com a
possibilidade de emissdo de acOes e captacdo de recursos no mercado financeiro,
(OLIVEIRA, 2022).

No entanto, é importante ressaltar que o processo de transformacdo em sociedade
andnima ainda é recente no futebol brasileiro e existem discussdes e divergéncias sobre 0s
impactos dessa mudanca no modelo de gestdo dos clubes, na participacdo dos torcedores e
na identidade das instituicdes. No referente ao processo de transicdo dos clubes , além do
Clube Atlético Paranaense e do Grémio, outros clubes também estdo em processo de
transicdo para sociedades andnimas, o Cruzeiro Esporte Clube, um dos grandes clubes de
Minas Gerais, anunciou em 2020 o plano de criacdo de uma subsidiaria integral para a
gestdo do futebol profissional, denominada "Cruzeiro Esporte Clube S/A™, o Botafogo de
Futebol e Regatas, tradicional clube do Rio de Janeiro, também tem discutido a
possibilidade de se tornar uma sociedade andnima, (MAIA, 2022).

A transicdo para sociedades anonimas no futebol brasileiro tem gerado debates e

discussdes em diversos aspectos, em decorréncia disso, h& preocupacdes sobre a perda de
9



identidade e controle dos clubes por parte dos torcedores, ja que a gestdo passa a ser mais
orientada por investidores e acionistas, nessa vertente, as questdes relacionadas a
responsabilidade financeira, estrutura de governanca e distribuicdo de receitas também séo
pontos de debate. A mudanca para sociedades andnimas visa permitir uma maior captacao
de recursos e a entrada de investidores privados no futebol brasileiro, com a emissdo de
acOes, os clubes podem atrair investimentos para financiar suas atividades, realizar
melhorias em infraestrutura, contratar jogadores de destaque, entre outros aspectos. Essa
abertura para 0 mercado financeiro é vista como uma forma de tornar os clubes mais
sustentaveis economicamente, (MAIA, 2022).

No referente a aplicacdo da Alemanha, deparamo-nos com dois modelos distintos e
bem-sucedidos de Clube Empresa, cuja analise se concentra na gestao e estrutura de capital,
dessa forma, o Bayer Leverkusen, fundado integralmente pela Bayer, uma empresa
farmacéutica, detém 100% de seu capital, conferindo a empresa o dominio exclusivo sobre
todas as decisGes. Em contraste, o Bayern de Munique adota um modelo hibrido, mantendo
75% de propriedade associada a Associacdo Bayer, enquanto os 15% restantes sao
distribuidos entre trés empresas: Audi, Adidas e Allianz, totalizando 8,33% cada, ja que 0
modelo hibrido evidencia a complexidade das estruturas societarias, (MARTINS, 2022).

Os modelos de Clube Empresa na Alemanha, supracitados, emerge um intrigante
equilibrio entre centralizacdo e diversidade de interesses, visto que o Bayer Leverkusen, ao
ser completamente propriedade da Bayer, encarna uma centralizacdo de poder que, embora
eficaz na tomada de decisdes, suscita inquietacbes quanto a pluralidade de vozes no cenario
desportivo. Em contraste, o Bayern de Munique, com seu modelo hibrido, apresenta uma
tessitura complexa de propriedade, entrelacando interesses associativos e empresariais.
Todavia, essa intrincada teia de participacbes acende debates sobre a eficacia na gestdo
equilibrada e transparente, revela-se nessa pespectiva o constante tensdo entre tradicdo e
modernizacdo, bem como a necessidade premente de sistemas juridicos que, além de
sustentarem a viabilidade econdmica, promovam uma governanga dindmica e inclusiva
(MARTINS,2022).

Embora exemplifiquemos com dois renomados clubes alemaes, o paradigma de

Clube Empresa, seja total ou hibrido, emerge como um investimento atrativo para grandes
corporagdes internacionais, em cotraponto da Inglaterra, a Alemanha, apesar de seu status
econémico superior, ainda preserva, em sua maioria, clubes organizados como associagdes,

a tradicdo social das associacdes permanece uma caracteristica apreciada, mesmo diante da
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ponderacdo sobre a eficicia do profissionalismo empresarial no futebol (CARDOSO,
2022).

Na esfera italiana, destacamos o Juventus como um exemplar de sucesso, onde 64%
pertence a Exor (familia Agnelli), 11% a Lindsell Train e 25% é negociado na bolsa de
valores, com isso a incluséo de um clube de futebol na bolsa de valores adquire conotacées
de controle, embora o Juventus adote um modelo diferenciado, o avanco reside na
modernizacdo do controle, equiparando-se, em parte, a uma sociedade anénima e operando
sob principios similares, ademais, vinculando-se a responsabilidade e maturidade
econdmica necessarias para gerir o Clube Empresa, ja que a posse de acdes impde uma
gestdo racional e transparente, atribuindo uma governanca mais robusta ao clube, com
implicacdes diretas no ambito econémico e até mesmo legal (MARTINS,2022).

Em solo portugués, o Decreto de Lei n® 67, promulgado em 1997, facultou aos
clubes a escolha entre tornarem-se empresas ou permanecerem como associacgoes, ja que 0
posterior reformulacdo pelo Decreto de Lei n° 10, em 2013, impds a mudanca obrigatoria
no sistema juridico dos clubes participantes de competicfes desportivas profissionais. Essa
evolucdo legal proporcionou aos clubes a escolha entre a Sociedade Andnima Desportiva-
SAD e a Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas- SDUQ (CARDOSO, 2022).

A imposicdo de uma mudanca obrigatoria para os clubes participantes de
competicdes desportivas profissionais evidencia a busca por uma formalizacdo juridica
mais alinhada com os padrdes internacionais, afastando-se da tradi¢do associativa, sendo a
criacdo da Sociedade Andnima Desportiva- SAD como uma opcdo viavel reflete a tentativa
de harmonizar a gestdo desportiva com as dinamicas do mercado financeiro, permitindo a
abertura de capital na bolsa de valores (MARTINS,2022).

Contudo, essa abertura, embora tenha impulsionado a fiscalizacdo e imprimido rigor
as préticas financeiras, levanta indagagdes sobre a possivel descaracterizagdo do espirito
desportivo em prol de interesses econdmicos, ja que 0 sucesso proclamado pela
transformacéo em SAD sugere um triunfo sob a Otica econdmica, atraindo investidores
internacionais e elevando o status do clube, mas ndo sem suscitar debates acalorados sobre
a conciliacdo entre profissionalismo empresarial e a esséncia do esporte. Nesse contexto, a
analise critica deve considerar ndo apenas 0s ganhos econémicos, mas também os possiveis
impactos nas raizes culturais e sociais do futebol em Portugal, promovendo uma reflexéo
profunda sobre os caminhos trilhados pela legislacdo desportiva no pais (CARDOSO,
2022).
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Conforme apresentado na tabela um, dentre os clubes mencionados, percebe-se que

ndo ha prevaléncia no modelos de SAF no cenério internacional. Todavia algo em comum

entre eles que pode ser apresentado € acerca do impacto ecbnomico, como: atratitvo de

investimento para grandes empresas internacionais e conquistas de investidores.

Tabela 1: Clubes Internacionais

PAIS CLUBE MODELO PERCENTUAL | BOLSA DE | GOVER | TRADICA | IMPACTO
DE VALORES | NANCA | O VS. | ECONOMICO
PROPRIEDADE MODERNI
ZACAO
Alemanha Bayer Totalmente 100% Bayer Nao Centraliz | Debate sobre | Atrativo  para
Leverkusen pertencente a ada na | tradicdo vs. | grandes
Bayer empresa | Modernizacad | empresas
0 internacionais
Alemanha Bayern de | Modelo 75% Associacdo | Ndo Equilibri | Desafio em | Conquista  de
Munique hibrido Bayer, 15% Audi, 0 entre | encontrar 0 | investidores
15% Adidas e associacd | ponto ideal mantendo a
Allianz 0 e tradicdo
empresas
Italia Juventus Abertura 64% Exor, 11% | Sim Governa | Equilibrio Atrai
parcial na | Lindsell ~ Train, nga mais | entre investidores
bolsa de | 25% na bolsa robusta sociedade com
valores andnima e | responsabilidad
controle e e
familiar transparéncia
Portugal Benfica Modelo SAD | Diversos Sim Maior Coexisténcia | Elevacao do
acionistas, com fiscalizag¢ | de status e atraindo
43% da Benfica do e | associacdo e | investidores
Associacdo e 24% regras abertura ao | internacionais
da Benfica SGPS rigorosas | investimento

Fonte: O autor

A analise dos clubes brasileiros Athletico Paranaense, Coritiba e Botafogo revela

distintas trajetorias e estratégias na busca pela modernizacdo e sustentabilidade financeira,

desse modo Athletico Paranaense, referéncia em gestdo no pais, apresenta consistentes

resultados financeiros e esportivos,

evidenciando a eficicia de

sua abordagem

profissionalizada, com o pioneirismo da SAF aprovada em 2021, o clube aguarda propostas

de investimento, refletindo a cautela em escolher 0 momento oportuno para maximizar

retornos. Sob a liderancga visionaria de Mario Celso Petraglia, o Athletico destaca-se pela

busca incessante de profissionalismo, investimentos em infraestrutura e foco na formacao de

jogadores.

O Coritiba, enfrentando desafios financeiros significativos, empreendeu uma

reestruturacdo administrativa desde 2020, a gestdo estratégica buscou equacionar a divida,
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adaptar o orcamento a realidade da Série B e, mesmo com recursos limitados, obteve um
superdvit em 2021, a abordagem profissionalizada, com divisdo de tarefas entre geréncias e
uma metodologia de planejamento estratégico, evidencia a busca pela eficiéncia na gestédo
esportiva e administrativa, a contratacdo de consultoria para profissionalizacdo e a
preparacdo para a transformacdo em SAF sinalizam a busca continua por modelos
sustentaveis (CARDOSO, 2022).

Por outro lado, o Botafogo experimentou mudangas estruturais significativas ao se
tornar SAF em 2022, sob a gestdo de Durcesio Mello. Antes disso, o clube delineou metas de
acesso a Série A e sustentabilidade econémica em um plano quadrienal, a entrada da Eagle
Holding como investidora destaca a crescente presenca de empresarios no cenario esportivo
brasileiro, referente a essa transformacao, apoiada pela expertise internacional de John Textor,
reflete uma abordagem empresarial no futebol, alinhada com modelos adotados em ligas
estrangeiras (BOEING, 2022).

Dessa forma, as trajetorias desses clubes denotam a complexidade da modernizacéao
no futebol brasileiro, ja que estratégias diversas convergem para a busca de equilibrio entre
a tradicdo do esporte e a necessidade de sustentabilidade financeira, a profissionaliza¢do da
gestdo, a adaptacdo a desafios econdmicos e a entrada de investidores sinalizam uma nova
era no futebol brasileiro, onde a eficiéncia administrativa e a busca por parcerias
estratégicas se tornam imperativos para a sobrevivéncia e 0 sucesso no cenario esportivo e
economico (CARDOSO, 2022).

No que tange os clubes de futebol brasileiros que ja aderiram ao sistema econémico,
a tabela dois pode destacar as diferentes abordagens e estratégias de planejamento, que
estdo sendo implantadas nas equipes, mostrando os principais resultados alcancados pela
gestdo dos times.

Tabela 2 : Clubes no territorio brasileiro

CLUBE ABORDAGEM PRINCIPAIS ESTRATEGIAS EM
RESULTADOS ANDAMENTO/PLANEJADAS
Athletico - Referéncia em - Resultados financeiros - Aguarda propostas de investimento para
Paranaense gestdo positivos nos Gltimos anos | SAF
profissionalizada - Titulos importantes, - Foco em profissionalismo, infraestrutura,

como a Copa do Brasil em | e formac&o de jogadores
2019 e Sul-americana

Coritiba - Reestruturagdo - Superéavit em 2021, - Divisdo de tarefas entre geréncias
desde 2020 reducdo da divida - Metodologia de planejamento
estratégico

- Contratacdo de consultoria

Botafogo - Transformaco em | - Metas alcancadas, acesso | - Entrada da Eagle Holding como
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SAF em 2022 a Série A investidora - Busca por sobrevivéncia
econbmica
- Preservacao da histéria e imagem

Fonte: O autor

3 METODO

Trata-se de uma pesquisa basica pura, que se utiliza de dados secundarios, que serdo
obtidos por meio de pesquisas advindos de outros estudos, visando a ampliacdo dos
cochecimentos acerca do tema tratado, concordante ao entendimento de Gil (2018), a
pesquisa basica envolve estudos dedicados a preencher lacunas no conhecimento. As fontes
aplicadas noestudo em questdo sdo: bibliografica e documental, através da leitura de artigos
cientificos, teses, letra de lei.

A bibliografia pertinente "oferece meios para definir, resolver, ndo somente
problemas ja conhecidos, como também explorar novas areas, onde problemas
ainda ndo se cristalizaram suficientemente” (Manzo. 1971: 32 apua Marconi e
Lakatos. 2012: 44)

Quanto aos objetivos € uma pesquisa exploratdria tem por objetivo aprimorar
hip6teses, validar instrumentos e proporcionar familiaridade com o campo de estudo.
Constitui a primeira etapa de um estudo mais amplo, e é muito utilizada em pesquisas cujo
tema foi pouco explorado, podendo ser aplicada em estudos iniciais para se obter uma

visdo geral acerca de determinados fatos. (GIL,2002)

Partindo para o quesito abordagem, trata-se de uma pesquisa qualitativa pois em
concordancia ao entendimento de Gerhardt e Silveira (2009, p.31) "A pesquisa qualitativa
ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensdo de um grupo social, de uma organizagao, etc.”.

Finalizando a etapa, o procedimento adotado no presente estudo, quanto a fonte sera
bibliografica e documental, partindo da ideia que os resultadosesperados serdo alcangados
atraves de analise da letra de lei, artigos cientificos, possibilitando um vasto alcance de
informacdes.

A presente pesquisa serd realizada com o intuito de verificar a possibilidade de
implementacdo do modelo econdmico em clubes de futebol profissional da regido do Cariri,
como o Icasa, time fundado em 07 de janeiro de 2002, na cidade e Juazeiro do Norte- CE,
também conhecido como “Verdao do Cariri” e também com o time Barbalha

F.C outro jovem clube do interior caririense, localizado na cidade de Barbalha, sendo
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fundado em 01 de janeiro de 2002, o clube também ¢é conhecido como a “Raposa dos
Verdes Canaviais”.

Os instrumentos de coleta de dados da pesquisa em questéo, serdo feitos por meio de
pesquisas em artigos, livros e entrevistas.

Apos a coleta de dados realizada, seré utilizado o método de anélise de contetdo,
pois através das respostas obtidas, durante as pesquisas poderd prever um cenario futuro

acerca da implantacéo desse sistema econémico.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na busca por implementar com sucesso 0 modelo de Sociedade An6énima do Futebol-
SAF na regido do Cariri, localizada no Ceard, é imperativo considerar os aprendizados e
estratégias adotados pelos clubes Athletico Paranaense, Coritiba e Botafogo, primeiramente, é
crucial destacar a necessidade de uma reestruturacdo administrativa e financeira nos clubes
locais, assim como foi observado no Coritiba, ja que estabelecer metas claras e alcancaveis,
com um planejamento estratégico, pode ser o primeiro passo para equacionar eventuais
dividas e garantir uma transicdo suave para 0 novo modelo de gestdo. Isso implica na
contratacdo de consultorias especializadas para orientar a transformacéo e, ao mesmo tempo,
na divisdo eficiente de tarefas entre diferentes geréncias, com foco em uma gestdo mais
profissionalizada,

Em segundo lugar, inspirando-se no Athletico Paranaense, é essencial cultivar uma
cultura de profissionalismo e inovagdo na gestdo dos clubes da regido, com a referéncia em
gestdo profissionalizada do Athletico destaca a importancia de investir em infraestrutura e na
formacdo de talentos locais, promovendo uma abordagem empresarial voltada para o longo
prazo, sendo, a busca por investidores, como evidenciado na espera por propostas de
investimento da SAF no Athletico, pode ser um catalisador para alavancar recursos
financeiros e alcar os clubes do Cariri a um novo patamar de competitividade, ndo apenas no
cenario esportivo, mas também no econémico (OLIVEIRA; BRITO, 2020).

Ademais, considerando a estrategia do Botafogo, a regido do Cariri deve focar na
criagdo de parcerias estratégicas com investidores experientes, assim como a Eagle Holding
que adquiriu a SAF do Botafogo, estabelecer metas claras de acesso as divisGes superiores,
aliadas a uma gestdo econdmica eficiente, sera crucial para atrair investidores interessados na

estabilidade e crescimento do futebol local, visto que é relevante manter a preservacao da
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identidade e historia dos clubes, equilibrando o profissionalismo com a paixao dos torcedores
locais.

Consoante ao entendimento do diretor executivo da EY Brasil, Pedro Daniel afirma
que os clubes devem conhecer as suas realidades, todavia, tem que acelerar 0s seus processos,
caso contrario, perderdo terreno para os rivais de sua regido. Isto quer dizer que as equipes
precisam se atentar as suas necessidades, mas ndo podem parar no tempo, precisam fazer o
negocio girar, (LAGO, 2023).

Embora possamos destacar todos esses pontos positivos, se faz necessario uma
reflexdo acerca desse modelo de investimesnto pois como qualquer negdcio, existem prés e
contras. O fato de virar SAF, ndo vai trazer resultados imediatos como alguns torcedores
esperam, a equipe ndo vai se tornar vitoriosa do dia para a noite pelo simples motivo de ter
aderido a um sistema econémico, (BORGES, 2021).

Existe uma inclinagdo maior aos clubes brasileiros aderirem cada vez mais o modelo
de SAF, devido aos aporte de investidores nacionais e internacionais, porém essas
movimentacGes devem ser feitas de forma cuidadosa, pois o futebol brasileiro existem alguns
problemas que podem afastar os investidores tais como o calendario de competicoes
brasileiras e a desunido entre os clubes, (BORGES, 2021).

Visto isso, podemos dizer que para a implementacdo bem-sucedida do modelo SAF na
regido do Cariri, requer uma abordagem estratégica e adaptada a realidade local, incorporando
elementos de gestdo profissionalizada, reestruturacdo financeira, parcerias estratégicas e
preservacdo da identidade clubistica, inspirar-se nas experiéncias positivas de clubes de outras
regides, como Athletico Paranaense, Coritiba e Botafogo, pode servir como um guia valioso
para o desenvolvimento sustentdvel do futebol na regido do Cariri, proporcionando néo

apenas sucesso esportivo, mas também crescimento econémico e social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Vale ressaltar que a Lei 14.193/2021, é um mecanismo legal, que vai dispor da
transicdo de regimes econdmicos para 0s clubes, com todas as regras necessarias para que
possa ser realizado essa troca de sistema. Todavia apenas esse dispositivo ndo e suficiente
para que ocorram essas mudancas, portanto se faz necessario que sejam disponibilizados
formagdes acerca do tema, para que os gestores possam ter o conhecimento e possam definir

da melhor forma o modelo de gestéo financeira para a equipe que gerencia.
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A implementacdo das Sociedades Andnimas de Futebol (SAFs) nos clubes de futebol
brasileiros, e potencialmente nos times do Cariri, revela-se como um desafio multifacetado,
visto que a cultura arraigada do futebol no Brasil, a resisténcia dos torcedores a transformacéo
dos clubes em empresas e as complexidades legais e financeiras relacionadas as SAFs sdo
obstéculos significativos. A legislagdo recente (Lei 14.193/2021) proporciona mais seguranga
juridica, mas a transi¢do demanda uma mudanca de mentalidade e a superacdo de barreiras
historicas, ao analisar os clubes nacionais que adotaram as SAFs, como Athletico Paranaense,
Coritiba e Botafogo, percebemos que a transicdo para 0 modelo de empresa foi permeada por
desafios, desde questdes legais até a gestdo financeira ineficiente herdada de administracGes
passadas.

Dessa maneira, as experiéncias podem servir como guia para os clubes do Cariri,
delineando as praticas bem-sucedidas e alertando para os possiveis percal¢os, de forma que a
busca por investidores, a profissionalizacdo da gestdo e a preservacao da identidade clubistica
séo elementos essenciais a serem considerados, sendo a proposta de implantagdo das SAFs
nos clubes do Cariri alinha-se com a urgéncia de profissionalizacdo, transparéncia e
sustentabilidade na gestdo do futebol local, ademais a procura por parcerias estratégicas, a
superacao das dividas e a criacdo de um ambiente propicio para a atracdo de investimentos
s80 passos cruciais, sendo assim a discurssdo sobre a viabilidade desse modelo no Cariri ndo
apenas propicia a continuidade e crescimento do futebol regional, mas também sinaliza uma
possibilidade concreta de reestruturacdo que poderia revigorar as equipes e restabelecer a
competitividade no cenario nacional.

Portanto ante o exposto, percebe-se que a aplicagdo do modelo de SAF’s em clubes do
cariri, seria de extrerma importancia, pois iria trazer uma uma nova Visao para as equipes
trazendo uma gestdo mais profissional, aumentando a competitividade e os investimentos para

0s times da regido.
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