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UMA ANALISE SOBRE OS REFLEXOS DA DISPARIDADE DE GENERO NA
MAGISTRATURA BRASILEIRA

Vitoria Ellen Sobreira da Silva!
Tamyris Madeira de Brito?

RESUMO

A presente pesquisa buscou analisar os reflexos da disparidade de género na magistratura
brasileira, discorrendo sobre o tema numa perspectiva de direito comparado, apresentando os
osbstaculos que as mulheres encontram para o ingresso e atuagdo no cargo de magistratura, e
demonstrando a influéncia que esta disparidade tem nas decisdes judiciais. Utilizou-se como
metodologia a abordagem qualitativa e descritiva, cujo objetivo foi observar e interpretar fatos
sem interferéncia do pesquisador, sendo sua fonte bibliografica que inicialmente tratou sobre
como essas diferencas entre homens e mulheres foram construidas socialmente ¢ mantidas até
a atualidade. Analisou-se ainda o ntimero de magistradas e como as oportunidades de
desenvolvimento e crescimento dentro da area juridica se apresentam para ambos os géneros,
discorrendo sobre como a cultura organizacional pode ser dominada por valores tradicionais
patriarcais, marcada por privilégios masculinos. Como resultados apresentou que
historicamente, as mulheres tém sido sub-representadas na magistratura em muitas vertentes,
em virtude das barreiras sociais, culturais e institucionais que limitam o acesso delas a cargos
de poder e influéncia, através da analise do percentual de mulheres juizas no contexto nacional.
Constatou-se como esse nimero interfere nas decisodes judiciais, no sentido de proferir decisdes
sem perspectivas de género. Foi evidenciado as politicas publicas que estdo sendo buscadas
para mitigar essa vertente, como a criagao de Resolu¢des do Conselho Nacional de Justica.
Destaque para Resolugdo n°® 492/2023.

Palavras-Chave: Género; Disparidade; Mulher; Magistratura; Justiga.

1 INTRODUCAO

A igualdade de género ¢ um principio fundamental consagrado em diversas legislagdes
e tratados internacionais, sendo um dos pilares das sociedades democraticas modernas
(Tedeschi, 2014). No entanto, a efetiva realizacdo desse principio enfrenta desafios
significativos, especialmente em areas onde a tradi¢do e as praticas historicas exercem uma
influéncia persistente. Um dos campos em que a disparidade de género continua a ser uma
questao ¢ na magistratura, uma institui¢ao essencial para a administracao da justica e a garantia

dos direitos fundamentais (Pimenta et al., 2018).
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Embora haja uma compreensdo geral das barreiras enfrentadas pelas mulheres na
magistratura, pode haver lacunas no entendimento das causas profundas dessas disparidades,
incluindo questdes sistémicas, culturais e institucionais, “como exemplo a visivel baixa
representatividade feminina nas comissoes, bancas de concursos € como os homens ocupam a
maioria dos cargos de maior hierarquia” (Souza, Mattos, Wurster, 2020, p.9).

E crucial entender quais estratégias sdo mais eficazes para mitigar a disparidade de
género na magistratura e promover a igualdade de oportunidades para homens e mulheres,
incluindo politicas institucionais, programas de mentoria e treinamento de conscientizagao de
género. Sao0 necessarias mais pesquisas para avaliar o impacto a longo prazo das iniciativas
destinadas a abordar a disparidade de género no judiciério, tanto em termos de representagao
de mulheres como juizas, quanto em termos de eficacia e legitimidade do sistema judicial.

Ao investigar a sub-representagao das mulheres na sociedade e a desigualdade de género
no sistema judicidrio, observa-se que, embora haja indicios encorajadores, ainda ha um longo
caminho a percorrer até que a igualdade de representagdo seja alcangada. Os nlimeros, embora
promissores, evidenciam um desafio d&rduo em direcao a equidade no judiciario (Tavres, Xavier,
Feitosa, 2022)

Este trabalho parte do seguinte questionamento: quais sdo os reflexos que a disparidade
de género apresenta na magistratura brasileira? Para responder tal indaga¢do o objetivo geral
consiste em analisar os reflexos da disparidade de género dentro da magistratura brasileira. Os
objetivos especificos sdo: discorrer sobre a disparidade de género na magistratura numa
perspectiva do direito comparado, apresentar os obstadculos que as mulheres encontram para
ingresso e atuagdo na magistratura ¢ demonstrar a influéncia da disparidade de género nas
decisdes judiciais.

Para atingir esse objetivo, serdo abordados aspectos como a propor¢ao de mulheres e
homens em diferentes niveis da magistratura, as barreiras enfrentadas pelas mulheres para
alcangar posi¢des de destaque e ainda discutir-se-a os reflexos da disparidade de género na
atuacdo do judiciario, em especial nas decisdes judiciais.

Portanto a pesquisa ajudara a expandir a visibilidade sobre a existéncia dessas
desigualdades, além de apresentar a necessidade de serem abordadas. Além disso, serdao
fornecidas evidéncias desta disparidade através do perfil demografico dos Tribunais, o que pode
impulsionar esforg¢os para promover politicas dentro do judicidrio, assim como na sociedade, a

fim de promover a igualdade de género ¢ a representacdo equitativa de homens e mulheres.



Uma magistratura mais diversificada, que reflita a sociedade em termos de género, pode
contribuir para uma maior confianga do publico no sistema judicial e melhorar o acesso a justica
para todos os grupos sociais. Isso porque uma magistratura diversificada pode estar mais
sensivel as diferentes experiéncias e perspectivas das pessoas que buscam a justica, “no sentido
de a participacdo politica representar o exercicio de liberdade civis e representatividade,
sobretudo para a elaboracdo de politicas publicas para minorias” (Andrade e Pinto, p.305,

2020).

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 METODOLOGIA

A pesquisa em evidéncia caracteriza-se como basica, pois tem como objetivo principal
a ampliagdo do conhecimento tedrico, sem buscar aplicagdes praticas (Prodanov, 2013). Quanto
a sua abordagem, ¢ qualitativa, visto que busca compreender fendmenos sociais por meio da
interpretagdo, observacoes e analise de conteudo textual (Prodanov, 2013). A pesquisa tem uma
abordagem descritiva, cujo objetivo ¢ observar, registrar, analisar e interpretar fatos sem
interferéncia do pesquisador (Gil, 2019).

Sua fonte ¢ bibliografica, pois usa uma modalidade de investigacdo que se baseia na
analise de materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes, entre
outros. O objetivo principal € obter conhecimento ou informacodes a partir de obras previamente
realizadas sobre o tema de interesse, buscando um embasamento tedrico solido (Fonseca, 2002).

Houve a utilizagdo do método comparativo para ilustrar como a disparidade de género
se apresenta no contexto nacional e internacional, nesse tipo de abordagem a pesquisa
estabelece semelhancas e diferencas que possa haver em grupos da sociedade sobre
determinado assunto, investigando fatos e explicando segundo suas semelhancas e/ou
diferengas (Medeiros, 2019).

No presente caso, foram usadas como principais fontes de pesquisas artigos ja
publicados, buscando-os em plataformas de pesquisas cientificas digitais, como google
academic, scientific eletronic library online — SCIELO, utilizando-se como principais
descritores “género na magistratura”, “mulheres no judicidrio”, “questdes de género nas
decisdes judiciais”.

ApOs a listagem de artigos e livros, avaliou-se a qualidade das fontes utilizadas em cada

obra, realizando-se a leitura exploratoria e seletiva, para separar o material de interesse da



pesquisa, relacionando-as com as ideais expressas da pergunta de partida. Realizou-se a gestao
de referéncias, organizando-as por categorias ou temas, além disso, houve a revisao da literatura
de maneira logica e coerente, com analise critica, destacando a relevancia para o estudo (Lima
e Mioto, 2007).

Para andlise da Resolugdo CNJ 492/2023, usou-se também a abordagem qualitativa,
onde entendeu-se o significado desta e suas implica¢cdes no judicidrio, identificando seus

objetivos, e como ela se insere no contexto juridico (Prodanov, 2013).

2.2 REFERENCIAL TEORICO

2.2.1 A disparidade de Género na Magistratura Numa Perspectiva de Direito Comparado

Para Simone de Beauvoir (1967), “nenhum destino biologico, psiquico, econdomico
define a forma que a fémea humana se assume no seio da sociedade”, essa diferenca entre
homem e mulher ¢ construida socialmente e mantida através de instituigdes e praticas culturais.
As mulheres sao historicamente consideradas como inferiores em relagdo aos homens, condi¢ao
imposta pelo patriarcado, pregando uma subordinagido de um para com o outro que se manifesta
em diversas areas da vida, incluindo politica, economia, educagdo e vida doméstica. Também
¢ perceptivel uma objetificagdo das mulheres e a exigéncia de papéis impostos ao género que
sao limitados a vida doméstica, o que proporciona o aumento da desigualdade.

O nuamero de mulheres nos espagos juridicos, apesar dos avangos sociais dos ultimos
anos, ¢ consideravelmente pequeno, deixando evidente a disparidade ndo s6 em cargos
nacionais de grande notoriedade, mas nos cargos que estdo mais préximos da comunidade local,
além de se apresentar na realidade mundial.

Boigeol (1996) realizou uma retrospectiva historica, que analisa os obstaculos que as
mulheres enfrentam no acesso a magistratura na Franca, em sua conclusao foi evidenciado que,
o acesso das mulheres & magistratura se deu por suas origens sociais mais elevadas e pela alta
qualificacdo financeira, o que foi crucial para que elas superassem a “debilidade de seu sexo”,
superando o que era visto como uma desvantagem (Boigeol, 2005: 24). Isto mostra o quanto a
disparidade esté presente na realidade mundial e ndo se limita ao contexto nacional.

Na perspectiva francesa, o acesso das mulheres a magistratura ia em desencontro ao que
consideravam o modelo tradicional familiar, o qual o papel da mulher era limitado ao seio

familiar. Apesar de conseguirem se inserir no judicidrio, através da magistratura, a autora



explicita que o ingresso a carreira coexiste com as dificuldades em ascender hierarquicamente
dentro deste contexto (Boigeol, 2005).

Ja em Portugal, apesar das barreiras encontradas, as mulheres ainda alcangam sucesso
na magistratura, porém as condi¢des de trabalho entre homem e mulher ¢ que evidéncia na
pratica, a disparidade de género existente, como casos mais complexos que sdo direcionados
para magistrados homens, superestimando suas habilidades em fun¢do do seu sexo, além de
nao confiarem cargos de chefia e de maior complexidade para as magistradas mulheres.
(Duarte, 2014).

Segundo um relatério do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), apenas cerca de 30% dos juizes em todo o mundo sao mulheres. Essa estatistica ndo
apenas indica uma sub-representacdo, mas também sugere que as estruturas institucionais e
culturais ainda favorecem a dominancia masculina em posi¢des de poder (PNUD, 2020).

No Brasil, por exemplo, a situagdo ¢ similar. Dados do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) mostram que, embora a propor¢cdo de mulheres na magistratura tenha crescido nas
ultimas décadas, elas ainda ocupam uma menor propor¢ao de cargos de lideranca, como
presidéncias de tribunais (CNJ, 2021). Essa realidade ¢ exacerbada por fatores como a cultura
machista, que muitas vezes impede o avan¢o das mulheres nas carreiras juridicas.

Na América Latina, a disparidade de género na magistratura ¢ um desafio significativo,
refletindo desigualdades enraizadas em contextos sociais e culturais. Embora alguns paises,
como o Chile e a Argentina, tenham visto aumento na representacao feminina em posi¢oes
judiciais, a maioria das nag¢des ainda apresenta uma sub-representagao significativa de mulheres
em cargos de lideranga, como presidéncias de tribunais (Eclac, 2020).

Estudos indicam que fatores como discriminacdo, falta de politicas de apoio a
conciliacdo entre vida profissional e pessoal, e a persisténcia de esteredtipos de género
contribuem para essa disparidade (Bidegain, 2021). Assim, a promog¢ao de um ambiente mais
igualitario na magistratura ¢ essencial ndo apenas para a justi¢a social, mas também para o
fortalecimento da democracia na regiao.

Referente ao contexto brasileiro, ao contrario de anos anteriores, ndo ha mais o
impedimento das candidaturas femininas a cargos de magistratura no Brasil, porém ¢ possivel
verificar ainda a primazia de um dogma masculino no que tange ao exercicio profissional,
refletindo nas magistradas de uma forma que as impde posturas e cobrancas em um nivel mais
elevado quando comparado aos seus colegas homens e a necessidade incessante de afirmagado

de sua competéncia para exercer a funcao (Fragale, 2015).



2.2.2 Obstaculos para Ingresso e Atuacio das Mulheres na Magistratura

Apesar dos avangos legais e do aumento da presenga feminina na magistratura, as
mulheres ainda enfrentam barreiras significativas para alcangar posi¢des de poder e prestigio.
Essas barreiras incluem discriminacdo sutil, pressdo por produtividade, e desafios culturais e
institucionais que dificultam a plena igualdade de género na carreira juridica (Fragale Filho,
Moreira, O. Sciammarella, 2015). Isso evidencia as vantagens para algumas e as desvantagens
para outras, em decorréncia da maneira como o género se manifesta na magistratura.

Em muitos ambientes juridicos, a cultura organizacional pode ser dominada por valores
tradicionais masculinos e praticas que favorecem os homens. Isso cria um ambiente hostil e
desfavoravel para as mulheres dentro do Tribunais. A responsabilidade familiar que a mulher
exerce na sociedade contribui para a criacdo de uma cultura em que elas sdo vistas como seres
sensiveis, ndo sendo capazes de tomar decisdes baseadas na racionalidade e balanceamento que

a carreira cobra na sua funcionalidade. Nesse sentido, Bonelli expressa que:

Na concepgao tradicional dos papéis que cabem a cada género, compete a mulher a
emoc¢do, em oposicdo & razdo masculina. Nesta visdo, um juiz tem que se ater as
formalidades legais, julgar com base nas provas e ndo na intui¢do, o que ¢ usado para
desqualificar o trabalho da mulher (Bonelli, 2010, p. 105).

Quando tratado sobre o ingresso do feminino na magistratura, ¢ imprescindivel relatar
que os tribunais adotavam como fase do processo de concurso para a magistratura uma
“entrevista pessoal” reservada, feita pela banca com o candidato (a), antes da prova oral, que se
dava as portas fechadas.

Maria Gloéria Bonelli (2011) em uma pesquisa detectou que, antes da introdugao desta
entrevista no processo, quando sé havia as provas escritas sem identificacdo do candidato (a),
o numero de mulheres aprovadas no exame oral subiu de forma notavel, porém, quando
comecgaram a passar pela entrevista pessoal, o que ocorreu a partir de 1996, comegou-se a
perceber o alto indice de eliminagdo destas, deixando claro que o subjetivismo no critério de
selecdo controlava o ingresso das mulheres na carreira (Yoshida, 2022),

E possivel verificar a parcialidade do processo quando a Desembargadora, hoje
aposentada, Maria Berenice Dias relata que “existiam Desembargadores que haviam apostado
que iriam eliminar as mulheres, e por isso fiz questao de que as provas orais fossem assistidas

por outros”.



Apenas em 2021, a Resolucdao n° 381, CNJ, trouxe a proibicdo desta entrevista pelos
Tribunais, sob a justificativa de preservar a imparcialidade do concurso publico, a maior parte
dos conselheiros considerou que estas entrevistas afrontam o principio constitucional de
impessoalidade.

O impedimento do acesso da presenga feminina na magistratura, ndo ¢ mais embasado
juridicamente ou politicamente, porém, ainda ¢ possivel verificar as dificuldades de ascensao
destas mulheres que buscam progressao na carreira juridica. Boigeol (2005) reforca a ideia de
que as mulheres enfrentam continuamente discriminacao, impedindo-as de chegarem no topo
hierarquico da carreira. Dentre estes obstaculos, estd a pressdo em demonstrar capacidade
produtiva em comparag@o aos pardmetros praticados pelos demais magistrados homens.

Superada a fase de ingresso pelas mulheres na magistratura, comega-se a observar outras
dificuldades existentes em funcdo do género, uma delas sendo a afetacdo da vida pessoal pelo
exercicio do cargo. A socidloga Eliane Botelho Junqueiro (1998), em uma pesquisa junto as
magistradas fluminenses, destaca que o ingresso na carreira por mulheres “implica com certeza
num risco para os arranjos familiares existentes”, uma vez que seus parceiros (as) enfrentam
dificuldades ao aceitarem suas companheiras inseridas em um espaco de poder e prestigio
social, além da independéncia financeira.

De acordo com o 1° Censo do Judiciario (2014), quanto a existéncia de filhos/as, os
homens representam 78,5%, enquanto as mulheres 70,7%. E possivel verificar com tais dados,
0 impacto que a magistratura exerce sobre a vida das mulheres, maior proporcionalmente que
na vida dos magistrados homens (Yoshida, 2022).

Esta perspectiva foi confirmada ainda no Censo, através das respostas quanto aos
“efeitos da carreira na vida pessoal em comparacdo com os magistrados”, quando ficou
evidenciado que as magistradas sentem suas vidas pessoais mais afetadas comparativamente
aos colegas, sendo o nimero de 64,5% de magistradas mulheres, em comparagdo a 35,5% de
homens que sentem a afetacdo na vida pessoal em funcio de sua carreira na magistratura.

Marina Santos Franca (2018) realizou uma andlise dos dados fornecidos pelo Censo e
concluiu que na vida das magistradas h4a uma pressao doméstica e familiar para desempenhar
seu papel em ambas as esferas, além dos preconceitos vividos no exercicio da jurisdigdo. Essa
pressdo por muitas vezes impacta o interesse em ingressar na carreira da magistratura, em
virtude da visivel dificuldade na manuten¢ao do cargo (Yoshida, 2022).

Apesar do cenario sugerir o aumento do ingresso e ascensdao das mulheres ao poder

judiciario, ainda ¢ possivel observar as tensdes vividas pelas séries de mulheres magistradas
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dentro das institui¢des judiciais, numa constante luta por conquistarem respeito ao exercicio de
sua funcdo jurisdicional e de seu género, pois essas mulheres, em posi¢do de lideranca como
magistradas, frequentemente se deparam com desafios relacionados a sua autoridade e
legitimidade, que sdao questionadas de maneira mais frequente do que no caso de seus colegas
homens (Pimentel, 2019).

A escassez de mulheres em cargos de lideranga pode criar um sentimento de isolamento
para as magistradas. A falta de mentoria e apoio entre pares femininos pode dificultar a troca
de experiéncias e estratégias para enfrentar as tensdoes do ambiente. Isso limita a construcao de
uma rede de apoio que poderia ajudar a promover a igualdade de género e o bem-estar no
ambiente de trabalho (Almeida, 2020).

As mulheres que alcangam posicoes de destaque na magistratura muitas vezes
demonstram um grande voluntarismo e uma determinacao excepcional para superar as barreiras
impostas por uma carreira tradicionalmente dominada por homens, Esse esfor¢o ocorre em um
contexto que diferencia a percepcdo e vivéncia subjetiva da diferenca entre os géneros da
"diferenca entre os géneros presente nas relagdes sociais". (Filho. Roberto, Moreira, O.
Sciammarella, 2015, p.21).

A concepgdo da magistratura como um organismo moldado para desempenhar um papel
especifico nas relacdes de poder (Foucault, 1991) sugere que ela constitui um centro de
dominagdo, onde fatores como comportamentos, vestuario e outros elementos, sdo adaptados
para se ajustar a carreira. Em consonancia, Maria Berenice Dias, Desembargadora, aposentada
do Tribunal de Justica do Estado do rio Grande do Sul, relata que “fizeram muitas questdes
referentes a minha situacdo de mulher, inclusive se eu era virgem”.

Logo, ¢ possivel verificar como o direito consolida principios advindos de uma cultura
predominantemente patriarcal, desde a constru¢do dos textos legislativos, quanto nas suas
respectivas aplicagdes, influenciando os papéis que as mulheres assumem no judiciario, bem
como aquelas que necessitam de sua atuagdo. E possivel verificar, portanto, que o judiciario é
baseado na no¢do masculina, uma vez que a maioria dos legisladores e operadores sdo homens
(Hogemann, Aratjo, Cipriano, 2020).

A baixa representatividade das mulheres na magistratura ¢ ainda mais notdvel quando
falamos do perfil racial dos magistrados por género. Em 2023, o CNJ, demonstrou que as
mulheres negras ocupam apenas 12,3% dos cargos de juizas substitutas, enquanto apenas 9,7%
ocupam cargos de desembargadoras. Estes nimeros mostram como o racismo estrutural esta

presente na sociedade brasileira, nessa vertente Djamila Ribeiro (2016) expde que ¢ necessario
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que haja uma reforma nas estruturas do pais para conseguir e garantir oportunidades equitativas
para populag@o negra.

Essas estatisticas evidenciam a persistente desigualdade de género e raga no sistema
judiciario, refletindo barreiras historicas e estruturais que dificultam o acesso dessas
profissionais a posi¢des de destaque. A sub-representacdo das mulheres negras ndo apenas
limita suas oportunidades, mas também compromete a diversidade e a equidade no Judiciario,

que ¢ fundamental para garantir uma Justica mais proba e representativa.

2.2.3 A influéncia da disparidade de género nas decisdes judiciais

A disparidade de género na magistratura brasileira ndo ¢ apenas uma questao de
representacao, mas tem repercussoes diretas na forma como a justica € administrada. A inclusao
de mais mulheres nas instancias judiciais pode contribuir para decisdes mais equitativas e uma
melhor representacdo dos direitos de todas as partes envolvidas. O Poder Judiciario, no entanto,
ainda se mostra uma institui¢do mais conservadora se mantendo na posi¢ao discriminatéria nas
questdes de género.

E possivel verificar nas decisdes judiciais uma avaliagdo pautada em papéis sociais, no
viés da disparidade, sendo desconsiderada a liberdade da mulher (Hogemann, Araujo, Cipriano,
2020). A presenca das mulheres nos Tribunais de Justica, traz uma idealizacdo de uma justica
que promove julgamentos imparciais, no sentido de potencializar posturas ativas de
desconstrugdo e superagdes de vieses enraizados na sociedade, buscando por decisdes
carregadas de entendimento sobre desigualdades historicas, fundamental para eliminar a
discriminacdo contra mulher presentes nas decisdes que sdo proferidas por homens em sua
maioria (CNJ, 2021).

A restricdo da perspectiva feminina na criacdo e aplicagdo das normas no espaco
juridico, seja no Executivo, no Legislativo ou Judicidrio vai em desencontro ao principio
constitucional da igualdade e enfraquece a eficacia social e constitucional dessas mesmas
normas, uma vez que nao disseminam a diversidade social.

Uma pesquisa de Silva (2018) discute como a homogeneidade de género masculino na
magistratura pode resultar em decisdes que ndo consideram adequadamente a perspectiva de
género, afetando casos de violéncia doméstica e outros temas sensiveis. A autora argumenta

que a inclusao de juizas poderia levar a um tratamento mais equitativo em casos que envolvem
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questdes de género, uma vez que elas podem ter experiéncias de vida que as sensibilizam para
a importancia desses temas.

A disparidade ¢ vista em varias vertentes, quando influencia diretamente na decisao de
uma lide ou quando “por um entre muitos caminhos possiveis” (Diniz, p.25 1999) decidem que
a composi¢do de uma banca de concurso serd composta exclusivamente por homens, isto
acarreta regras administrativas, escolhas bibliograficas e metodologias de corregdes, além da
montagem da entrevista necessaria, carregadas de principios masculinos “como se fosse a
referéncia capaz de representar sozinha a plenitude de ambos os sexos” (Pimenta et al., 2018).

A mulher deveria ser posta como agente ativa no processo de formagao da norma, pois,
atuando como agente secundaria, ndo conseguird avancar na igualdade ilusoria que esta sendo
aplicada diariamente. A participagdo feminina deve ser a principal no processo de realizagcdo da
igualdade de género, pois ¢ quem melhor estd capacitada para atribuir relevancia, razao e
critérios para o processo que venha a igualar as pessoas.

Conforme dispds o CNJ (2018), na Justica Federal a propor¢ao de mulheres ¢ de 32%
no total de magistrados em atividade. A Justi¢a do Trabalho conta com a maior propor¢ao de
mulheres: 47%. E a Justica Estadual vem na sequéncia, com 36% de mulheres. Pode-se observar
que apesar dos avancos nos segmentos citados, a propor¢ao de mulheres ainda nio chega a
50%, motivo pelo qual ¢ perceptivel decisdes tendenciosas aos preceitos masculinos no
judiciério brasileiro.

No ambito da justi¢a criminal, Claudia Priori (2011, p. 2726) coletou passagens de
decisodes judiciais que “evidenciam como as representagdes sociais € os esteredtipos atribuidos
ao feminino, bem como ao rompimento do normativo de género sdo ressaltados pelo discurso
do judiciario a fim de produzirem argumentos e defini¢des juridicas para a condenagdo”, sendo
a maioria das condenacdes proferidas por magistrados homens.

Neste mesmo estudo, foi possivel verificar que as mulheres pesquisadas foram julgadas
e condenadas nao apenas pela infragdo cometida, mas também por romperem “com as normas
sociais definidas como essencialmente femininas, tais como mae e esposa fiel, cuidadora dos
afazeres domésticos, sobria, honesta, pacifica, educadora, guardia dos bons costumes, etc.”
(Priori, 2011).

Apesar de ser defendida a imparcialidade do juiz na interpretagdo e aplicagdo da lei,
observa-se que, mesmo de forma inconsciente, o juiz ao exercer sua fun¢do jurisdicional ¢é
movido por padrdes culturais gerais, sejam eles proprios ou provenientes da sociedade e do

contexto institucional onde esta inserido (Giddens, 2003).
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Além disso, cumpre ressaltar que hé a influéncia de institutos juridicos para efetivagao
da disparidade de género nos julgados, tal qual a tese de legitima defesa da honra que, por um
tempo, foi utilizado em alguns casos no Brasil, principalmente no contexto de crimes de
homicidio, como uma forma de justificativa para o ato de matar, com base na ideia de que a
honra de uma pessoa estava sendo ofendida, e a rea¢do violenta era uma defesa legitima desse
bem juridico.

Cabe ressaltar que, em marco de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF)
decidiu, por unanimidade, que a tese da "legitima defesa da honra" viola os principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, da prote¢do a vida e da igualdade de género.
Em razdo disso, essa tese nao pode ser utilizada em nenhuma etapa do processo penal, incluindo

o julgamento perante o Tribunal do Juri, sob pena de nulidade (STF, 2023).

2.3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos reflexos da disparidade de género na magistratura brasileira revelou uma
série de desafios e implicagdes que afetam tanto o sistema judiciario quanto a sociedade em
geral. Apesar do aumento gradual da presenga feminina na magistratura, as mulheres ainda
ocupam uma proporcao significativamente menor de cargos de lideranca, como as presidéncias
de tribunais. De acordo com o relatorio do Conselho Nacional de Justiga (2023) apenas 27%
das presidéncias dos tribunais estdo nas maos de mulheres, evidenciando uma barreira invisivel
que impede o pleno reconhecimento do potencial feminino no sistema judicial.

Além disso, ¢ notavel que a sub-representagdo feminina influencia a forma como as
questdes de género sdo tratadas no judiciario. Neste estudo foi possivel verificar que a presenca
de mulheres em posi¢des de decisdo tende a influenciar positivamente as sentengas em casos
relacionados a direitos das mulheres, como violéncia doméstica e discriminacao. Essa diferenga
nas abordagens pode ser atribuida a perspectivas diversas que as mulheres trazem para o debate
juridico, enriquecendo o entendimento e a aplicagdo da lei.

Adicionalmente, a cultura machista e a perpetuacdo de esteredtipos de género no
ambiente judiciario também se mostram como fatores determinantes na manutengdo da
disparidade. Conforme fora discutido acima, juizas frequentemente enfrentam desafios
relacionados a deslegitimacdo de suas decisdes e a subestimacdo de suas capacidades, o que
dificulta o seu reconhecimento profissional e, consequentemente, sua ascensao a posi¢oes de

maior destaque.
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Em suma, os resultados da pesquisa indicam que a disparidade de género na
magistratura brasileira ndo ¢ apenas uma questdo numérica, mas reflete problemas estruturais
que requer intervengdes efetivas. E necessario implementar politicas ptblicas que promovam a
igualdade de género, incentivando a participacao feminina e assegurando um ambiente mais

inclusivo e representativo no sistema judiciario.

Figura 1 - Composicao na justica estadual das bancas examinadoras de acordo com o
género na série historica (2010-2019)
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Fonte: Adaptado de CNJ, 2020.

A figura 1 mapeia a diferenca entra a forma com que a justica estadual contempla as
mulheres na composi¢do das bancas examinadoras. Nota-se que, em realidade, esses nimeros
influenciam no ingresso das mulheres na magistratura, pois, compreende-se que os editais e
demais documentos necessarios para a realizacdo do concurso virdo carregados da Optica
masculina.

O grafico apoia visualmente a afirma¢do de que as mulheres encontram barreiras para
ingressar no judicidrio. O lento aumento da representagdo feminina pode ser devido a obstaculos
estruturais, como preconceito de género, oportunidades de carreira desiguais ou expectativas
sociais. O ligeiro progresso para as mulheres € notavel, mas a forte flutuacao nos ultimos anos
(como a queda em 2019) sugere que, mesmo quando os ganhos sao obtidos, eles podem nao ser
sustentados. Essa instabilidade ressalta ainda mais os desafios que as mulheres enfrentam para
alcangar e manter a representacdo na magistratura.

Por isto, a importancia da demonstragdo destas disparidades, para fazer-se refletir sobre
o que constrange e limita as mulheres: a desigualdade de representagdes nas relagdes de poder

e de criacdo de normas, para que assim possam-se recriar processos com um olhar mais
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equitativo, pois s6 a mulher inserida nesse contexto seria passivel de encontrar solugdes e por

em pratica instrug¢des publicas de equidade.

Figura 2 - Percentual de Ocupacio Feminina por Cargo
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Fonte: Adaptado de CNJ, 2022.

A figura 2 explicita o percentual de mulheres ocupantes de cargos da ctpula judiciaria,
evidenciando-se a disparidade existente na justica brasileira, estes dados confrontam-se com
aqueles anteriormente relatados na literatura, quais sejam, as barreiras significativas para
alcangar posi¢des de poder e prestigio, incluindo discriminagao sutil, pressao por produtividade,
e desafios culturais e institucionais que dificultam a plena igualdade de género na carreira
juridica.

A linha "10 anos" (laranja) apresenta percentuais mais baixos em algumas posicdes
quando comparada com a linha "Ativas" (azul), sugerindo uma discrepancia na permanéncia e
ascensao das mulheres em certos cargos. Além disso, o grafico revela claramente uma
disparidade de género em posigdes de lideranga e cargos mais elevados dentro da magistratura.
As percentagens de mulheres com mais de 10 anos no exercicio das fungdes sdo em sua maioria
inferiores as mulheres ativas, sugerindo obstidculos na retencdo e promog¢do de juizas para
posigdes de maior prestigio ou influéncia

Conforme fora abordado na figura 2, a proporcao de mulheres na ctipula do judiciario
ainda ¢ menor que 50%, o que demonstra a necessidade de Tribunais mais equitativos a fim de
promover decisdes com menos disposi¢des discriminatérias. A presenca feminina traz um olhar

mais humanizado para os casos concretos, nesse sentido a entrevista abaixo aponta:

Eu acho que tem um olhar diferente, eu nao tenho duvidas de que tem um olhar
diferente, quando o olhar ¢ feminino e quando a preocupagdo ¢ feminina. Na vara de
familia, isso € super nitido, assim a tentativa de compreensao. Eu acho que veem
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diferente, ouvem diferente. Mas eu sempre insisto nisso, eu acho que € natural. Mas ¢é
o que eu te falei ndo ¢ o fato de ser mulher ¢ o fato de vocé estar preocupada como
um olhar feminino, porque nem todas as mulheres sdo preocupadas com isso e, as
vezes, repetem uma modelo que ¢ absolutamente masculino e acham normal. Entdo
se vocé tem uma preocupagdo com a escuta feminina, como olhar feminino eu acho
que ¢ diferente sim. A pauta da mediagdo, a pauta da conciliagdo, tem até presenca de
homens mas majoritariamente esse espago interessa as mulheres, eu acho. Tenho esse
dado pelas reunides que a gente fazia sobre projetos de conciliagdo. Eu ndo sei se tem
com avaliar isso pelas inscrigdes no prémio Innovare de praticas colaborativas de
justica e de conciliag@o. A maioria desses projetos sdo projetos de mulheres (Pacha,
2015).

A entrevista revela uma perspectiva importante sobre a influéncia da disparidade de
género nas decisdes judiciais, especialmente em contextos como a vara de familia. A visao da
ex-conselheira reforca que o "olhar feminino" traz uma compreensdo e uma abordagem distintas
nas situacdes judiciais, sugerindo que as mulheres tendem a ter uma preocupagdo maior com a
escuta e a mediacao. Essa diferenga de abordagem pode impactar significativamente as decisdes
em casos que envolvem questdes familiares e de género.

Ela destaca que, embora nem todas as mulheres necessariamente adotem essa
perspectiva feminina, aquelas que o fazem podem oferecer solugdes mais empaticas e focadas
na conciliagdo. A énfase em praticas colaborativas, frequentemente lideradas por mulheres,
sugere que a presenca feminina nao apenas diversifica a abordagem, mas também potencializa
a eficacia das solugdes judiciais, favorecendo um ambiente mais inclusivo e atento as
necessidades de todas as partes envolvidas.

Além disso, ¢ destacado o predominio de mulheres em projetos de conciliagdo, o que
sugere que a participacdo feminina nesse espago ¢ essencial para moldar um sistema judicial
que priorize a mediacdo e a resolucdo pacifica de conflitos. Essa dindmica reforga a ideia de
que a disparidade de género, ao limitar a representacdo feminina, pode também restringir a
variedade de perspectivas e solugdes disponiveis no judiciario.

A entrevista de Andréa Paché, ex-conselheira do Conselho Nacional de Justica, amplia
a visdo sobre a influéncia da presenga feminina na construgdo de decisdes judiciais € como a
equidade muda essa perspectiva. Conforme fora discutido em tdpicos acima, autoras ratificam
essa vertente quando expde que as decisdes judiciais evidenciam como as representacdes sociais
e os estereotipos atribuidos ao feminino sao ressaltados pelo discurso do judiciario.

Nesta perspectiva, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) publicou o Protocolo de
Julgamento com Perspectiva de Género apds a condenagao do Brasil pela Corte Interamericana
de Direitos Humanos no caso de Marcia Barbosa de Souza e outros vs. Brasil, estabelecendo
diretrizes para promover a igualdade de género e raca na magistratura brasileira.

Este protocolo veio como um conjunto de diretrizes criado para orientar a aplicacao do
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direito com uma atencdo especifica as questdes de género, visando garantir que as decisdes
judiciais considerem as desigualdades e as especificidades relacionadas a essa dimensdo nas
relagdes entre homens e mulheres.

E indicado a se tornar uma ferramenta usada por tribunais e operadores do direito para
assegurar que os julgamentos e decisdes judiciais considerem as questdes de género e os
impactos das normas juridicas e praticas judiciarias sobre as pessoas em diferentes contextos
de desigualdade. Esse protocolo estd fortemente associado aos Direitos Humanos e a Promocgao
da Igualdade de Género e se baseia em recomendagdes de organismos internacionais, como a
ONU, e nas convengdes e resolugdes adotadas em paises com compromisso com a equidade de
género.

A resolugdo propde medidas que incluem a criacao de programas de capacitagdo, agdes
afirmativas e a promog¢ao de ambientes de trabalho mais inclusivos. Além disso, ela determina
que os tribunais devem elaborar planos de agdo para monitorar e promover a diversidade,
visando a igualdade nas oportunidades de carreira.

Figura 3 — Porcentagem de Mulheres Ministras no Mais Alto Tribunal de Justica
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Fonte: Adaptado de ONU, 2023.

Na América Latina, a presencga feminina nas Cortes Supremas ou Tribunais Maximos de
Justiga atingiu, em 2023, uma média de 40,5%. Paises como Uruguai e Panama destacam-se
por terem ultrapassado os niimeros no tocante a paridade de género, com 60% e 66,7% de
mulheres ocupando posigdes de destaque nessas instancias. Outros paises que se aproximam
dessa igualdade sdao a Venezuela, com 50%, Guatemala com 46,1% e Cuba, que registra 58,5%
de participagdo feminina.

J& o Brasil, se mostra o segundo pais mais desigual da América Latina, a frente apenas

da Argentina, que nao tem nenhuma mulher em sua Corte Suprema, formada apenas de quatro
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magistrados. Em sua histéria, desde 1891, o STF teve apenas trés mulheres ministras: Rosa
Weber, Carmen Lucia e Ellen Gracie, empossada em 2000 como a primeira magistrada do sexo
feminino na Corte e que se aposentou em 2011.

No que diz respeito a representatividade racial, o Supremo Tribunal brasileiro nao possui
atualmente nenhum magistrado que se declare negro, mesmo que as populagdes negra e parda
representem, respectivamente, 9,1% e 47% da populacdo do Brasil.

Logo, ¢ possivel ver na figura 3 que paises que adotaram politicas publicas de igualdade
de género, como cotas e incentivos a participacdo feminina, registram maior avango na
equidade, conforme demonstrado nos paises como o Uruguai que superara a paridade de género
na sua Corte Suprema.

Embora a disparidade de género na magistratura persista globalmente, ha sinais de
progresso em varias partes do mundo, com reformas legislativas e politicas publicas que
promovem maior inclusdo feminina. A tendéncia de reformas institucionais, associadas a uma
crescente conscientizagdo sobre a importancia da diversidade nos tribunais, indica que a busca
pela equidade de género na magistratura ainda esta em curso, mas com perspectivas promissoras
de avanco.

Em suma, a andlise comparada entre diferentes paises mostra que a disparidade de
género no judiciario ¢ influenciada por uma combinag¢do de fatores legais, culturais e
institucionais. O caminho para a paridade de género na magistratura exige reformas continuas
e uma abordagem multifacetada, que leve em consideracao tanto as peculiaridades de cada
sistema juridico quanto os contextos sociais mais amplos.

Quanto a manutencao ao cargo pelas magistradas, restou evidenciado que pela falta de
apoio dos seus conjuges, as juizas acabam assumindo dupla jornada, uma vez que necessitam
também realizar os trabalhos domésticos, acumulando um volume de trabalho extremamente
excessivo. Estas mulheres sao as mais sacrificadas, em razao da necessidade de conciliagao das
obrigagdes da carreira com as obrigacdes domésticas. No mesmo sentido, em uma entrevista

realizada por Helena Maria Diu Raposo Monteiro, uma magistrada demonstrou que:

A influéncia do papel da mulher na reprodugdo social ¢ tdo grande, que a propria
escolha e a manutengdo do emprego, da extensdo das jornadas e todos os turnos de
trabalho profissional incluem entre os critérios a possibilidade de conciliagdo com o
cuidado da casa e dos filhos (...) Muitas das participantes confessam que “ndo sabem
imaginar-se sem uma ocupacao”. E consideram as mudancas de casa, as preocupagdes
domésticas, as doengas dos filhos, as necessidades da sua vida paralela de dona-de-
casa, com outros tantos obstidculos a vencer, num processo de malabarismo
multifuncional. Enfim, armadilhas, obstaculos, complicagdes que t€ém que transpor, a
fim de de poderem prosseguir a sua carreira. (Mulher, Trabalho e Identidade: Relatos
de mulheres em cargos de poder e prestigio sobre suas trajetorias profissionais).
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A fala da magistrada revela a complexa realidade enfrentada pelas mulheres que
conciliam suas carreiras com as responsabilidades domésticas. Muitas participantes destacam
que a escolha de emprego esta diretamente ligada a possibilidade de equilibrar trabalho e
cuidado com a casa e os filhos. Essa pressao resulta em um "malabarismo multifuncional", onde
desafios como mudancas de casa e doencas dos filhos se tornam obstaculos constantes. Além

de afetar a satide emocional e fisica, essa carga pode limitar o avango profissional das mulheres.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar os reflexos que a disparidade de género tem dentro
do judiciario brasileiro, discutindo sobre a significativa sub-representagdo de mulheres,
especialmente de mulheres negras. A andlise realizada ao longo deste estudo evidencia que as
barreiras estruturais e culturais persistem, impactando nao apenas as oportunidades de ascensao
na carreira, mas também a qualidade da Justica prestada a sociedade. A presen¢a de mulheres
na magistratura ¢ fundamental para garantir uma Justica mais equitativa e sensivel as diversas
realidades sociais.

Além disso, as politicas afirmativas e iniciativas de capacitagdo sdo essenciais para
fomentar um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado. O compromisso das instituigdes
judiciais em promover a igualdade de género e ragca ¢ imprescindivel para transformar as
dinamicas atuais e garantir que a magistratura reflita a pluralidade da sociedade brasileira. Em
sintese, ¢ vital que se continue a discutir ¢ implementar medidas que visem a equidade no
Judiciario, assegurando que todas as vozes sejam representadas e que a Justica cumpra seu papel
de forma efetiva e justa.

No decorrer do estudo foi possivel verificar, através de analises de informacgdes
disponibilizadas pelo Conselho Nacional de Justica e por autores citados, como a existéncia da
disparidade de género dentro do judicidrio impacta o ingresso das mulheres na magistratura.
Restou esclarecido que a dificuldade ao ingresso ao cargo, se inicia na fase do concurso publico,
pois a predominancia de homens nas bancas examinadoras influencia diretamente nesse
processo.

O percentual de 81% de homens (2019) na composicdo de bancas examinadoras na
Justica Estadual, ilustrado neste trabalho, demonstrou que a preparagdo para o concurso, como

criacdo dos editais, escolhas de referéncias bibliograficas, elaboracdo das provas e demais
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documento necessarios sdo carregados dos principios e conceitos masculinos, motivo pelo qual
as mulheres encontram mais dificuldades em avangar neste processo.

Além disso, restou evidenciado a existéncia da disparidade de género na magistratura
com a ilustracdo, por percentual, da ocupacdo feminina por cargo fornecida pela Justica em
Numeros no ano de 2022, demonstrando a realidade de menos de 50% de mulheres na cupula
judiciaria, acarretando uma série de problemas que advém desse numero, como julgamentos
carregados de preceitos preceituosos.

Em suma, fora demonstrado que o cenario da disparidade de género nao esta presente
apenas na realidade brasileira, mas ¢ reflexo de um cenario mundial, conforme exposto pelo
relatoério do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNDU), apontando que
apenas 30% dos juizes (as) em todo mundo sdao mulheres.

Embora a sub-representacao feminina na carreira da magistratura demonstrou-se ser um
problema global, foi possivel identificar que as politicas criadas vém melhorando de forma
efetiva essa realidade com as sugestoes feitas através de resolugdes dos judicidrios nacionais e
politicas internacionais, ja que o nimero de mulheres magistradas apesar de se manter baixo,
vem mostrando avango ao passar dos anos.

No tocante a influéncia da disparidade de género nas decisdes judiciais, foi demonstrado
através de trechos de entrevistas, além de demonstragdo de pesquisas realizadas, que a equidade
de género dentro dos tribunais tende a trazer uma sensibilidade maior para casos envolvendo
violéncia de género, questdes familiares e direitos humanos, € em sentido contrario, como a
sub-representacao feminina impacta a sociedade que busca resolucdes justas de conflitos.

Nesse sentido, o CNJ, no exercicio de sua fung¢do, quais sejam, controle administrativo
do Poder Judicidrio e ciar politicas judicidrias, por intermédio da Resolugdo n°® 492/2023,
estabelece diretrizes para promover a igualdade de género e raca na magistratura brasileira. Um
dos avangos observados, através desta Resolucdo, esta no reconhecimento explicito, pelo Poder
Judiciario, da conexao entre o direito e a perpetuacdo das desigualdades no Brasil.

A andlise realizada acerca dos reflexos da disparidade de género na magistratura
brasileira permitiu concluir que a Resolugao CNJ 492/2023, que implementou as orientagdes
do Protocolo CNJ para julgamento sob a perspectiva de género, pode se tornar um instrumento
significativo de mudanga social.

Embora a pesquisa tenha demonstrado os reflexos da disparidade de género no judicidrio
brasileiro em algumas vertentes, e demonstrado como a aplicacdo de politicas publicas pode

melhorar os numeros de ingresso e ascensdao de mulheres na magistratura, ndo foi possivel
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identificar se essas politicas e programas estdo sendo aplicados de maneira adequada para
visualizar uma mudanga efetiva no judicidrio, uma vez que apesar dos avangos no tocante ao
ingresso, ainda tem-se dificuldades na manutencao do cargo e progressao de carreira, além de
nao ter sido possivel medir como estao sendo trabalhados junto aos magistrados homens, ja que
a disparidade parte deles em sua maioria.

O Brasil apresenta uma grande diversidade socioecondmica e cultural, que reflete nas
praticas e oportunidades dentro do sistema judiciario, motivo pelo qual os programas de
incentivo, politicas publicas, criagdo de Resolugdes, entre outros, sdo aplicados de forma
distinta e diversificada em diferentes regides do pais. Por isto, para obter uma visdo mais
assertiva sobre a eficacia dessas implantagdes, ¢ necessaria uma pesquisa aprofundada que

considere a variabilidade das regides e a rotina dos Tribunais brasileiros.
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