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OS IMPACTOS SOCIAIS GERADO PELOS CRIMES CONTRA A
ADMINISTRACAO PUBLICA

VANUZA TELES DA SILVA
FRANCISCO PABLO FEITOSA GONCALVES

RESUMO

O presente trabalho abordard sobre os impactos sociais gerados pelos crimes contra a
administracao publica. O objetivo geral do trabalho consiste em analisar o impacto dos crimes
de corrupcao, concussao e peculato contra a administragdo publica para a sociedade. E os
objetivos especificos: identificar os maleficios para a populagdo com os crimes publicos,
apresentar quais crimes sao mais recorrentes ¢ seus impactos na sociedade e descrever quem
sdo as pessoas que comente esses crimes e suas penalidades. O estudo pode fomentar o debate
publico, incentivar a participacao cidada e apoiar a criagao de politicas que visem combater
essas praticas e promover uma administragdo mais transparente e eficiente. Neste trabalho, foi
utilizada uma abordagem qualitativa, que se destaca pela capacidade de captar e descrever
fenomenos em profundidade. A pesquisa bibliografica foi o eixo metodologico adotado. Os
resultados da pesquisa apontam que os crimes contra a administra¢ao publica ndo se limitam a
esfera juridica, mas refletem de maneira direta nas dindmicas sociais, especialmente entre os
grupos mais vulneraveis. As praticas de corrupcao, peculato e concussdo nao apenas desviam
recursos financeiros, mas também minam a credibilidade das instituicdes e comprometem o
acesso equitativo a direitos basicos. Quando a administragdo publica falha em sua fungao
distributiva e protetiva, os impactos se manifestam na precariedade dos servigos essenciais, na
exclusdo social e no agravamento das desigualdades.

Palavras Chave: Impactos. Sociais. Crimes. Administragao. Publica.

1 INTRODUCAO

Atualmente, a administracdo publica ¢ fundamental para a construgdo de uma
sociedade justa e equilibrada. Suas responsabilidades vao muito além da execug¢do de politicas
publicas, envolve garantir que essas acgdes sejam realizadas de maneira eficiente e
transparente, sempre com o objetivo de beneficiar toda a populacdo. Conforme destacado por
Alves (2021), a transparéncia na administragdo publica ¢ essencial para assegurar que as
acdes governamentais sejam direcionadas ao bem comum, evitando que brechas na estrutura
governamental permitam praticas que favorecam interesses individuais em detrimento do
coletivo. Esse conflito entre o dever de servir ao publico e as falhas que ocorrem na pratica ¢
central para compreender os desafios que as administragdes publicas enfrentam em diferentes
contextos.

Ao longo do tempo, os crimes contra a administragcdo publica tém se mostrado como



problemas que afetam profundamente a sociedade. Delitos como a corrupgdo e o desvio de
recursos minam a confianca que os cidaddos depositam nas instituicdes governamentais.
Bergamini e De Souza (2022) destacam que essa perda de confianga tem consequéncias
graves, enfraquecendo a coesdo social e perpetuando um ciclo de descrédito e ineficacia nas
politicas publicas. Quando as pessoas percebem que os recursos destinados a servigos
essenciais estdo sendo desviados, cresce o sentimento de injustica e abandono, o que
compromete a confianga nas instituigdes que deveriam assegurar esses direitos.

Essa situagao cria um ciclo vicioso onde os impactos sociais dos crimes contra a
administracdo publica acabam perpetuando e agravando as condigdes que facilitam a
ocorréncia desses mesmos crimes. Amorim ¢ Da Costa (2020) enfatizam que a falta de uma
gestdo publica eficiente e transparente favorece um ambiente onde a corrup¢do e outras
praticas ilicitas surgem como respostas quase inevitaveis as falhas estruturais do sistema. O
resultado ¢ uma espiral negativa, em que os danos sociais se intensificam, afetando tanto a
geracdo atual quanto as futuras. Assim, o presente trabalho abordard os impactos sociais
gerados pelos crimes contra a administragdo publica.

No Brasil, os crimes contra a administracdo publica t€m um impacto ainda mais
significativo devido as profundas desigualdades sociais e econdmicas presentes no dia a dia.
Conforme Bergamini e De Souza (2022), em um pais onde os contrastes sdo tdo acentuados,
qualquer desvio de recursos publicos afeta diretamente os mais vulneraveis, intensificando
suas dificuldades. A administragdao publica, que deveria ser um instrumento de promog¢ao da
equidade e da justica, muitas vezes acaba, infelizmente, se tornando um canal para a
perpetuacdo da exclusdo e da marginalizacdo social. Nesse contexto, este trabalho busca
responder a seguinte questdo: Quais os impactos sociais gerados pelos crimes de corrupgao,
concussao e peculato contra a administragdo publica?

As hipoteses a serem levantadas sdo que o servigo publico torna de ma qualidade para
a populagdo, deixando de ser oferecidos adequadamente para seus usuarios. E a pratica de
crimes contra a administragdo publica pode levar a deterioragdo dos servigos publicos
essenciais, intensificando a vulnerabilidade das comunidades mais carentes.

O objetivo geral do trabalho consiste em analisar o impacto dos crimes de corrupgao,
concussao e peculato contra a administragdo publica para a sociedade. E os especificos:
identificar os maleficios para a populagdo com os crimes publicos; apresentar quais crimes
sdo mais recorrentes e seus impactos na sociedade e descrever quem sdao as pessoas que

comente esses crimes e suas penalidades.



A realizagdo deste trabalho se justifica pelo fato de que ¢ fundamental entender como
essas praticas ilicitas impactam diretamente a vida dos cidaddos. Os crimes contra a
administracao publica, muitas vezes invisiveis para a maioria, resultam no desvio de recursos
essenciais para areas como saude, educacdo e seguranga. Esse compromete a qualidade desses
servigos, afeta de forma mais severa os grupos mais vulneraveis da sociedade. Ao investigar e
trazer a tona essas consequéncias, o estudo pode promover um debate publico mais consciente
e incentivar a participagdo cidada, além de apoiar a criacdo de politicas que busquem
combater essas praticas, contribuindo para uma sociedade mais justa e para o fortalecimento
das institui¢des.

A pesquisa permitira a autora aprofundar seu entendimento sobre os mecanismos de
corrupgao, desvio de recursos € outras praticas ilicitas, a0 mesmo tempo em que desenvolvera
habilidades analiticas e interpretativas essenciais para a compreensao dos desafios éticos
enfrentados pela administracao publica. Esse estudo enriquecera sua formagdo, oferecendo
uma base so6lida para futuras investiga¢des ou para atuagdo profissional na area, fortalecendo
seu compromisso com a promog¢ao de praticas mais transparentes e justas no servico publico.
No ambito académico, esta pesquisa representa uma contribuicao essencial ao explorar de
maneira aprofundada as relagdes entre os crimes contra a administracdo publica e seus

impactos sociais.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 METODOLOGIA

A pesquisa ¢ considerada uma atividade que combina criacdo e investigacdo,
funcionando como uma ferramenta essencial para o progresso do conhecimento (Demo, 2006).
A realizagdo de analises consistentes depende da utilizagdo de informagdes confiaveis e bem
organizadas, que proporcionem uma compreensdo mais aprofundada do tema. Para alcangar
esse objetivo, ¢ importante adotar abordagens variadas e explorar diferentes perspectivas,
enriquecendo o entendimento e ampliando as interpretagdes. Neste trabalho, foi utilizada uma
abordagem qualitativa, que se destaca pela capacidade de captar e descrever fendmenos em
profundidade. A pesquisa bibliografica foi o eixo metodologico adotado, permitindo o
levantamento ¢ a organizagcdo de contribuigdes teoricas de diversos autores. Esse método
favoreceu a articulagao entre diferentes interpretagdes e possibilitou o aprofundamento das

discussdes sobre os aspectos mais relevantes do estudo.



Conforme descrito por Minayo (2001), a pesquisa bibliografica constitui um método
eficaz para abordar fendmenos complexos, especialmente quando se busca compreender suas
relagcdes com o contexto histérico. Essa pratica organiza a obten¢do de respostas especificas,
utilizando-se de fontes literarias para construir uma base de conhecimento sélida e
fundamentada.

De acordo com Gil (2017), a inclusdo de perspectivas variadas na andlise ¢
considerada fundamental para a ampliacao dos resultados alcancados. Essa abordagem critica
possibilita a identificagdo de solu¢des mais alinhadas as demandas atuais e contribui para o
desenvolvimento de reflexdes mais amplas e contextualizadas. A elaboracao deste trabalho
envolveu a consulta a uma variedade de fontes, como livros, artigos académicos, resumos e
materiais digitais. Entre os recursos utilizados, destaca-se a base de dados SciELO (Scientific
Electronic Library Online), que proporcionou acesso a conteudos atualizados e relevantes dos
ultimos 10 anos. Essa estratégia permitiu a constru¢do de uma fundamentacao teodrica solida e
ajustada as demandas do tema investigado. A utilizagdo de palavras-chave especificas, como
“impactos socias”, “administracao publica”, foi essencial para direcionar a busca por
materiais relevantes. Essa estratégia otimizou o processo de selecdo de conteudos, garantindo
que fossem diretamente relacionados ao tema e contribuissem para o alcance dos objetivos
estabelecidos.

Para garantir a qualidade e a relevancia das informacgdes utilizadas, os critérios de
inclusdo deste estudo foram focados em artigos originais que tratem da revisdo de literatura
sobre a temadtica em questdo, escritos em portugués e publicados nos ultimos 10 anos. Foram
excluidos artigos que sejam duplicados ou que ndo abordassem diretamente aos impactos

sociais gerado pelos crimes contra a administragdo publica.

2.2 REFERENCIAL TEORICO

2.2.1 Administracao Publica

A administracdo publica sustenta a estrutura de qualquer sociedade. Na visao de
Chaves e Albuquerque (2019), ela ndo apenas organiza e gere os recursos, mas também define
as politicas que tocam a vida de todos os cidaddos. Cada escolha feita dentro desse vasto
campo carrega o poder de impactar profundamente o bem-estar coletivo, transformando o

cotidiano das pessoas de maneiras que, muitas vezes, vao além do que se pode ver.



O trabalho na administragdo publica ¢ movido por um profundo compromisso com a
ética e a transparéncia. De acordo com Bergamini e De Souza (2022), aqueles que dedicam
suas vidas a essa area precisam entender a magnitude de servir ao publico com integridade e
responsabilidade. Ndo ¢ apenas sobre seguir procedimentos burocriticos, mas sim sobre
assegurar que os servicos essenciais cheguem aqueles que realmente necessitam, fazendo a
diferen¢a na vida de muitos. O papel dos gestores publicos ¢ desafiador, pois envolve a
conciliagdo de interesses diversos e, muitas vezes, conflitantes. Chaves e Albuquerque (2019)
destacam que ¢ necessario um equilibrio cuidadoso entre os recursos disponiveis e as
demandas da populagao. Além disso, ¢ fundamental manter um olhar atento para a eficiéncia
e a eficacia das agdes implementadas, buscando sempre o melhor para a coletividade.

A inovagdo também tem ganhado espaco na administragdo publica, com o avango das
tecnologias, novos métodos de gestdo tém sido incorporados, trazendo mais agilidade e
precisdo na tomada de decisdes. Isso permite que os servigos sejam prestados com maior
qualidade, respondendo as necessidades dos cidaddos de forma mais eficaz (Amorim, Da
Costa, 2020).

No entanto, a administragao publica ndo € apenas sobre processos e estruturas; ¢ sobre
pessoas. De acordo com Bergamini e De Souza (2022), cada individuo que trabalha nesse
campo deve lembrar que, por tras de cada politica, hd vidas sendo impactadas. Esse senso de
humanidade deve estar no centro de todas as agdes, garantindo que as decisdes tomadas levem
em conta o bem-estar e os direitos de todos.

Chaves e Albuquerque (2019) ressaltam que a gestdo eficaz na administragdo publica
ndo pode ser dissociada do compromisso com a justica social e a inclusdo. As politicas
implementadas devem promover um ambiente mais equitativo e acessivel, refletindo um
verdadeiro respeito pelas diversidades e necessidades da populagdo. Por fim, a administragao
publica ¢ um campo dinamico e vital, onde as praticas precisam evoluir continuamente para
acompanhar as demandas da sociedade. De acordo com Amorim e¢ Da Costa (2020), a
capacidade de adaptagdo e a busca constante pela inovagao sdo fundamentais para assegurar
que os servigos publicos permanegam relevantes e eficazes, sempre com um olhar atento ao
bem-estar coletivo e ao progresso continuo.

A transparéncia, enquanto principio norteador na administracdo publica, emerge como
um pilar fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa. Ao permitir que a
populacdo tenha acesso claro e preciso as agdes governamentais, cria-se um ambiente de
confianga e colabora¢ao mutua, onde cada individuo se sente parte ativa do processo decisoério.

De acordo com Chaves e Albuquerque (2019) essa abertura € crucial para assegurar que as



praticas administrativas ndo se tornem uma mera formalidade, mas sim uma expressao
genuina do compromisso das instituicdes com a verdade e a retidao.

A transparéncia nas praticas administrativas revela um compromisso profundo e
genuino das instituicdes com a verdade e a integridade. Quando as agdes governamentais sao
compartilhadas de maneira clara e acessivel, cada cidadao se sente mais confiante e capaz de
compreender como o0s recursos publicos estdo sendo utilizados. A sociedade, assim, pode
avaliar com clareza se esses recursos estao sendo aplicados de maneira correta e eficaz, o que
fortalece a confianca mutua entre o governo e o povo. Na visdo de Alves (2021), a
transparéncia ultrapassa a mera divulgacdo de dados, ela se transforma em um instrumento
essencial para garantir que os recursos sejam utilizados de forma responsavel, assegurando a
efetividade das politicas publicas e, consequentemente, promovendo o bem-estar coletivo.

Essa caracteristica, além de tudo, ¢ fundamental na preveng¢do e no combate a
corrupcdo. Ao divulgar informagdes sobre orgamentos, contratos e outras operagdes, praticas
ilicitas sdo desencorajadas, pois a vigilancia social se torna constante e incisiva. Alves (2021)
reforca que essa postura cria um ambiente em que a honestidade e a responsabilidade deixam
de ser apenas esperadas e passam a ser exigidas. A confianca entre gestores e cidaddos se
fortalece quando existe um didlogo aberto e constante. Quando o governo se compromete a
compartilhar suas agdes e a realmente escutar as necessidades da sociedade, cria-se uma
conexao genuina, onde as necessidades das pessoas sao atendidas de maneira mais eficaz, e as
decisdes tomadas refletem a realidade daqueles que dependem delas. Conforme Chaves e
Albuquerque (2019), a transparéncia ¢ o que torna possivel essa relacdo de mao dupla, onde a

colaboragdo entre governo e sociedade se torna possivel.

2.2.2 Crimes Contra a Administracao Publica

O ordenamento juridico brasileiro classifica os crimes contra a Administracao Publica
como infragdes penais que lesam o regular funcionamento das atividades estatais. Conforme
Junior (2015), esses delitos tém como objeto juridico tutelado a moralidade administrativa, a
probidade e a fé publica. Estdo inseridos no Titulo XI do Cdédigo Penal Brasileiro (CP),
abrangendo condutas que comprometem o interesse coletivo. Dentre esses crimes, destacam-
se o peculato, a concussao e a corrupgdo passiva, considerados os mais representativos por
estarem diretamente relacionados ao desvio de conduta de servidores publicos no exercicio de

suas fungdes (Martins; Gacia 2018).



O peculato, previsto no art. 312 do CP, ¢é conceituado como a apropria¢ao ou desvio de
bens, valores ou recursos por parte de funciondrio publico, em beneficio proprio ou de
terceiros, valendo-se da fungdo publica. Segundo Martins e Garcia (2018), a modalidade
dolosa subdivide-se em peculato-apropriagdo, peculato-desvio e peculato-furto. Ha também o
peculato culposo, descrito no § 2° do art. 312, que se configura quando o agente concorre

culposamente para o crime de outrem. Conforme Martins e Garcia (2018, p.287)

O Peculato-apropriagdo: art. 312, 1% Parte: “Trata-se de um crime material.
Consuma-se 0 crime no momento em que o agente transforma a posse ou detencgdo
sobre o dinheiro, valor ou outra coisa mével em dominio, ou seja, quando passa a
agir como se fosse dono da coisa” (BRASIL, 1940). O Peculato-desvio: artigo 312,
2%, Parte: “este se consuma no instante em que o funcionario publico da a coisa
destino diverso do previsto em lei” (BRASIL, 1940). O Peculato-furto: art. 312,
paragrafo 1° “Subtrair ou concorrer para que seja subtraido dinheiro, valor ou
qualquer bem, em proveito proprio ou alheio, valendo-se da facilidade propiciada
pela qualidade de funcionario

A pena para o peculato doloso ¢ de reclusdo de dois a doze anos, mais multa. No caso
do peculato culposo, a pena ¢ de detengdo de trés meses a um ano, podendo haver extingdo da
punibilidade se houver reparacdo do dano antes da sentenga irrecorrivel (Martins; Garcia,
2018). O sujeito ativo do peculato é, necessariamente, um funcionario publico. O sujeito
passivo ¢ o Estado ou a entidade que sofre o prejuizo, podendo ser a Unido, os Estados, o
Distrito Federal ou os Municipios (Junior,2015).

A concussdo, por sua vez, ¢ definida pelo art. 316 do CP como a exigéncia de
vantagem indevida por parte de funcionario publico, ainda que fora da fungdo ou antes de
assumi-la, mas em razdo dela. Segundo Martins e Garcia (2018), a a¢do nuclear do delito é o
verbo “exigir”, diferentemente da corrupg¢do, que envolve aceitagdo ou solicitagao.

O bem juridico protegido pela norma penal ¢ a Administragdo Publica, que sofre lesdo
com o abuso de autoridade. O sujeito ativo ¢ o funcionario publico e o sujeito passivo,
novamente, ¢ o Estado. A pena prevista para a concussio ¢ reclusdo de dois a oito anos, mais
multa (Martins; Garcia, 2018). Junior (2015) ressalta que a concussao difere da extorsdo por
ndo exigir a violéncia ou grave ameaca, sendo suficiente o abuso do cargo para constranger o
particular. O dolo ¢ o elemento subjetivo, sendo suficiente o conhecimento e a vontade de
obter a vantagem.

A corrupcao passiva ¢ tipificada no art. 317 do CP e consiste em solicitar, receber ou
aceitar promessa de vantagem indevida em razdo da fun¢do. Martins e Garcia (2018)
destacam que a simples solicitacdo configura o crime, ndo sendo necessaria a concretizacao

do ato de oficio.
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De acordo com Junior (2015), a pena ¢ de dois a doze anos de reclusdo, mais multa. A
pena pode ser aumentada em um terco, caso o agente retarde ou pratique ato de oficio
infringindo dever funcional. Ha ainda o paragrafo 2°, que trata da hipdtese em que o ato
ocorre por influéncia de outrem, com pena de trés meses a um ano ou multa.

O sujeito ativo da corrupgdo passiva € o funcionério publico. O sujeito passivo ¢ o
Estado, enquanto a vantagem indevida pode ser pecuniaria ou ndo, como favores, promogdes
ou nomeagdes (Martins; Garcia, 2018). A jurisprudéncia brasileira tem exigido a prova de
relacdo entre a vantagem e a funcdo do agente, ainda que ndo se trate de ato de oficio
especifico. Junior (2015) destaca que essa relagdo de causa e efeito ¢ suficiente para a
configura¢do do delito. A corrupcao publica, no contexto brasileiro, ¢ um fendmeno historico
e enraizado, presente desde o periodo colonial, conforme observado por Martins ¢ Garcia
(2018). A pratica compromete a gestdo de recursos e afeta diretamente setores essenciais
como saude, educagdo e infraestrutura. A legislacdo brasileira prevé mecanismos civis e
penais de responsabilizagdo. Além do CP, destacam-se a Lei n.° 8.429/1992, que trata dos atos
de improbidade administrativa, e a Lei n.° 8.666/1993, que regulamenta licitagdes e contratos
(Martins; Garcia, 2018).

Estudos do Departamento de Competitividade e Tecnologia da FIESP, citados por
Martins e Garcia (2018), apontam que o custo anual da corrup¢do no Brasil pode chegar a
R$ 69 bilhoes, prejudicando o crescimento econdmico ¢ o bem-estar da populagéo.

A corrupgdo também pode ser combatida por meio da aplicagdo dos principios
constitucionais da Administragdo Publica, notadamente os da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme art. 37 da CF/88 (Junior,2015).

Segundo Martins e Garcia (2018), o principio da moralidade ¢ fundamental para coibir
desvios de conduta. O administrador deve agir com honestidade, transparéncia e boa-fé, sendo
responsabilizado por condutas que violem esses preceitos.

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal reconhece a moralidade como principio
implicito mesmo antes de sua expressa inser¢ao na Constituicdo de 1988, reafirmando seu
carater normativo e vinculante (Martins; Garcia, 2018).

A Controladoria-Geral da Unido destaca medidas preventivas adotadas, como a
promocdo da transparéncia, investigacdo de irregularidades e incentivo ao controle social
(Martins; Garcia201, 8).

Martins e Garcia (2018) destacam a importancia de reformas estruturais no combate a

corrup¢ao, como a reforma politica, judicidria, administrativa, fiscal e tributaria.



11

Outro ponto relevante ¢ a Lei da Ficha Limpa (LC n.° 135/2010), que impede a
candidatura de pessoas condenadas por 6rgdo colegiado, promovendo maior integridade no
processo eleitoral (Junior, 2015).

Mesmo diante dessas medidas, Martins e Garcia (2018) ressaltam que a corrupcao
segue presente na Administragdo Publica, sendo necessaria uma atuacdo integrada entre os
poderes e a sociedade civil.

Casos emblematicos como o "Mensaldao", a "Operagdo Lava Jato" e a "CPI das
Ambulancias" sdo exemplos da relevancia penal e midiatica desses crimes. Segundo Martins e
Garcia (2018), tais episodios desmoralizam instituicdes publicas e aumentam a desconfianca
da populacdo. Martins e Garcia (2018) ressaltam que a sociedade brasileira, diante das perdas
sociais e econdmicas, clama por justica e responsabilizagdo. O enfrentamento aos crimes
contra a Administracao Publica passa pelo fortalecimento da educagdo civica, transparéncia e
efetividade das sang¢des legais.

Como destaca Martins e Garcia (2018), os crimes contra a Administragdo Publica
ferem ndo apenas o patrimoOnio estatal, mas a confianca da populacdo e a moralidade do
servico publico. E urgente a promogido de uma cultura de integridade, com servidores
capacitados, comprometidos com os principios constitucionais e fiscalizacdo cidada ativa
(Jinior, 2015). Portanto, os crimes de peculato, concussdo e corrupgdo passiva devem ser
combatidos de forma firme e articulada. Sua existéncia representa um entrave ao
desenvolvimento, a justi¢a social e & democracia.

A compreensdo juridica e social desses crimes ¢ essencial para a formag¢do de uma
Administragdo Publica ética, responsavel e voltada ao interesse coletivo.

Para isso, ¢ preciso que o Direito Penal atue como instrumento de protecdo da coisa
publica, aliado a politicas publicas de educacao ética e fortalecimento institucional (Martins;
Garcia, 2018).

Conforme destaca Junior (2015), ¢é dever do Estado e da sociedade a prevencao e
repressao efetiva a esses delitos, sob pena de perpetuar um sistema de impunidade e descrenga.

Desse modo, enfrentar os crimes contra a Administragcdo Publica ¢ tarefa que demanda
comprometimento, fiscalizagcdo, educagdo e responsabilizagdo, para que se alcance uma

gestdo publica justa, transparente e democratica.

2.2.3 Quem Comete os Crimes Contra a Administracao Publica e Suas Penalidades
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Os crimes contra a administracdo publica sdo cometidos, em sua maioria, por
funcionarios publicos no exercicio de suas fungdes ou por particulares que se relacionam com
a esfera estatal. Segundo Santos et al. (2024), tais crimes comprometem a integridade e a
moralidade administrativa, afetando a confianga da populagdo nas instituicdes. No contexto
brasileiro, o fendmeno ¢ recorrente ¢ amplamente noticiado pela midia nacional.

De acordo com o Codigo Penal Brasileiro, considera-se funcionario publico, para fins
penais, qualquer pessoa que, mesmo transitoriamente ou sem remuneragao, exerca cargo,
emprego ou funcdo publica (Art. 327, CP) (Santos, et 1. 2024). Essa definicdo ampla inclui
ndo apenas servidores efetivos, mas também contratados, prestadores de servigos e agentes
equiparados. Conforme Santos et al. (2024), a extensdo do conceito visa garantir maior

efetividade no combate aos desvios funcionais. De acordo com Santos et a. (2024, p.5)

Considera como funcionario publico somente aquele legalmente investido em cargo
ou fungdo publica conforme previsdo legal contida nos Estatutos dos Funcionarios
Publicos dos trés niveis governamentais (Unido, Estado e Municipio). Como se
observa no referido artigo, o Codigo Penal mantém a expressdo funciondrio publico
abrangendo o agente publico, incluindo os vinculados a cargo, emprego ou funcdo
publica, portanto, estdo abrangidos pela definicdo legal ndo s6 os funcionarios
nomeados e investidos em seus cargos, pagos pelos cofres publicos, como também
os servidores mensalistas, diaristas, tarefeiros, bem como os que prestam servigos
publicos sem remuneragdo, como jurados, mesarios em eleigdes.

Os crimes funcionais podem ser classificados como proprios ou improprios. Nos
proprios, a condi¢do de funcionario publico ¢ essencial para a configuracdao do delito. J& nos
improprios, a retirada dessa qualidade transforma o crime em outro tipo penal. Um exemplo ¢
o peculato, que, se cometido por nao-funcionario, pode ser enquadrado como apropriagao
indébita (Santos et al., 2024).

Os principais crimes cometidos por funcionarios contra a administragdo incluem o
peculato, concussao, corrupgao passiva, prevaricacao, entre outros. Todos eles estdo previstos
no Cédigo Penal, com penas que variam conforme a gravidade e as circunstancias (Junior;
Queiroz; Fiorini, 2022). A pratica desses crimes indica a utilizagdo do cargo publico para fins
pessoais ou ilegitimos.

Entre os crimes praticados por particulares contra a administracdo, destacam-se a
corrupg¢ao ativa, o desacato, a desobediéncia e o trafico de influéncia. Esses atos consistem em
atentados a autoridade estatal e interferéncia nos procedimentos administrativos e judiciais.
Conforme Santos et al. (2024), a corrup¢ao ativa ¢ um dos mais graves, pois compromete a
isonomia ¢ a impessoalidade dos atos publicos. A corrup¢ao passiva ¢ cometida por

funcionarios publicos que solicitam, recebem ou aceitam promessa de vantagem indevida, em
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razdo da fung¢do. Tal conduta esta prevista no art. 317 do CP e possui pena de reclusdo de dois
a doze anos, mais multa. O aumento de pena em um terco ocorre quando o agente pratica o
ato de oficio infringindo dever funcional (Santos,et al., 2024).

A corrupgao ativa, por sua vez, ¢ o crime cometido por particular que oferece ou
promete vantagem indevida a funcionario publico, para determinar que ele pratique, omita ou
retarde ato de oficio. Previsto no art. 333 do CP, esse crime também possui pena de reclusao
de dois a doze anos, mais multa (Santos et al., 2024). A pena aumenta se o agente publico
cede a promessa.

Segundo Greco (apud Santos et al., 2024), ha um acordo tacito ou explicito entre o
agente publico e o particular corruptor. Essa relagdo cria uma rede de interesse mutuo,
sustentada por vantagens indevidas. A corrupc¢do, portanto, ndo ¢ um ato isolado, mas
resultado de um conluio. A doutrina aponta que a administragdo publica ¢ o bem juridico
tutelado pelos tipos penais de corrup¢do. Busca-se proteger a moralidade administrativa, a
legalidade, a impessoalidade e a eficiéncia na prestagdo dos servigos publicos (Junior;
Queiroz; Fiorini, 2022). A conduta do agente corrupto fere diretamente esses principios
constitucionais.

A jurisprudéncia brasileira, em diversos casos, tem reafirmado que a presenga de
elementos como o dolo, a relagdo funcional e a vantagem indevida sdo suficientes para a
configura¢do do crime. Mesmo que o agente ndo execute o ato pretendido, a simples aceitagao
da vantagem ja o torna punivel (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022).

A pena pode ser agravada caso o agente seja ocupante de cargo de direcdo, chefia ou
assessoramento, conforme o §2° do art. 327 do CP. A legislagdo busca punir com maior rigor
aqueles que possuem maior grau de responsabilidade na estrutura estatal. Essa previsao
reforca o compromisso com a moralidade administrativa (Santos et al., 2024).

A configuracdo dos crimes contra a administragdo publica exige a demonstracdo da
materialidade e da autoria. No caso da corrup¢do, a simples aceitagdo de promessa de
vantagem ja configura o delito, mesmo que o ato de oficio ndo tenha sido efetivado. O dolo ¢
essencial para a tipificacdo (Santos et al., 2024). A Lei de Improbidade Administrativa (Lei
n.° 8.429/1992) também atua na repressao a esses crimes, prevendo sangdes civis €
administrativas. Embora distintas da esfera penal, essas penalidades podem incluir perda da
funcdo publica, ressarcimento ao erario e suspensdo dos direitos politicos. A atuagdo conjunta
dessas normativas fortalece o combate a corrupgao (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022).

A aplicacdo do principio da insignificancia nos crimes contra a administracdo publica

¢ tema de debate entre doutrinadores e tribunais. Segundo Junior, Queiroz e Fiorini (2022), o
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Supremo Tribunal Federal tem se posicionado de forma restritiva, ndo admitindo o principio
em casos de desvio de conduta funcional, mesmo com dano de pequeno valor.

O entendimento predominante ¢ que ndo se trata apenas de proteger o patrimdonio
estatal, mas sim a moralidade administrativa e a fé publica. Assim, mesmo valores irrisorios
ndo excluem a relevancia penal do ato cometido por servidor publico (Junior; Queiroz; Fiorini,
2022).

A partir desse entendimento, observa-se que o sistema penal busca resguardar o
respeito as normas que regulam a atua¢do do agente publico. A quebra desses deveres atinge
diretamente a coletividade, razdo pela qual a insignificAncia ndo ¢ aplicavel. A conduta,
mesmo que cause dano minimo, fere gravemente os principios da administracdo publica
(JGnior; Queiroz; Fiorini, 2022).

Os tribunais superiores t€ém decidido reiteradamente que o funciondrio publico, ao
desviar conduta, compromete a funcdo estatal, ainda que a vantagem envolvida seja infima.
Tal postura demonstra a rigidez no combate a corrupgao institucionalizada. Portanto, a pena
tem efeito ndo apenas punitivo, mas também pedagdgico e simbdlico (Junior; Queiroz; Fiorini,
2022).

As penalidades variam de acordo com o tipo penal, podendo incluir reclusao, multa,
perda de cargo publico e inabilitacdio para o exercicio de funcdo publica. No caso da
corrupgao passiva, como visto, a pena pode atingir até doze anos de reclusdo, além de multa
(Santos et al., 2024). Essa punicdo objetiva coibir condutas incompativeis com o interesse
publico. No crime de corrupg¢do ativa, o particular € o sujeito ativo, enquanto o agente publico
¢ o sujeito passivo da vantagem indevida. Esse tipo penal visa impedir que interesses privados
distorgam o funcionamento da maquina publica. Quando o agente publico cede a promessa, ha
concurso de agentes e ambos respondem penalmente (Santos et al., 2024).

Outra forma de coibir os crimes funcionais ¢ a atuagdo eficiente dos 6rgaos de controle,
como Ministério Publico, Tribunais de Contas e corregedorias. Esses orgaos desempenham
papel fundamental na apuragdo de responsabilidades e na aplicagdo das sangdes previstas em
lei. A eficacia dessas instituicdes ¢ crucial para restaurar a confian¢a da sociedade (Junior;
Queiroz,Fiorini 2022).

O combate a corrupcdo exige ndo apenas repressdo penal, mas também agdes
preventivas de controle interno, formagao ética dos agentes e transparéncia na administragao.
Santos et al. (2024) ressaltam que a formac¢ao moral do agente publico é um dos fatores que
influenciam a pratica de delitos funcionais. Assim, a prevengdo passa por uma cultura

organizacional integra. Os autores também destacam que o contexto social e politico
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influencia diretamente na proliferagdo da corrupgdo. A relagdo promiscua entre interesses
publicos e privados, presente desde a formacao do Estado brasileiro, favorece praticas ilicitas.
Essa heranga historica precisa ser superada por meio de reformas institucionais e de mudanga
cultural (Santos et al., 2024).

E importante observar que a atuagdo do particular também ¢é essencial para o
cometimento de muitos desses crimes. Sem a iniciativa ou colaboragdo do corruptor, muitas
praticas nao ocorreriam. Isso evidencia a necessidade de responsabilizagdo ampla, tanto de
quem oferece quanto de quem recebe a vantagem (SANTOS et al., 2024).

As estratégias anticorrup¢do devem ser pensadas de forma sistémica, envolvendo
reformas legislativas, maior fiscalizag¢do, educagdo ética e fortalecimento das institui¢cdes. Os
crimes contra a administragdo publica ndo sdo apenas desvios isolados, mas manifestagdes de
falhas estruturais do Estado. Por isso, a resposta precisa ser articulada e continua
(Janior ,Queiroz, Fiorini 2022).

No ambito juridico, a doutrina brasileira refor¢a a necessidade de diferenciagdo entre
os crimes funcionais € os crimes comuns. A tipificacdo penal parte do pressuposto de que o
agente publico tem um dever ético e legal superior, dada sua responsabilidade com a coisa
publica. Logo, sua conduta deve ser julgada com maior rigor (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022).
A responsabilizagdo penal de funciondrios publicos representa um avango na cultura de
accountability. No entanto, ¢ preciso garantir que as investigagdes sejam conduzidas com
imparcialidade, evitando perseguicdes politicas ou corporativas. A legitimidade das puni¢des
esta diretamente relacionada a lisura do processo (Santos et al., 2024).

A transparéncia na administragdo publica também ¢ fator essencial na prevengdo de
crimes funcionais. O acesso a informagdo e a possibilidade de controle social reduzem os
espagos para a pratica de atos ilicitos. Além disso, criam ambiente favoravel a cultura da
integridade (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022).

As politicas publicas voltadas a valorizagdo do servigo publico também impactam a
reducdo dos crimes funcionais. Remuneracdo digna, condi¢des adequadas de trabalho e
reconhecimento profissional fortalecem o compromisso do servidor com o interesse coletivo.
A precarizagao pode, ao contrario, estimular desvios (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022).

A atuagdo dos meios de comunicagdo contribui para a visibilidade dos casos de
corrupgao e estimula a participagdo cidadd. Ao mesmo tempo, € necessario cuidado para que
o tratamento midiatico ndo antecipe julgamentos nem viole direitos individuais. O equilibrio
entre liberdade de imprensa e presunc¢ao de inocéncia deve ser respeitado (Santos et al., 2024).

E necessario, ainda, ampliar a capacitag¢do juridica dos agentes publicos, especialmente sobre
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os limites de sua atuagdo e as consequéncias do descumprimento dos deveres funcionais.
Conhecer a legislacdo ¢ passo fundamental para evitar praticas delituosas, muitas vezes
cometidas por desconhecimento ou negligéncia (Santos et al., 2024).

Em suma, os crimes contra a administracdo publica s3o praticados tanto por
funcionarios quanto por particulares, cada qual com seus interesses € motivagdes. A
tipificacdo penal busca proteger os principios fundamentais do servigo publico e garantir a
eficiéncia estatal. A responsabilizagdo ¢ instrumento de defesa da ordem publica e da
moralidade administrativa (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022). As penalidades previstas no
ordenamento juridico variam conforme o crime, sua gravidade, as circunstancias e a condi¢ao
do agente. A legislagdo busca coibir essas condutas por meio de sangdes proporcionais €
eficazes. A atuag¢do punitiva, contudo, deve vir acompanhada de medidas preventivas e
educativas (Santos et al., 2024).

O principio da insignificincia, apesar de aceito em diversas dreas do Direito Penal,
encontra barreiras na aplicagdo aos crimes contra a administra¢do. Isso ocorre porque o dano
moral e institucional causado pela infragdo ultrapassa o valor econdémico envolvido. A
protecdo a funcdo publica justifica a repressdo, ainda que simbdlica (Junior; Queiroz; Fiorini,
2022).

A leitura critica da legislacao penal e dos casos concretos permite identificar padrdes e
propor aprimoramentos normativos. A jurisprudéncia, ao negar a aplicagdo da insignificancia
nesses crimes, reafirma o valor da ética publica. Cabe ao Judiciario manter essa coeréncia
interpretativa em defesa do bem comum (Santos et al., 2024). Portanto, combater os crimes
contra a administragdo publica exige esfor¢o conjunto do Estado, da sociedade civil e dos
proprios servidores. A integridade institucional ¢ um dos pilares da democracia e do
desenvolvimento. Proteger a administracdo publica €, em ultima instancia, proteger os direitos

da coletividade (Junior; Queiroz; Fiorini, 2022).

2.2.4 Maleficios dos Crimes Contra a Administracao Pabica para a Populacio

A presenca de crimes contra a administracdo publica gera maleficios diretos a
populagdo, principalmente no ambito municipal, onde h4d maior dependéncia da gestdo publica
para a prestacdo de servigos essenciais. A auséncia de uma administragdo eficiente agrava
ainda mais os problemas sociais vividos pelas comunidades locais. Dessa forma, os prejuizos
causados pelos desvios de conduta administrativa atingem diretamente a qualidade de vida da

populagdo (Souza, 2025).
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Além disso, um dos impactos mais visiveis ¢ o comprometimento da oferta de servigos
basicos como saude, educagdo e saneamento, areas fundamentais para o desenvolvimento
humano. A destinacdo indevida dos recursos publicos enfraquece politicas publicas
importantes e impossibilita a execucdo de programas estruturantes. Assim, os efeitos da
corrupcao sao sentidos especialmente pelos mais pobres, que dependem exclusivamente
desses servicos (Gongalves; Andrade, 2019).

Nesse sentido, a auséncia de investimentos estruturais prejudica hospitais, escolas e
demais equipamentos publicos, tornando inviavel a universalizagdo do acesso a direitos
fundamentais. As verbas desviadas comprometem a constru¢do de novas unidades, a
manuten¢do daquelas ja existentes e a aquisicdo de insumos e materiais basicos. Como
consequéncia, os cidaddos enfrentam filas, precariedade e falta de atendimento adequado nas
esferas locais (Souza, 2025). Em consequéncia, a fragilidade fiscal e estrutural das
administracdes intensifica desigualdades sociais, sobretudo em cidades menores e mais
dependentes de transferéncias constitucionais. A corrup¢do impede que 0s recursos sejam
aplicados de forma equitativa e estratégica, aprofundando as disparidades regionais. Assim, a
falta de equidade nos investimentos compromete a coesdo social e aumenta a exclusdo

(Gongalves; Andrade, 2019). Conforme Gongalves e Andrade (2019, p. 286)

A corrupgdo ¢ um fato social que incide em consequéncias extremamente danosas
para a sociedade, pois atinge diretamente o sistema democratico, objetivando ganhos
privados em detrimento da pratica de agdes em prol do interesse publico. Os
resultados deste artigo levam a constatagdo de que os atos de corrupgao desvendados
pela maior operacdo de investigagao ja realizada no Brasil envolvem atores publicos
e privados indistintamente. E possivel, assim, ratificar a ocorréncia da corrupgdo por
meio da perspectiva durkheimiana, segundo a qual a corrupgdo age como um fato
social patoldgico, decorrente de um estado de anomia social, sendo reproduzida na
arquitetura das institui¢des sociais e no modo de agir dos individuos, que, por seu
turno, propagam essa situacao de desregramento das normas sociais.

A esse respeito, a impunidade ¢ um agravante que refor¢a o ciclo vicioso da mé gestao.
Dados da Operagdo Lava Jato revelam que, de 511 denunciados, apenas 208 foram
condenados, o que evidencia a dificuldade de responsabiliza¢do. Tal cendrio contribui para a
sensacdo de impunidade e incentiva a continuidade das praticas ilicitas (Gongalves; Andrade,
2019).

Por isso, esse dado alimenta a percepcao de que o crime compensa, gerando descrédito
institucional e enfraquecendo a confianga da populacao nas instituigdes democraticas. A falta
de punicido efetiva desestimula a participagdo cidadd e cria um ambiente propicio ao

descrédito generalizado. A perpetuacdo desse quadro compromete a legitimidade do Estado
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(Souza, 2025). Diante disso, a falta de confianca afasta a populacdo dos processos
democraticos e institucionais, reduzindo a participacdo em debates publicos e eleigdes. A
corrupgdo, ao romper os vinculos entre representantes e representados, contribui para o
alheamento politico e a apatia social. Isso fragiliza a democracia e compromete o exercicio
pleno da cidadania (Gongalves; Andrade, 2019).

Assim, esse ambiente favorece instabilidade institucional e a fragilidade das politicas
publicas, pois as instituigdes passam a operar sob logica patrimonialista. A captura do Estado
por interesses privados compromete sua fun¢do distributiva e reguladora. Nesse contexto,
prevalecem relagdes de poder informais em detrimento da legalidade (Gongalves; Andrade,
2019).

No campo econOmico, a corrup¢do desestimula investimentos, compromete a
arrecadacdo publica e dificulta o crescimento sustentavel. A instabilidade institucional gerada
por escandalos afugenta investidores e reduz a confianca nos mercados locais. Além disso, os
custos indiretos da corrup¢do impactam negativamente o desempenho fiscal (Souza, 2025).

Sob essa otica, a corrupc¢ao, compreendida como fato social patoldgico na perspectiva
durkheimiana, representa um estado de anomia. Nesse estado, os individuos deixam de seguir
as normas sociais € morais, agindo com base em interesses proprios. Essa ruptura entre os
valores coletivos e as agdes individuais desestrutura a ordem social (Gongalves; Andrade,
2019). Além do mais, gestores corruptos costumam utilizar mecanismos burocraticos para
dificultar investigacdes e fiscalizagdes. A morosidade nos processos administrativos e
judiciais contribui para a perpetuacdo da ineficiéncia estatal. Com isso, a prestacdo de contas
se torna deficiente e a governanca publica perde qualidade (Souza, 2025).

Por consequéncia, a ineficiéncia afeta diretamente a vida da populagdo, que depende
do servigo publico para suprir suas necessidades basicas. A ma qualidade dos servigos, aliada
a escassez de recursos, prejudica o desenvolvimento humano e social. A populagdo, sobretudo

a mais carente, ¢ a maior prejudicada (Souza, 2025).

2.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na Tabela 1, a seguir, apresentam-se os artigos ¢ trabalhos utilizados como base para o
desenvolvimento da presente pesquisa. A tabela organiza, de forma sistematica, informagdes
essenciais sobre cada produgdo académica consultada, incluindo o titulo do artigo ou trabalho,

o nome do(s) autor(es), o ano de publicacdo, bem como o periddico de origem, ou, quando
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aplicavel, a indicagdo de se tratar de um trabalho de conclusdo de curso, possibilitando uma

andlise aprofundada dos temas abordados, oferecendo suporte tedrico consistente e alinhado

aos objetivos da investigagao.

TITULO AUTOR ANO PERIODIGO
O principio da ALVES, Ermelinda 2021 Trabalho de
transparéncia na Cristina Damas da Conclusao de
contratagdo publica: Silva Curso/SCIELO
o caso dos ajustes
diretos
Um estudo sobre a AMORIM, Pablo 2020 Brazilian Journal of
aplicacdo da gestdo Machado; DA Development/
do conhecimento na COSTA, Stella SCIELO
administragao Regina Reis
publica
Governanga no BERGAMINI, José 2022 Inclusao Social/
ambiente publico: Carlos Loitey; DE SCIELO
analise dos reflexos | SOUZA, Jodo Artur
na administracao
publica
Conceitos sobre a CHAVES, Francisco 2019 Caderno de
administracao Diones Paiva; Administragao/
publica e suas ALBUQUERQUE, SCIELO
contribui¢des para a | {talo Patrick Patrick
sociedade Rodrigues
Crimes contra a JUNIOR, Agapito 2015 Revista Controle:
Administragdo Machado Doutrinas e artigos/
Publica SCIELO
A corrupgao publica | MARTINS, Priscila 2018 Revista Paradigma,
€ 0s principais Machado; GARCIA, Ribeirao Preto/
crimes contra a Paulo Sergio SCIELO
administracao
publica a ela
associados: peculato,
concussao e
corrupg¢ao passiva
A responsabilizacdo SOUZA, Matheus 2025 Trabalho de
penal dos prefeitos Bernardes Santos Conclusao de
nos crimes contra a Curso/SCIELO
administracao
publica: analise das
implicagdes juridicas
aluz da Lei de
Improbidade
Administrativa e do
Codigo Penal
brasileiro
A corrup¢ao na GONCALVES, 2019 Revista de
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perspectiva Vinicius Batista; Administragdo
durkheimiana: um | ANDRADE, Daniela Puablica/ SCIELO
estudo de caso da Meirelles
Operagdo Lava Jato
O principio da JUNIOR, Geraldo 2022 LIBERTAS
insignificancia nos Leal De Souza; DIREITO/ SCIELO
crimes contra a QUEIROZ, Rosilene
administracao Da Conceigao;
publica FIORINI, Bernardo
Henrique Maciel
O Crime De SANTOS, Ranieri 2024 Trabalho de
Corrupgao Ativa e De Almeida et al. Conclusdo de Curso/
Passiva Na SCIELO
Administragao
Publica

A anélise dos textos mostra uma administragdo publica profundamente conectada ao
cotidiano da populagdo, ndo apenas por sua fung¢do operacional, mas por seu papel normativo
e simbdlico. Chaves e Albuquerque (2019) e Bergamini ¢ De Souza (2022) apontam que essa
dimensao vai além da organizacdo de recursos: ela envolve decisdes que moldam diretamente
o bem-estar social. Quando os crimes contra essa estrutura sao cometidos, como indicam
Junior (2015) e Martins e Garcia (2018), ndo se esta apenas infringindo uma norma legal, mas
fragilizando o elo de confianca entre o cidaddo e o Estado, corroendo os valores
constitucionais que sustentam a ordem democratica. Assim, o campo da administragao publica
aparece como simultaneamente técnico e moral, exigindo dos agentes ndo apenas
competéncia, mas compromisso ético continuo.

Ao dialogar com essa perspectiva, Alves (2021) amplia o entendimento ao associar a
transparéncia como vetor preventivo diante da corrup¢do. Mais do que garantir o acesso a
informagdo, a transparéncia representa uma estratégia concreta para inibir praticas ilicitas,
servindo como um “filtro” entre a a¢do administrativa ¢ o controle social. Esse raciocinio ¢é
reforcado por Gongalves e Andrade (2019), quando abordam a corrupg¢ao como um fendmeno
patologico da vida institucional. A falta de clareza nas praticas administrativas ndo apenas
alimenta a sensa¢do de impunidade, como também propaga o sentimento de que o espago
publico esta capturado por interesses privados. Logo, a auséncia de transparéncia torna-se nao
um problema secundario, mas um fator estrutural que agrava o ciclo de desvios.

J& os crimes contra a administrag¢do publica, conforme estruturados por Junior (2015) e
Santos et al. (2024), ndo ocorrem isoladamente, mas fazem parte de uma engrenagem em que
funcionario publico e particular interagem para subverter os principios da moralidade e

legalidade. Ao classificar esses crimes como proprios € improprios, a legislagdo ndo apenas
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define quem pode ser responsabilizado, mas também demarca a fronteira entre erro funcional
e corrupgdo sistémica. O dado mais preocupante, trazido por Gongalves ¢ Andrade (2019), ¢
que esses atos tém consequéncias difusas: seus efeitos extrapolam o prejuizo financeiro ao
Estado e atingem diretamente a cidadania, desorganizando servicos essenciais, ampliando
desigualdades e bloqueando oportunidades de desenvolvimento equitativo.

Ademais, a andlise evidencia que a penaliza¢do isolada, ainda que necessaria, ¢é
insuficiente diante da complexidade do problema. Martins e Garcia (2018) propdem que
reformas estruturais, politicas, fiscais e administrativas sejam tratadas como medidas
complementares no enfrentamento a corrup¢ao. Isso porque a puni¢ao atua nos efeitos, mas a
prevencao incide sobre as causas. Amorim ¢ Da Costa (2020) sugerem que o investimento em
inovacao e gestao do conhecimento na administracdo publica pode modificar esse cenario. Ao
promover praticas baseadas em dados, eficiéncia e responsabilizagdo, cria-se um ambiente
institucional mais resiliente aos desvios. Assim, a ética deixa de ser apenas uma exigéncia
normativa para se tornar um recurso estratégico.

Por fim, o resultado mais evidente do estudo é que o combate a corrupgdo ¢ a ma
gestdo exige mais do que controle legal: exige cultura de integridade. Isso passa pela
valorizacdo do servico publico, pela educacdo ética dos agentes, pelo fortalecimento das
instancias de controle e, sobretudo, pela participagdo ativa da sociedade civil. O Estado nao
pode ser entendido como um ente isolado, mas como uma construgdo coletiva, onde cada
cidaddo é também um fiscal da moralidade administrativa. Como bem sintetizam Junior,
Queiroz e Fiorini (2022), enfrentar os crimes contra a administracdo publica ¢ um dever

partilhado, pois ¢ na integridade do espaco publico que repousa a base da democracia real.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos do trabalho foram atingidos, foi possivel analisar o impacto dos crimes de
corrupgao, concussao e peculato contra a administragdo publica para a sociedade, bem como
identificar os maleficios para a populagdo com os crimes publicos; apresentar quais crimes
sd0 mais recorrentes € seus impactos na sociedade e descrever quem sdo as pessoas que
comente esses crimes ¢ suas penalidades. O estudo destaca a importancia da transparéncia
como instrumento essencial para a contencdo de praticas ilicitas. Ao facilitar o acesso as
informagdes publicas e incentivar a participacdo cidada, cria-se uma barreira simbolica e
pratica contra o uso indevido da méquina estatal. Mais do que uma exigéncia legal, a

transparéncia representa um compromisso com a constru¢do de uma relagao mais horizontal
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entre Estado e sociedade, onde a fiscalizagdo social se torna parte ativa do processo de
governancga. Dessa forma, enfrentar os crimes contra a administragdo publica requer agdes
coordenadas, que envolvam o fortalecimento das institui¢cdes, a valoriza¢ao do servigo publico
e a mobilizagdo social em torno de uma gestdo mais justa e responsavel. E nesse esforgo
coletivo, que articula controle, prevengdo e consciéncia cidadd, que se constroi uma
administracdo comprometida com o interesse publico e capaz de promover justica social de
maneira efetiva e duradoura.

Foi possivel compreender que os crimes contra a administragao publica ndo se limitam
a esfera juridica, mas refletem de maneira direta nas dindmicas sociais, especialmente entre os
grupos mais vulneraveis. As praticas de corrupcao, peculato e concussdo nao apenas desviam
recursos financeiros, mas também minam a credibilidade das instituicdes e comprometem o
acesso equitativo a direitos basicos. Quando a administragdo publica falha em sua fungao
distributiva e protetiva, os impactos se manifestam na precariedade dos servigos essenciais, na
exclusdo social e no agravamento das desigualdades. Observou-se, ainda, que a perpetuacao
dessas praticas esta relacionada a multiplos fatores, que vao desde brechas normativas e
burocréticas até a fragilidade dos mecanismos de fiscalizagdo e controle. A atuag¢do conivente
ou negligente de agentes publicos, somada a auséncia de uma cultura institucional pautada na
ética e na integridade, contribui para consolidar um cenario de impunidade. Nesse contexto, a
simples aplicacdo de sangdes legais, embora necessaria, revela-se insuficiente quando nao

acompanhada de medidas educativas, preventivas e estruturantes.
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