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OS DEMENTADORES DA ERA MODERNA: uma analise da precarizacéo do trabalho

Luiz Fernando Pereira Lima!
Rawlyson Maciel Mendes?

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar os impactos das gestdes empresariais na
precarizacdo do trabalho no Brasil contemporaneo, inspirando-se na metafora dos
‘dementadores’, criada por J.K. Rowling, € possivel representar criticamente o papel de certas
praticas empresariais modernas. Tais métodos ndo promovem a valorizacdo do trabalhador,
mas sim drenam seu vigor, autonomia e motivacao, provocando impactos negativos em sua
salde fisica e emocional. A pesquisa, de natureza qualitativa e exploratoria, fundamenta-se
em revisdo bibliografica sobre a evolucdo dos direitos trabalhistas, a transicdo para o
assalariado, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), e os reflexos da reforma trabalhista
de 2017. O estudo também aborda a “uberizag¢ao” do trabalho e a pressdo por produtividade
imposta por plataformas digitais e modelos neoliberais, com destaque para os efeitos fisicos e
mentais sofridos pelos trabalhadores, este estudo questiona os modelos de gestdo empresarial
focados unicamente no lucro, chamando atencdo para as consequéncias sociais e humanas da
desvalorizacéo do trabalhador e da perda de sua dignidade.

Palavras-chave: Precarizagdo do trabalho; Reforma trabalhista; Gestdo empresarial;
Capitalismo.

1 INTRODUCAO

Nas Gltimas décadas, o0 mundo do trabalho passou por profundas transformacées,
resultado de fatores como a reestruturacdo econdmica global, os avancgos tecnoldgicos e a
internacionalizacdo dos mercados (Antunes, 2018). No Brasil, a precarizacdo do trabalho
tornou-se uma questao central no debate académico e politico, especialmente ap0s as reformas
trabalhistas de 2017, que flexibilizaram relagdes de emprego e fragilizaram a seguranca dos
trabalhadores (Dieese, 2018).

Este trabalho, que aborda como tema central “Os Dementadores da Era Moderna: Uma
Analise a Precarizagdo do Trabalho”, propde uma reflexdo critica sobre as mas gestdes de
grandes e pequenas empresas, ao adotarem préaticas predatorias que contribuem para o avanco
das tecnologias digitais que tem potencializado a exploracdo laboral e a perda de direitos

conquistados ao longo de décadas. Inspirado na metafora dos dementadores da saga Harry

! Luiz Fernando Pereira Lima. Graduando do Curso de Direito do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio,
fernandoolima.1044@gmail.com

2 Rawlyson Maciel Mendes. Professor do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio/Uniledo, mestrando em
direito_unoesc_rawlyson@Ileaosampaio.edu.br



Potter, o trabalho busca ilustrar como algumas empresas sugam a vitalidade e a dignidade dos
trabalhadores, desumanizando as relagGes de trabalho Pfeffer ( 2018).

Ao se discutir essas mudancas, espera-se contribuir para o debate sobre como reverter
a precarizacdo e fomentar modelos de gestdo que promovam a dignidade e o bem-estar social
dos trabalhadores, reconhecendo-os como pilares fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel e justo de uma sociedade (Antunes, 2018).

A globalizacdo, embora amplamente defendida como um processo que favorece a
integracdo dos mercados e a expansao das oportunidades econdmicas, também esta gerando
efeitos colaterais contrarios, sobretudo nas estruturas laborais. Pois, a partir dela, o capital
passou a se mover com maior rapidez, buscando ambientes de menor custo e menor regulacéo
(Harvey, 2005). Com isso, paises em desenvolvimento, como o Brasil, tornaram-se palcos
frequentes de experiéncias empresariais voltadas a maximizagéo de lucros em detrimento das
garantias sociais e trabalhistas (Antunes, 2018).

A precarizacdo do trabalho é, nesse sentido, um fendmeno complexo que abrange a
desregulamentacdo dos contratos, a terceirizacdo excessiva, a informalidade, a intensificacdo
do ritmo de producéo e a desvalorizacdo do trabalhador (Castel, 2005; Krein, 2013). Esses
elementos, somados a pressdo constante por metas muito altas, resultam em um ambiente
psicologicamente toxico e fisicamente exaustivo. Assim, 0s empregadores deixam de atuar
como agentes de desenvolvimento social e passam a representar figuras que, metaforicamente,
se assemelham aos dementadores da literatura ficcional criaturas que drenam a esperanca e
vitalidade dos que os cercam (Pfeffer, 2018).

Na era digital, o discurso empresarial voltado a modernizacéo e a inovacao tem sido
amplamente utilizado para respaldar mudancas internas que comprometem direitos
trabalhistas consolidados ao longo da historia. Entre essas praticas, destaca-se a utilizacdo
frequente de contratos intermitentes e a substituicdo progressiva de vinculos celetistas por
formas contratuais ditas autbnomas, que, em muitos casos, ocultam relagdes de dependéncia
econbmica e subordinacdo direta entre trabalhador e empregador (Dieese, 2018).

Tal conjuntura é agravada por uma cultura gerencial que enaltece o empreendedorismo
individual como solucdo universal para problemas estruturais, transferindo ao trabalhador a
responsabilidade exclusiva por sua sobrevivéncia em um mercado cada vez mais hostil
(Antunes, 2018). O discurso meritocratico, nesse contexto, €é frequentemente
instrumentalizado como forma de naturalizar desigualdades, legitimando a exploracéo sob a

promessa iluséria de ascensdo profissional (Souza, 2017). Esse modelo ignora, de forma



deliberada, as diferencas sociais, econdmicas e educacionais que moldam o acesso as
oportunidades.

Dessa forma, a precarizagcdo do trabalho ndo é um acidente de percurso, mas o
resultado de escolhas politicas e econdmicas que priorizam o lucro imediato em detrimento do
bem-estar coletivo (Antunes, 2018). A analise proposta neste trabalho parte da compreenséo
de que a precarizacdo laboral é uma manifestacdo concreta das contradicbes do sistema
capitalista contemporaneo (Harvey, 2005).

As transformacfes de orientacdo neoliberal, que tiveram inicio nos anos 1990 e se
intensificaram nos Gltimos tempos, resultaram na fragilizacdo das politicas publicas voltadas a
protecdo do trabalho, criando um contexto favoravel ao avango de condutas abusivas (Krein,
2013). Diante dessa realidade, os trabalhadores encontram-se progressivamente
desprotegidos, sem meios eficazes de representacdo ou voz ativa para enfrentar empregadores
cada vez mais influentes e distantes.

E importante destacar que a precarizacdo afeta de maneira ainda mais intensa
determinados grupos sociais, como jovens, mulheres, negros e pessoas com baixa
escolaridade (Souza, 2017). A sobreposicdo entre classe social, raca e género aprofunda a
gravidade da exploracdo no trabalho, a0 mesmo tempo em que contribui para torna-la ainda
mais invisivel, Portanto, discutir a precarizacdo é também discutir justica social, equidade e
democracia no mundo do trabalho.

Diante desse panorama, este estudo tem como objetivo geral compreender de que
forma as praticas empresariais atuais tém contribuido para a precarizacdo das relagdes de
trabalho no Brasil, utilizando a metafora dos “"dementadores” como ferramenta critica e
simbdlica. Para alcancar esse propoésito, estabelece-se como objetivos especificos:
contextualizar historicamente as conquistas trabalhistas no pais; discutir os impactos das
reformas neoliberais, em especial a de 2017; descrever o fenbmeno da "uberizacdo™ e sua
relacdo com a informalidade juvenil; examinar os efeitos fisicos e emocionais das praticas de
gestdo empresarial sobre os trabalhadores; e propor caminhos para a promoc¢ao de modelos de
trabalho dignos, sustentaveis e socialmente justos.

Este estudo, portanto, busca fomentar uma reflexdo critica e positiva, que contribua
para a construcdo de um mercado de trabalho mais justo, democratico e solidario. Em um
mundo que se moderniza a passos largos, ndo se pode permitir que 0s avangos tecnologicos e
gerenciais caminhem em caminho oposto dos direitos humanos e sociais. E preciso, acima de

tudo, resgatar a centralidade do trabalho como elemento de dignidade e realizacdo pessoal,



combatendo as figuras modernas dos "dementadores” que insistem em transformar o ambiente

laboral em um espago de medo, submisséo e sofrimento (Pfeffer, 2018).

2 DESENVOLVIMETO
2.1 METODOLOGIA

A presente pesquisa se configura como uma pesquisa de carater basica estratégica, a
qual, segundo Gil (2023), sua esséncia reside no desenvolvimento do conhecimento cientifico,
sem a preocupacdo imediata com sua aplicabilidade préatica, sendo, portanto, um registro
académico que busca enriquecer o acervo da ciéncia.

Quanto ao objetivo, classifica-se como exploratoria, posto que a presente investigacao
visa ndo apenas elucidar e reformular as concepcdes preexistentes, mas também proporcionar
uma visdo abrangente sobre o fendmeno da precarizagéo (Gil, 2023).

A abordagem deste estudo é exploratoria e qualitativa este estudo tem como objetivo,
Para isso, foi realizada uma revis@o bibliografica que abrange temas como a globalizacéo, o
capitalismo e a reforma trabalhista, além de uma analise critica de casos emblematicos que
ilustram a deterioracdo das condi¢des laborais dos trabalhadores.

Por fim, caracteriza-se, ainda, como uma pesquisa bibliografica, com uma analise
detalhada de artigos e teses disponiveis no Google Académico, promovendo assim uma

fundamentacéo teorica, sélida e abrangente.
2.2 REFERENCIAL TEORICO
2.2.1 O gue sdo dementadores?

Os Dementadores sao criaturas ficticias do universo de Harry Potter, criado pela
autora J.K. Rowling. Eles representam forcas sombrias que se alimentam das emocdes
humanas, especialmente da alegria, da esperanca e dos momentos felizes. Sdo descritos como
seres altos, encapuzados, envoltos em mantos negros, que flutuam em siléncio e provocam
uma sensacao imediata de desespero e frio ao seu redor. Mais do que monstros, eles
simbolizam metaforicamente a depressao, o trauma e a angustia elementos que a autora
revelou terem sido inspirados em suas préprias experiéncias com depressao (Nerd ao cubo,
2022).

Na obra, os Dementadores habitam lugares escuros e imidos, como a prisdo de

Azkaban, onde servem como guardides, punindo os prisioneiros ndo com violéncia fisica, mas



ao sugar todas as suas lembrangas felizes, deixando-os a beira da loucura. Eles também séo
capazes de aplicar um castigo extremo conhecido como o "Beijo do Dementador", que suga a
alma da vitima, deixando-a em um estado vegetativo permanente. Apesar de serem seres
ficticios, os Dementadores tém uma forca simbdlica poderosa, sendo frequentemente usados
para representar sentimentos de impoténcia, medo e sofrimento invisivel (Harry Potter wiki,
2023).

A Unica forma eficaz de repelir um Dementador é utilizando o Feitico do Patrono
(Expecto Patronum), um encantamento avangado que invoca uma forma de energia positiva
capaz de afasta-los. Para realizar esse feitico, 0 bruxo precisa se concentrar intensamente em
uma lembranca feliz, forte o suficiente para alimentar a luz do Patrono. Essa técnica reforca o
simbolismo da obra: para combater a escuridao interior, € preciso se agarrar aos momentos de
luz e alegria. Assim, Rowling sugere que a esperanga e as boas memorias sdo, mesmo diante

das forgas mais sombrias, uma poderosa forma de resisténcia (Warner Bros, 2023)

2.2.2 O inicio das garantias trabalhistas no brasil

A histéria das garantias trabalhistas no Brasil estd diretamente relacionada a propria
formacdo do Estado moderno brasileiro e a passagem do trabalho escravo para o trabalho
assalariado no Brasil ocorreu de forma abrupta e sem o amparo necessario, com a assinatura
da Lei Aurea, essa mudanca ndo foi acompanhada por politicas efetivas que garantissem aos
ex-escravizados condicdes dignas de insercdo no mercado de trabalho alguns sem acesso a
direitos basicos, muitos permaneceram a margem da sociedade, enfrentando novas formas de
exclusdo e exploracdo no mercado de trabalho, de politicas publicas eficazes de integracao
dos ex-escravizados ao mercado de trabalho formal, o que gerou um longo periodo de
desorganizacdo das relacGes laborais e exploracdo indiscriminada da méao de obra (Fundacao
1 de maio, 2023)

No inicio do século XX, o pais ainda era majoritariamente agrario e suas estruturas
sociais estavam fortemente marcadas pela heranca escravista. As primeiras mobilizacGes em
defesa de direitos trabalhistas vieram dos trabalhadores imigrantes, principalmente italianos e
alemdes, que trouxeram consigo ideias socialistas e anarquistas da Europa e passaram a
organizar greves e sindicatos, especialmente nas regides urbanas mais industrializadas, como
S&o Paulo e Rio de Janeiro (Fausto, 1999).

As primeiras legislacdes trabalhistas surgiram de forma esparsa, impulsionadas por

pressdes sociais. Ainda durante a Primeira Republica (1889-1930), medidas timidas foram



implementadas, como a regulamentagdo do trabalho de menores e mulheres, além de algumas
normas sobre jornada de trabalho. No entanto, essas agdes careciam de um sistema
fiscalizatdrio eficaz e abrangente, o0 que permitia que muitas delas fossem desrespeitadas com
impunidade. (Barros, 2011)

Foi com a Revolucdo de 1930 e a ascensdo de Getulio Vargas ao poder que o Estado
brasileiro passou a adotar uma postura mais ativa na institucionalizagcdo das garantias
trabalhistas. Inspirado nas politicas trabalhistas da Italia fascista de Benito Mussolini, Vargas
criou uma série de instrumentos juridicos e institucionais voltados a mediacdo dos conflitos
entre capital e trabalho, consolidando o que ficou conhecido posteriormente como
“trabalhismo varguista” (Decca, 1987).

A atuacao do Estado nas relacdes de trabalho passou a se consolidar com maior forca a
partir desse periodo, representando o inicio de um processo de formalizacao e regulacdo do
trabalho por meio de politicas publicas e estruturas institucionais nos anos seguintes, uma
série de leis foram promulgadas, incluindo a regulamentacdo da jornada de trabalho de 8
horas, o descanso semanal remunerado, as férias anuais, o salario minimo, a carteira de
trabalho e a protecéo ao trabalho da mulher e do menor (Batistella, 2019).

O éapice dessa consolidacdo legal ocorreu com a promulgacdo da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT), em 1° de maio de 1943. Esse instrumento legal reuniu e organizou as
normas trabalhistas vigentes na época, estabelecendo um marco regulatério que funcionou
como um verdadeiro codigo das relacbes de trabalho no Brasil, a CLT representou um avango
significativo na protecao dos direitos dos trabalhadores e se tornou um dos pilares da estrutura
sindical e trabalhista do pais (Brasil Escola, 2016)

Contudo, apesar dos avancos legais, 0 modelo varguista também trazia elementos de
controle social. Os sindicatos eram submetidos a tutela do Estado, sendo obrigados a seguir
diretrizes oficiais, como a unicidade sindical e a obrigatoriedade da contribuicdo sindical.
Esse sistema, conhecido como "sindicalismo de Estado”, enfraquecia a autonomia dos
trabalhadores, a0 mesmo tempo em que 0s inseria em um modelo corporativista que visava
manter a “harmonia” entre capital e trabalho sob a mediacao estatal (Porto, 2014)

Ao longo das décadas posteriores, o sistema de relagdes de trabalho no Brasil
experimentou diversas mudancgas, marcadas por avangos e retrocessos, muitas vezes em
resposta a contextos politicos e econémicos distintos. Durante a ditadura militar (1964-1985),
houve retrocessos importantes nos direitos trabalhistas, como o enfraquecimento das greves e

das representacdes sindicais. Porém, esse periodo também assistiu & consolidacéo de politicas



de previdéncia social e a ampliacdo da legislacdo trabalhista, ainda que dentro de uma légica
autoritaria (Torres, 2012)

Com o processo de redemocratizacdo e a entrada em vigor da Constituicdo Federal de
1988, os direitos trabalhistas foram substancialmente fortalecidos. O artigo 7° da nova
Constituicdo ampliou as garantias dos trabalhadores, tanto urbanos quanto rurais,
incorporando protecdes como a estabilidade frente a demissdo sem justa causa, a licenca-
maternidade com duracéo de 120 dias, a licenca-paternidade, entre outras conquistas. A Carta
Constitucional também elevou o trabalho a condigdo de direito social essencial e assegurou a
liberdade de organizacdo sindical (Antunes, 2004)

Portanto, a trajetoria das garantias trabalhistas no Brasil reflete a complexa relagdo
entre Estado, capital e trabalho, marcada por avangos e retrocessos, disputas politicas e
resisténcias. A CLT e a Constituicdo de 1988 simbolizam os marcos mais relevantes dessa
evolucdo histdrica, sendo essenciais para compreender os desafios contemporaneos
relacionados a precarizacao e flexibilizagédo das relagdes laborais (Moura, 2010)

Esta tabela ilustra alguns dos acontecimentos para as garantias trabalhistas até
apromulgacéo da constituicdo de 1988.

Quadro: Linha do Tempo das Garantias Trabalhistas no Brasil

Ano Evento Descricéo / Direitos | Fonte
Garantidos
1903 Criacdo das CAPs | Caixas de FERRAZ (2002)

Aposentadoria e
Pens0es para
ferroviarios —
embrido da
previdéncia

1917 Greve Geral Reivindicacoes: FAUSTO (2013)
jornada de 8h, fim

do trabalho infantil,
melhores condigcdes

1923 Lei Eloy Chaves Institui CAPs para | DELGADO (2020)
ferroviarios —
marco do sistema
previdenciario

1930 Ministério do Getulio Vargas cria | MTE (gov.br)
Trabalho Orgdo para mediar
capital e trabalho
1932 Carteira de Decreto n°® 21.175: | Senado Federal
Trabalho registro oficial do
vinculo

empregaticio

1934 Constituicdo de Jornada de 8h, Constituicdo de
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1934 descanso semanal, | 1934
férias, proibicéo do
trabalho infantil
1938 Criacdo do Salario | Decreto-Lei n° 399: | FGV
Minimo valor minimo por
regido para garantir
sobrevivéncia
1943 Consolidacéo das Decreto-Lei n° Planalto.gov.br
Leis do Trabalho 5.452: unifica
(CLT) normas, garante
férias, licenca,
regulacéo de
contratos
1988 Constituicéo Ampliacdo de Constituicao
Federal de 1988 — | direitos: licenca- Federal de 1988
Art. 7° maternidade (120
dias), paternidade,
protecédo contra
demiss&o injusta,
liberdade sindical,
entre outros

Fonte: Adaptado de Ferraz (2002), Fausto (2013), Delgado (2020), entre outros autores e documentos
oficiais.

2.2.3 A degradacdo das garantias trabalhistas pds-constituicdo de 1988

Contudo, a partir dos anos 1990, esse conjunto de garantias comecou a ser
progressivamente enfraquecido por politicas de viés neoliberal que visavam flexibilizar as
relacGes de trabalho sob a justificativa de modernizacdo econdmica (Antunes, 2005; Boito
JR., 2018). Durante os governos de Fernando Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso,
0 Brasil adotou um modelo de abertura econdmica, privatizacbes e reducdo do papel
regulador do Estado. Nesse contexto, observou-se a expansdo de contratos precarios, a
terceirizacdo das atividades e o enfraquecimento da atuacdo sindical, contribuindo para a
elevacdo da rotatividade e da informalidade no mercado de trabalho (Druck, 2021).

Nos anos 2000, os governos Lula e Dilma apresentaram avancos no combate ao
desemprego e na geracdo de empregos formais, com a ampliacdo do crédito e programas
sociais. No entanto, estruturalmente, ndo houve uma reforma significativa que ampliasse ou
fortalecesse as garantias previstas na CLT. De maneira discreta, a terceirizagdo e outros
formatos flexiveis de contratacdo foram se espalhando pelo mercado de trabalho, abrindo
caminho para as mudangas mais profundas que seriam oficializadas na reforma trabalhista da
década seguinte (Delgado, 2017).
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A promulgacdo da Lei n°® 13.429/2017, que ampliou a possibilidade de terceirizacdo
inclusive para as atividades principais das empresas, tem sido amplamente criticada por
especialistas do campo juridico e sindical. Para esses criticos, a medida simboliza um
retrocesso nas garantias conquistadas pelos trabalhadores ao longo das décadas. Ao permitir a
substituicdo de funcionarios contratados diretamente por mdo de obra terceirizada, essa
mudanca abriu caminho para a reducdo de direitos, com salérios inferiores, menor acesso a
beneficios e maior exposicdo a condicdes laborais precérias, especialmente em setores mais
vulneraveis (Delgado, 2018).

Ainda em 2017, a Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n° 13.467, promoveu uma
das mais profundas alteragcbes na Consolidacdo das Leis do Trabalho desde sua criacdo em
1943. Entre as principais mudancas, destacam-se: a prevaléncia do negociado sobre o
legislado, a criagdo do contrato de trabalho intermitente, a liberacdo da jornada 12x36 por
acordo individual, o fim da obrigatoriedade da contribuicdo sindical e a limitacdo ao acesso
gratuito a Justica do Trabalho. Essas medidas enfraqueceram a atuacdo dos sindicatos,
aumentaram a inseguranca juridica e permitiram o surgimento de formas de trabalho
altamente precarizadas (Oliveira, 2018).

Durante a pandemia da Covid-19, entre 2020 e 2022, o Estado flexibilizou ainda mais
as normas trabalhistas, permitindo reducéo de jornada e de salarios, suspensdo temporaria de
contratos e a adocdo em massa do teletrabalho, sem regulamentacéo clara. A crise sanitaria
impulsionou também a migracdo de milhGes de brasileiros para a informalidade e para o
trabalho por aplicativos, um fendmeno conhecido como “uberiza¢ao” (Antunes, 2020).

O fenébmeno conhecido como "uberizacdo” representa uma expressao contemporanea
da precarizagdo do trabalho. Nesse modelo, os trabalhadores sdo engquadrados como
autbnomos, embora na pratica dependam economicamente das plataformas digitais. Essa
configuracdo dispensa vinculos empregaticios formais, exclui a cobertura previdenciaria e
suprime direitos trabalhistas basicos. Entregadores e motoristas de aplicativos, por exemplo,
enfrentam jornadas exaustivas, remuneracdo instavel, auséncia de cobertura em caso de
acidentes e nenhuma representacdo sindical efetiva. Essa nova dindmica acentua a
desigualdade e fragiliza ainda mais o tecido das garantias sociais trabalhistas (Pfeffer, 2020).

Nos Ultimos anos, o debate sobre a necessidade de regulamentar essas novas formas de
trabalho tem ganhado destaque, tanto no @mbito do Supremo Tribunal Federal (STF), quanto
nas pautas do Poder Executivo. No entanto, até 0 momento, as propostas de regulacdo ainda
ndo resultaram em uma legislacdo robusta que assegure direitos minimos a esses

trabalhadores.
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Desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, € possivel observar um movimento
progressivo de enfraquecimento das politicas publicas voltadas & protecdo do trabalhador.
Reformas implementadas ao longo dos anos promoveram maior flexibilizagdo nas normas
trabalhistas, reduzindo a capacidade do Estado de assegurar condi¢cbes minimas de trabalho
digno. Tal cenério revela uma tendéncia preocupante: os avancos obtidos historicamente pela
classe trabalhadora vém sendo colocados em xeque por forgas econdmicas e politicas que
privilegiam a légica do mercado, mesmo que isso represente retrocessos em termos de justica

social e respeito aos direitos fundamentais dos trabalhadores (Antunes, 2020).

2.2.4 A uberizacéo do trabalho no Brasil e a preferéncia pela informalidade dos jovens

A uberizacdo refere-se a um modelo de trabalho mediado por plataformas digitais,
como aplicativos de transporte e entrega, onde os trabalhadores atuam como prestadores de
servico autbnomos, sem vinculo empregaticio formal. Esse fendmeno tem crescido
significativamente no Brasil (Brasil, 2022).

Esse modelo oferece flexibilidade de horarios, mas também impde desafios, como a
auséncia de direitos trabalhistas, instabilidade de renda e falta de protecdo social. A expansdo
da uberizacdo tem sido impulsionada por fatores como o desemprego e a busca por
alternativas de renda (Diario Tocantinense, 2025)

Desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, é possivel observar um movimento
progressivo de enfraquecimento das politicas publicas voltadas a protecéo do trabalhador, Ao
longo dos anos, as mudancas nas leis trabalhistas tornaram as regras mais flexiveis, mas
também enfragueceram o papel do Estado na protecdo dos direitos dos trabalhadores. Com
isso, garantir condicdes basicas para um trabalho digno se tornou um desafio ainda maior, Tal
cendrio revela uma tendéncia preocupante: os avangos obtidos historicamente pela classe
trabalhadora vém sendo colocados em xeque por forcas econdmicas e politicas que
privilegiam a légica do mercado, mesmo que isso represente retrocessos em termos de justica
social e respeito aos direitos fundamentais dos trabalhadores (Dieese, 2024). Essa tendéncia
pode ser atribuida a alguns fatores podem ser observados como: flexibilidade - Muitos jovens
valorizam a possibilidade de definir seus proprios horarios, algo mais comum em trabalhos
informais ou por aplicativos.

Para muitos jovens, conquistar uma vaga no mercado formal de trabalho ainda é um
grande desafio. A exigéncia de experiéncia prévia e altos niveis de qualificacdo acabam

funcionando como barreiras de entrada. Diante dessas dificuldades, muitos optam por
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atividades informais, que, apesar da auséncia de direitos, sdo vistas como uma forma de
conquistar certa autonomia financeira e independéncia associados a ideia de independéncia e
empreendedorismo (IPEA, 2021).

Além disso, a informalidade é mais prevalente em regifes como o Norte e Nordeste do
Brasil, onde a estrutura econémica local e a busca por maior autonomia influenciam essa
escolha (R7, 2024).

A preferéncia dos jovens pela informalidade e pela uberizagdo do trabalho levanta
questdes importantes sobre a qualidade do emprego e a protecdo social. Embora esses
modelos oferecam flexibilidade, eles também expGem os trabalhadores a riscos, como a falta
de beneficios trabalhistas, instabilidade financeira e auséncia de garantias legais (ESMPU,
2023)

E fundamental que politicas publicas sejam desenvolvidas para equilibrar a
flexibilidade desejada pelos jovens com a necessidade de protecdo e seguranca no trabalho.
Isso inclui a criacdo de mecanismos que reconhecam e regulamentem as novas formas de
trabalho, garantindo direitos e beneficios adequados (UNICEF, 2024).

Além dos fatores ja mencionados, a uberizacdo representa uma nova configuracao do
trabalho precarizado, marcada por um discurso de autonomia que muitas vezes nao se sustenta
na pratica. Embora as plataformas digitais promovam a imagem do trabalhador como “dono
do proprio negdcio”, estudos apontam que ha uma relagcao de subordinacao disfarcada, em que
os algoritmos controlam horéarios, rotas e rendimentos, submetendo os trabalhadores a
condicdes severas de exploracdo sem oferecer qualquer garantia legal (Silva, 2021).

De acordo com a Nota Tecnica do Ministério do Trabalho e Emprego (2025), os
trabalhadores por aplicativo, apesar de juridicamente classificados como autbnomos, estao
sujeitos a jornadas extensas, auséncia de beneficios e também a riscos a saude fisica e mental.
A nota aponta que a logica algoritmica das plataformas intensifica a competicdo entre os
trabalhadores e penaliza aqueles que ndo atendem as exigéncias de produtividade da empresa,
configurando um ambiente de trabalho altamente estressante e inseguro (BRASIL, 2025).

Esse novo paradigma também impde aos jovens uma falsa ideia de liberdade. Embora
muitos vejam na informalidade uma alternativa aos ambientes corporativos opressivos, essa
escolha frequentemente os conduz a situacGes marcadas por inseguranca e fragilidade
socioecondmica (BRASIL, 2025). Como alerta Ricardo Antunes, a uberizacdo representa a
“servidao voluntaria” do século XXI, em que o trabalhador internaliza sua propria exploracao,
acreditando estar no controle de sua jornada, quando, na verdade, estd preso a logica

impiedosa do lucro maximizado por meio do trabalho desregulamentado (Antunes, 2018).
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Portanto, é fundamental compreender que a preferéncia dos jovens pela informalidade
ndo pode ser analisada de forma simplista ou romantizada. Trata-se, muitas vezes, de uma
escolha forgcada pela auséncia de politicas publicas de inclusdo produtiva, pela fragilizacdo da
legislagdo trabalhista e pela insuficiéncia de alternativas dignas no mercado formal. Nesse
cenario, torna-se urgente repensar os modelos de protecdo social, adequando-os as novas
realidades laborais, de modo a assegurar direitos basicos, mesmo em formatos de trabalho
mediados por plataformas digitais (Diesse, 2024).

2.2.5 GestOes empresariais e seus impactos nas relagdes de trabalho

Contudo as gestdes empresariais tém desempenhado um papel central no agravamento
da precarizacdo do trabalho nas ultimas décadas. Quando a gestdo esta focada apenas em
metas e desempenho, o lado humano do trabalho costuma ser deixado de lado. Esse tipo de
abordagem pode acabar criando ambientes organizacionais que comprometem a saude fisica e
mental dos trabalhadores, ignorando seu bem-estar e qualidade de vida, aumento da
rotatividade, intensificacdo do ritmo de producéo e fragilizacdo dos vinculos empregaticios
(Dieese, 2018).

O sociodlogo e professor norte-americano Jeffrey Pfeffer, em sua obra Morrendo por
um Salério (2018), demonstra como as praticas modernas de gerenciamento, ainda que
eficientes em termos de desempenho de curto prazo, geram efeitos devastadores sobre a satde
fisica e mental dos trabalhadores. Segundo o autor, empresas que operam sob culturas de
metas abusivas, jornadas imprevisiveis e pressdao continua promovem ambientes
organizacionais adoecedores. Essas condic@es estdo associadas a um aumento significativo de
transtornos como ansiedade, depressdo e burnout, além de contribuir para a mortalidade
precoce de trabalhadores submetidos a estresse crénico (Pfeffer, 2018).

De forma semelhante, Richard Sennett, em A Corrosdo do Carater (1998), analisa
como a perda da estabilidade no emprego e a imposicdo de flexibilidade extrema afetam a
construcdo da identidade profissional dos individuos. A falta de previsibilidade e a auséncia
de vinculos duradouros transformam o trabalhador em uma peca descartavel de um sistema
produtivo que ndo valoriza a experiéncia ou a trajetdria individual (Sennett, 1998).

Relatorios da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) também alertam para 0s
impactos negativos das mas praticas gerenciais. Ambientes empresariais que negligenciam a
salde ocupacional, os direitos basicos e o equilibrio entre vida pessoal e profissional

aumentam os indices de adoecimento ocupacional e diminuem a produtividade a longo prazo.



15

A OIT defende a implementacdo de modelos de gestdo sustentaveis, com participacdo dos
trabalhadores nas decisdes e respeito as normas internacionais de protecéo social (OIT, 2024).

No contexto brasileiro, analises do Dieese indicam que, a partir da Reforma
Trabalhista de 2017, diversas empresas passaram a adotar préticas de gestdo com foco na
contencdo de despesas, promovendo maior flexibilizacdo contratual, expanséo da
terceirizagdo e intensificagdo da informalidade nas relagGes de trabalho. Essas medidas tém
contribuido para enfraquecer os vinculos formais entre empregadores e empregados,
comprometendo a protecdo social e expondo os trabalhadores a cenarios marcados por
inseguranca econdmica e fragilidade juridica (Dieese, 2018).

E importante destacar que nem toda flexibilizago é, por si so, prejudicial. O problema
reside na instrumentalizacdo dessas praticas como mecanismos para burlar a legislacéo
trabalhista, enfraquecer sindicatos e desresponsabilizar o empregador. A substituicdo de
contratos celetistas por vinculos precarios, como os de microempreendedores individuais
(MEISs) ou de trabalho intermitente, € uma forma comum de ma gestéo disfarcada de inovacao
(Pfeffer, 2018).

Além disso, essas gestdes fomentam uma cultura organizacional centrada na
culpabilizacdo individual. Discursos meritocraticos sdao utilizados para justificar metas
abusivas e esconder desigualdades estruturais. Nessa logica, a responsabilidade pelo sucesso
ou fracasso recai exclusivamente sobre o trabalhador, ignorando fatores como condicdes de
trabalho inadequadas, assédio moral e auséncia de apoio institucional (Souza, 2017; Sennett,
1998).

Portanto, denunciar e combater as mas praticas de gestdo é essencial para a construcao
de um mercado de trabalho mais justo. Modelos empresariais baseados em respeito,
transparéncia, valorizacdo da saide mental e participacdo dos trabalhadores sao fundamentais
ndo apenas para o bem-estar individual, mas também para o desenvolvimento econémico e
social sustentavel (OIT, 2024; Pfeffer, 2018).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar os impactos das gestdes empresariais na
precarizacdo do trabalho no Brasil contemporéneo, a luz das transformacgdes econdmicas,
politicas e sociais ocorridas nas Ultimas décadas. Com enfoque qualitativo de natureza
exploratoria, o estudo investiga como fendmenos contemporéneos como a globalizacdo, a

reforma trabalhista de 2017, a economia de plataformas e modelos de gestdo corporativa tém
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colaborado para a erosdo de direitos laborais adquiridos ao longo da historia, culminando em
um ambiente de trabalho marcado pela instabilidade, inseguranca e perda de dignidade.

A imagem dos "dementadores”, extraida da ficcdo de J.K. Rowling, serve como
metafora critica das praticas empresariais que, em vez de promoverem a valorizacdo do
trabalho, acabam por esgotar emocional e psicologicamente os trabalhadores, comprometendo
sua autoestima e autonomia profissional, tal como as criaturas sombrias da ficcdo, as novas
formas de exploragdo no mundo do trabalho agem de forma discreta, mas devastadora. Elas
esgotam o corpo e a mente dos trabalhadores, que se veem submetidos a jornadas excessivas e
pressionados por metas muitas vezes impossiveis de alcancar baixa remuneracdo e auséncia
de protecéo social.

Verificou-se no decorrer do estudo que a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
instituida em 1943, juntamente com a Constituicdo de 1988, foram marcos relevantes na
consolidagdo dos direitos dos trabalhadores no Brasil, consolidando direitos como jornada de
8 horas, férias, salario minimo, licenga-maternidade e paternidade, entre outros. No entanto, a
partir da década de 1990, politicas alinhadas ao pensamento neoliberal tém impulsionado
modificacdes legislativas que resultam na flexibilizacdo e no retrocesso de diversas garantias
trabalhistas. A Reforma Trabalhista de 2017 instituiu a prevaléncia das negociacdes diretas
entre empregadores e empregados sobre dispositivos legais, o que, na pratica, tem favorecido
0s interesses empresariais, reduzindo a seguranca juridica e as garantias laborais histdricas.

Além do impacto econémico, observou-se o adoecimento crescente dos trabalhadores.
A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) associa 0 avanco da precarizacdo ao aumento
de doencas mentais como ansiedade, depressdo e burnout. Tal como o "Beijo do
Dementador”, que retira a alma da vitima, o novo mundo do trabalho tem drenado a
subjetividade e o bem-estar dos individuos, convertendo-os em engrenagens substituiveis de
um sistema produtivo impiedoso.

E importante destacar que essa precarizacdo atinge com maior intensidade os grupos
historicamente marginalizados: jovens, mulheres, negros e pessoas com baixa escolaridade.
Os dados analisados mostram que a informalidade e a auséncia de vinculos formais sdo mais
frequentes nessas parcelas da populacdo, reforcando desigualdades estruturais. No entanto a
juventude, em especial, tem demonstrado preferéncia por trabalhos informais e por
aplicativos, muitas vezes por falta de alternativas viaveis no mercado formal.

Por outro lado, a metafora do "Expecto Patronum", também inspirada no universo de
Harry Potter, simboliza a esperanca e a forca interior necessaria para enfrentar as

adversidades. E uma representacio da resisténcia diante das forgas que ameacam a dignidade
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no ambiente de trabalho, No mundo real, essa resisténcia se manifesta por meio da
organizacdo coletiva, do fortalecimento dos sindicatos, da criacdo de politicas publicas que
regulamente o trabalho digital, da fiscalizag&o das condigdes laborais e da construcdo de uma
cultura empresarial mais ética e humanizada. Iniciativas como a renda bésica universal, o
reconhecimento de vinculos em plataformas e os debates no STF sobre os direitos dos
trabalhadores de aplicativo sdo exemplos concretos de enfrentamento a precarizagéo.

Diante disso, este trabalho reafirma a necessidade de recuperar a centralidade do
trabalho digno como pilar de uma sociedade democrética e justa. A luta por melhores
condices laborais ndo pode ser dissociada da luta pelos direitos humanos. E urgente que o
Estado reassuma seu papel de mediador nas relacdes de trabalho, garantindo o cumprimento
das normas, protegendo os mais vulneraveis e coibindo praticas empresariais predatorias.

Além das reflexdes ja apresentadas, é imprescindivel destacar que a precarizacdo das
relagBes laborais ndo se limita a perda de garantias formais, mas também afeta subjetivamente
os trabalhadores, gerando sentimentos de desamparo, ansiedade e esgotamento. O fendmeno
da “uberizagdo” evidencia a urgéncia de novas regulamentacdes que consigam equilibrar a
flexibilidade produtiva com a protecéo dos direitos fundamentais. Este trabalho, ao denunciar
as praticas gerenciais desumanizantes, busca também reafirmar a importancia da construcao
de um novo paradigma de trabalho baseado na valorizacdo da pessoa humana, no bem-estar
coletivo e na justica social. Cabe a sociedade, as instituicdes e ao préprio Estado refletirem e
agirem para evitar que os trabalhadores continuem sendo drenados por sistemas produtivos
que, como os Dementadores, sugam sua energia vital e 0os langam a margem da dignidade.

Considera-se, portanto, que a precarizacdo do trabalho ndo € uma fatalidade, mas sim
o resultado de escolhas politicas e econdmicas. Cabe a sociedade civil, a academia, ao
Judiciario e ao Legislativo construirem caminhos que resistam a desumanizacao do mundo do
trabalho. Que se possa, coletivamente, conjurar nosso "Patrono™ na forma de justica social,
equidade e solidariedade para afastar os dementadores da era moderna e restituir ao trabalho
sua verdadeira esséncia: um instrumento de realizacdo pessoal, dignidade e transformacéo

social.
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Universitario Dr. Ledo Sampaio - UNILEAO, orientador(a) do Trabalho do aluno(a)
LUIZ FERNANDO PEREIRA LIMAA, do Curso de DIREITO, AUTORIZO a
ENTREGA da versao final do Trabalho de conclusdo de curso do aluno supracitado, para
avaliacdo desta Instituicdo durante o periodo de bancas, uma vez que o mesmo foi por mim
acompanhado e orientado, sob o titulo OS DEMENTADORES DA ERA MODERNA: uma
analise a precarizacgao do trabalho. Informo ainda que o

mesmo nao possui plagio, uma vez que eu mesmo passei em um antiplagio.

Juazeiro do Norte, 24/06/2025

RAWLYSON Assinado de forma

digital por RAWLYSON

MACIEL MACIEL
MEN DES : 80768 MENDE.5180768350387
350387 Dot 0300

Assinatura do professor




