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INCLUSAO DE PESSOAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA)
NO MERCADO DE TRABALHO

Maria Vitéria Oliveira de Andrade!
Alyne Andrelyna Lima Rocha Calou?

RESUMO

Este estudo analisou a inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no
mercado de trabalho brasileiro, investigando o histérico de conquistas de direitos dessa
populacéo e os desafios enfrentados. Foram discutidas concepgdes de inclusdo e identificadas
barreiras como preconceito, falta de acessibilidade e auséncia de conhecimento sobre o TEA.
A pesquisa baseou-se em revisdo bibliografica, examinando politicas publicas e leis relevantes,
como a Lei Brasileira de Incluséo, lei n° 13.146/2015 e a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com TEA Lei n°12.764/2012. Os resultados evidenciaram avancos
legislativos e boas préticas inclusivas, mas também apontaram lacunas na efetivagcdo dessas
politicas. Percebe-se a importancia de promover maior conscientizacdo sobre o TEA, bem como
de realizar adaptagfes no ambiente profissional, de modo a reconhecer e valorizar as
competéncias individuais dessas pessoas. Conclui-se que, para garantir uma inclusdo efetiva e
digna, € fundamental ampliar a acessibilidade e promover estratégias que favorecam a insercéo
sustentavel dessa populacdo no mercado de trabalho.

Palavras Chave: Transtorno do Espectro Autista; mercado de trabalho; acessibilidade;
politicas publicas.

1 INTRODUCAO

A inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de
trabalho tem se consolidado com uma demanda crescente na sociedade contemporanea. Estima-
se que cerca de 2 milhdes de brasileiros sejam diagndstico de Transtorno do Espectro Autista
(TEA), conforme dados divulgados por associacOes especializadas baseadas em levantamentos
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Este cenario reforca a necessidade de
politicas publicas e praticas organizacionais que promovam a inclusdo desse grupo no ambiente
laboral. Considerando que o TEA é um transtorno do neurodesenvolvimento que impacta, em
diferentes niveis, a comunicacéo, a interacao social e os padrdes de comportamento, torna-se
imprescindivel que o mercado de trabalho adote adaptacdes e estratégias de acessibilidade, com

vistas a garantir a efetiva participacdo dessas pessoas.

! Graduando do Curso de Direito do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio/Uniledo-

vitoriaoliveiraal31@gmail.com B B
2 Professora do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio/UNILEAO, Mestra em Ensino em Satide/ UNILEAO
- alynerocha@leaosampaio.edu.br


mailto:vitoriaoliveiraa131@gmail.com
mailto:alynerocha@leaosampaio.edu.br

Embora o ordenamento juridico brasileiro contemple legislacdes que asseguram direitos
as pessoas com deficiéncia, como a Lei n° 12.764/2012 (Lei de Berenice Piana), que institui a
Politica Nacional de Protecéo dos Direitos da Pessoa com TEA, e a Lei n° 13.146/2015 (Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), a efetivacdo desses direitos enfrenta desafios
significativos. Barreiras como o preconceito, a falta de acessibilidade, a auséncia de informacéo
e de preparo por parte das organizagdes ainda dificultam a plena insercdo dessas pessoas no
mundo do trabalho.

Diante desse cenario, este estudo tem por finalidade refletir sobre o processo de insercao
de pessoas com TEA no mercado de trabalho brasileiro, abordando o percurso das conquistas
legais e analisando as concepcdes de incluséo, as principais barreiras enfrentadas e avaliando
as politicas publicas vigentes.

A relevancia do estudo justifica-se pela urgéncia de ampliar o debate sobre inclusédo no
ambiente laboral, promovendo a autonomia, a valorizacdo das diferencas e a construcdo de
espacos mais inclusivos, justos e igualitarios. A partir da adogdo de politicas e préaticas
inclusivas, vislumbra-se um cenario em que a diversidade seja reconhecida e respeitada,

assegurando uma insercdo profissional digna e efetiva as pessoas com TEA.

2 DESENVOLVIMENTO

Em um trabalho cientifico, a secdo denominada Desenvolvimento trata-se do espaco
destinado a exposicdo e discussdo aprofundada do tema, fundamentada tanto na revisdo de
literatura quanto na analise dos dados coletados (quando for o caso). Essa secdo busca
apresentar 0s argumentos principais, construcoes teoricas e resultados da pesquisa, organizados
de forma l6gica e coerente.

Para Lakatos e Marconi (2021), o desenvolvimento é a parte mais extensa do trabalho,
onde se detalham os conceitos tedricos, se apresenta o estado da arte sobre o tema, e se discute
a metodologia e os resultados, em consonancia com os objetivos da pesquisa. No presente

estudo, subdivide-se em metodologia e referencial tedrico.
2.1 METODOLOGIA
A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na analise

documental e na revisdo de literatura, com o objetivo de compreender o processe de incluséo

de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho brasileiro.



Procurou-se, dessa forma, identificar praticas inclusivas, avaliar o impacto das legislacdes
vigentes e refletir sobre as politicas publicas voltadas a esse grupo, a partir de uma perspectiva
critica e interdisciplinar.

Conforme destaca Gil (2019), a pesquisa qualitativa é apropriada para interpretar
fendmenos sociais complexos, como o0s que envolvem diversidade e inclusdo no ambiente de
trabalho.

Procedeu-se a revisao da literatura, com o objetivo de ampliar o embasamento tedrico
sobre a tematica abordada. Conforme ressalta Mantoan (2006), a inclusdo ndo se limita ao
acesso, mas exige transformacodes culturais, estruturais e atitudinais no contexto organizacional.
Essa etapa teve como objetivo identificar os principais desafios enfrentados por pessoas com
TEA na inser¢do e na permanéncia no mercado de trabalho, bem como mapear praticas e
medidas adotadas por instituicdes publicas e privadas voltadas a promocao da inclusao.

Nesse sentido, foram priorizadas fontes académicas atuais e reconhecidas no campo da
educacdo, psicologia e direitos humanos, assegurando solidez conceitual a pesquisa, artigos
cientificos, dissertacOes teses e documentos técnicos nas bases de dados Scielo, Google
Académico. Essa etapa permitiu identificar os principais desafios enfrentados pelas pessoas
com TEA, tanto na fase de ingresso quanto na de permanéncia no trabalho.

Para mapeamento de mais fontes de pesquisa, além das buscas realizadas nas bases de
pesquisa ja indicadas, utilizou-se da SciSpace Assistant, uma inteligéncia artificial que, a partir
dos prompts, indica documentos cientificos aptos a comporem o referencial teorico, de acordo
com a pertinéncia. Nesse sentido, buscou-se publicacfes entre os anos de 2019 e 2025, que

dialogassem com os autores ja pré-selecionados pelos bancos de dados ja indicados.

2.2 REFERENCIAL TEORICO

Antbnio Carlos Gil (2022) apresenta o referencial teérico como sendo a secdo do
trabalho cientifico destinado a contextualizacdo tedrica do problema de pesquisa, assim como
apresentar o estado da arte da questdo. Conforme explicita o autor, “isso implica o
esclarecimento dos pressupostos tedricos que dao fundamentacdo a pesquisa, bem como das
contribui¢Bes proporcionadas por investigagdes empiricas ja realizadas”, realizando-se um
didlogo critico sobre as obras apresentadas (Gil, 2022, p.171).

Nesta perspectiva, o presente estudo traz o referencial tedrico subdividido em 4

subsecOes, voltadas a discussdo do delineamento historico das conquistas legais das pessoas



com TEA, as barreiras ao processo de incluséo desses individuos no mercado de trabalho e
politicas publicas nesse proposito inclusivo.

2.2.1 O processo histérico de conquistas de direitos das pessoas com transtorno do

espectro autista (TEA) no Brasil

No Brasil, o reconhecimento e a efetiva protecdo dos direitos das pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), resultam de um processo histérico, complexo e
continuo, marcado por avancos cientificos, legislativos e mobilizacdo social. Esse processo
reflete uma mudanga na compreensdo do autismo, que passou a ser abordado sob perspectiva
dos direitos humanos e da inclusdo social. Um marco importante se deu em 27 de dezembro
2012, quando a Lein® 12.764 foi promulgada, conhecida como Lei Berenice Piana, que instituiu
a Politica Nacional de Protecdo aos autistas, representando avango significativo na garantia
desses direitos fundamentais. (Brasil, 2012).

Nessa perspectiva, o art. 3° da referida lei estabelece de forma expressa uma série de
direitos fundamentais assegurados a essa populacdo, como: direito a vida digna, a integridade
fisica e moral, a seguranca, ao lazer, ao acesso integral e multiprofissional aos servicos de salde,
incluindo diagndstico precoce, terapias, medicamentos e alimentacao adequada, além do direito
a educacdo, seja em instituicbes de ensino regular ou especializada, a moradia, ao trabalho, a
previdéncia e assisténcia social (Brasil, 2012).

O autismo comecou a ser descrito na literatura médica em 1943, quando o psiquiatra
Leo Kanner publicou um estudo identificando o que chamou de “Distarbio Autistico do Contato
Afetivo” (Tamanha et al., 2008). Desde entao, a compreensao do transtorno foi tendo maior
notoriedade, principalmente com o refinamento dos critérios diagnosticos.

A conscientizacdo sobre o0 TEA ganhou forca mundialmente com a instituicdo do Dia
Mundial de Conscientizacdo do Autismo, celebrado em 2 de abril. A data foi estabelecida pela
Organizacdo das Nac¢Bes Unidas (ONU) em 2007 e inspirou a criagdo da campanha “Abril
Azul”, voltada a sensibilizacdo da sociedade sobre os desafios e direitos das pessoas com
autismo (ALESP, 2024).

Segundo a American Psychiatric Association (Associa¢do Psiquiatra Americana-APA)
(2013), 0 TEA passou a englobar em sua classificagdo, condi¢des que antes eram diagnosticadas
de maneira isolada, sindrome de Asperger, autismo de Kanner, autismo infantil, transtorno
desintegrativo da infancia, reunindo-as sob um dnico diagndstico que considera diferentes

niveis de suporte necessarios (DSM-5, p. 53).



De acordo com Veras e De Castro (2021), o TEA passou a constar na nova Classificacéo
Estatistica Internacional de Doengas e Problemas Relacionados & Saude, a CID - 11, lancada
em 18 de junho pela Organizagdo Mundial da Satude (OMS).

Taveira (2023) descreve o TEA como uma condigdo do neurodesenvolvimento com
origem bioldgica, marcada por comprometimentos em duas areas fundamentais: (1)
dificuldades na comunicacdo e nas interagdes sociais e (2) comportamentos repetitivos e
interesses restritos. O autor ainda descré que, segundo estimativas do Centro de Controle e
Prevencdo de Doencas (CDC), aproximadamente uma em cada 54 criancas é diagnosticada com
TEA, sendo que sua incidéncia é 4,3 vezes maior em meninos do que em meninas.

Nesse sentido, o diagnéstico do TEA é realizado com base na observacao
comportamental, uma vez que ndo ha um exame laboratorial especifico para confirmar a
condicdo e pode ser classificado em trés niveis de suporte, conforme a necessidade de

assisténcia, conforme representado na Figura 1.

Figura 1 — Niveis de suporte e suas caracteristicas, segundo o DSM-5
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Dificuldades para manter Comportamento social atipico, Desafios graves na comunicagao,
interagdes sociais, comportamento dificuldades cognitivas e hiperfoco comportamentos repetitivos e maior
inflexivel e desafios na adaptacéo a em determinados interesses. dependéncia de suporte para

normas sociais. atividades didrias

Fonte: Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais, 2013.

Constata-se, portanto, que o TEA nédo apresenta um conjunto fixo de caracteristicas,
apresentando grande diversidade nas manifestac@es clinicas, o que implica que individuos com
TEA podem ter diferentes niveis de habilidade e dificuldade na forma como se comunicam, se
relacionam socialmente e expressam seus comportamentos.

Independente no nivel de suporte, trata-se de individuos que sdo marcados por estigmas,
que, no dizer de Taveira (2023, p. 1854), “tem como caracteristica apresentar visibilidade ou
ndo, que aponta uma condicdo no sujeito, que o desqualifica para sua aceitacdo pela sociedade,
provocando atitudes de discriminacgdo das pessoas”. Por esse motivo, essa pardela populacional
esteve sob a invisibilidade juridica por muito tempo, tendo a aquisicdo de direitos, como ja

exposto, sido reflexo de lutas.



No campo juridico, vale salientar que a Constituicdo Federal de 1988 atribui ao Estado
a responsabilidade de promover um ambiente que garanta a dignidade humana e a igualdade de
direitos perante a sociedade, sendo previsto no seu artigo 5° o principio da igualdade. Todavia,
h& uma interpretacdo distorcida de igualdade, de modo que pode ser interpretada de forma
limitada, restrita a igualdade formal diante da lei algo que levanta criticas dentro do contexto
do sistema capitalista. Paralelamente, existe uma abordagem material de igualdade, voltada para
a efetivacdo da justica social e da distribuicdo equitativa de recursos, além de uma perspectiva
que valoriza o reconhecimento das identidades diversas. Nesse sentido, a igualdade é
inicialmente tratada como um principio abstrato e universal, mas, sob a 6tica da igualdade
material, ela se torna um objetivo a ser alcangado, partindo do reconhecimento das diferencas
(Molina, 2024).

A Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006) reforca a
necessidade de garantir oportunidades iguais as pessoas com TEA, especialmente no mercado
de trabalho, posto que a inclusdo profissional dessas pessoas ndo se trata apenas de uma
adaptacdo do ambiente corporativo, mas de um direito fundamental, que proporciona

independéncia financeira, desenvolvimento pessoal e integracao social.

2.2.2 Inclusdo de pessoas com transtorno do espectro autista (TEA) no mercado de

trabalho e suas barreiras

Santos (2024, p. 47) apresenta importante reflexdo sobre o papel o trabalho na vida do
individuo:

o trabalho é parte integrante da vida das pessoas, pois é por meio do trabalho,
remunerado ou nédo, que o individuo recebe reconhecimento e valoriza¢do social, além
de possibilitar a construcdo de uma identidade profissional e pessoal. Além dos fatores
econdmicos, como necessidade de financiar lar, familia, educacdo e lazer, as pessoas
também entram no mercado de trabalho devido a necessidade da elaboracdo de uma
identidade, pois o trabalho possibilita ao sujeito um sentimento de objetivo e estrutura

Nessa perspectiva, o trabalho esta intimamente atrelado a dignidade da pessoa e o papel
que esta desempenha socialmente. E o que se extrai a partir da leitura de Porto de Assuncio
(2023), segundo os quais o trabalho é fundamental para a existéncia humana, haja vista que,
para além de questdes de subsisténcia, produzem reflexos no reconhecimento social e
valorizag&o do individuo. Em relagdo a pessoa com TEA ndo é diferente.

Mateo e Rodrigues (2023), esclarecem que o indice pessoas com TEA no ambiente de

trabalho sdo inferiores ao de outros grupos de pessoas com deficiéncia. Tal fato surge em



razdo da complexidade em se proceder um efetivo processo inclusivo para eles, haja vista que,
por se tratar de um espectro, as caracteristicas dessas pessoas sio diversas. E o que os autores

expressam ao afirmarem que:

Considerando a amplitude das caracteristicas encontradas no espectro com todas as
manifestacdes que o atravessam, surge o grande desafio de entender as necessidades
de apoio e promover acessibilidade no trabalho para um grupo tdo diverso. Tal
acessibilidade deve ser pensada, em suma, considerando ndo somente as
manifestagdes do funcionamento no TEA, mas também o impacto dos transtornos
mentais comérbidos na rotina de trabalho. Ao olharmos para esse contexto, sem
diavida percebemos que, utilizar uma Unica estratégia de apoio para todos ndo pode
ser a solucdo (Mateo e Rodrigufes, 2023, p. 79).

Observa-se, entdo, que incluséo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA)
no mercado de trabalho é um processo que demanda adaptacdes estruturais, conscientizacdo
social e transformacdo das praticas empresariais. Trata-se de garantir igualdade de
oportunidades e um ambiente profissional acessivel, respeitando as particularidades de cada
individuo dentro do espectro autista.

Nesse cenario, a incluséo social das pessoas com TEA é fundamental, especialmente
nas fases escolar e profissional, que estdo diretamente interligadas. I1sso se deve ao fato de que,
ao concluir a etapa escolar, o individuo com TEA se depara com um mercado de trabalho
altamente competitivo que, muitas vezes, ndo estad preparado para acolhé-lo de forma efetiva.
Embora existam legislacdes e politicas publicas que asseguram o direito a inclusdo no ambiente
laboral, percebe-se que, na prética, esses dispositivos nem sempre sdo aplicados de maneira
adequada, o que evidencia uma realidade marcada pela exclusdo, onde a dificuldade de insercéo
do autista no mercado de trabalho ainda persiste, revelando um grande desafio social (Da
Conceicao, De Freitas Escalante, Da Silva, 2021).

Nessa perspectiva, a Lei n° 8.213/1991, conhecida como Lei de Cotas, representa um
marco na promocdo da inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho brasileiro.
A partir do reconhecimento do TEA como deficiéncia para fins legais, especialmente apos a
vigéncia da lei da protecdo de pessoas com TEA, passaram 0s autistas a ter assegurados 0s
mesmos direitos das pessoas com deficiéncia, inclusive ter acesso as vagas reservadas pela Lei
de Cotas (Brasil, 1990). Contudo, apesar desse avanco normativo, persistem barreiras
significativas como a falta de informacdo dos empregadores e a escassez de ambientes de
trabalho adaptados.

A inclusdo vai além da contratacdo de pessoas com deficiéncia, sendo necessario
assegurar um ambiente de trabalho que permita as pessoas exercer suas atividades com

autonomia e dignidade. De acordo com Sassaki (1997), a incluséo deve ser vista como um
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processo continuo de transformacdo social, no qual barreiras sdo eliminadas para possibilitar o
pleno exercicio da cidadania.

Ela requer suporte individualizado, adaptagbes no ambiente de trabalho e
conscientizacdo da equipe, de forma a garantir uma experiéncia profissional adequada que va
além de mera ocupacdo de cargos. Segundo Mantoan (2006), a incluséo efetiva ocorre quando
a sociedade esta preparada para acolher a diversidade, reconhecendo o valor e as habilidades de
cada individuo.

Dialogando como o exposto, Mateo e Rodrigues (2023) esclarecem acerca da
necessidade de adaptacdo do ambiente de trabalho as pessoas com deficiéncia, a fim de que
ocorra efetivamente um processo inclusivo. Todavia, ressaltam que ha um erro comum nesse
aspecto, ja que é comum o desconhecimento acerca das caracteristicas que circundam o
espectro.

O desconhecimento gera a falta ou insuficiente suporte, o que faz com que muitas
empresas desperdicem as reais potencialidades dessas pessoas, que se compreendidas e
inseridas em atividades compativeis com suas habilidades, apresentariam vantagens
organizacionais. Concluem que “o conhecimento profundo nas areas de interesse sao algumas
das caracteristicas que podemos encontrar em pessoas com autismo. Sendo assim, eles tém um
funcionamento diferente que pode favorecer a inovagao e as solugdes “fora da caixa”’(Mateo e
Rodrigues, 2023, p. 80).

Em contramédo ao exposto, observa-se que a falta de conhecimento sobre TEA gera
preconceito, discriminacdo e resisténcia tanto na contratacdo quanto na adaptacdo de
profissionais no ambiente de trabalho, sendo um dos principais entraves a inclusdo efetiva.
Obtempere-se que, embora existam avancos no entendimento do TEA, persistem estigmas e
esteredtipos associados as pessoas autistas, que ainda enfrentam julgamentos, preconceitos e
desinformacdo. Essa realidade dificulta tanto o acesso quanto a permanéncia no mercado de
trabalho, reforcando a necessidade de acdes educativas e politicas inclusivas (Talarico, Pereira,
Goyos, 2019; Garbin et al., 2024).

Como consequéncia, pessoas dentro do espectro autista enfrentam julgamentos prévios
no ambiente profissional, onde suas capacidades sdo subestimadas devido ao préprio
diagndstico, sem que lhes seja oportunizado demonstrar suas competéncias e habilidades. Sob
essa Otica, Talarico, Pereira e Goyos (2019), assim como Garbin et al.(2024) apontam que o
preconceito, que se manifesta tanto em microagressdes como em auséncia de adaptacgéo,
permanece como um dos principais obstaculos enfrentados por pessoas com TEA na busca pela

insercdo profissional.
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A comunicacéo, seja verbal ou ndo verbal, representa outro desafio para a plena inclusao
de pessoas com TEA no ambiente profissional. A depender do nivel de suporte necessario, 0
profissional pode ter dificuldades para interpretar expressdes faciais, compreender ironias ou
lidar com sobrecarga sensorial em ambientes muito movimentados. Para minimizar esses
desafios, € essencial que as empresas adotem estratégias de comunicacdo mais diretas e
objetivas, além de capacitarem suas equipes para interagdes mais inclusivas.

Melicio et al.(2021) destacam que a comunicacdo do autista mostra-se como uma
barreira tanto para o ingresso como para a permanéncia em um trabalho, tendo em vista a
recorrente incompreensao dos gestores e colegas de trabalho quanto as peculiaridade do estilo
comunicativo desses individuos, gerando comportamentos excludentes e de estresse.

Segundo Leopoldino (2015), as limitagcGes impostas pelo TEA se agravam diante das
dificuldades de interacdo com o ambiente de trabalho e com os empregadores. Entre os
principais desafios enfrentados, destacam-se a gestao de busca por emprego, a participagdo em
processos seletivos, a adaptacdo as rotinas profissionais, bem como as exigéncias de
comunicacéo e de convivéncia social. Aponta também dificuldades relacionadas as sobrecargas
sensoriais, a organizacdo e ao planejamento de tarefas, alem da necessidade constante de
superar essas barreiras. Além disso, o ambiente laboral pode impactar diretamente a saude
mental dessas pessoas, que se tornam mais vulneraveis diante ao descontrole emocional.

Essa realidade ndo € algo novo. Como observa Caixeta (2021), as pessoas com
deficiéncia historicamente enfrentam diversas barreiras sociais, que se manifestam desde a
busca pela efetivacdo dos seus direitos, especialmente no acesso a servi¢cos publicos, a saude,
a educacdo, a qualificacdo profissional, e consequentemente, na inclusdo no mercado de
trabalho.

Segundo Rodrigues Junior (2023), embora haja avancos legislativos e sociais na busca
pela efetivacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia, ainda persistem diversas barreiras que
dificultam sua plena incluséo e participacdo na sociedade. Essas barreiras se manifestam tanto
no ambito fisico e estrutural quanto nas politicas publicas, impactando diretamente a qualidade
de vida, 0 acesso a direitos e a igualdade de oportunidade.

O autor destaca o que propde como principais barreiras que impedem a efetivacdo dos
direitos das pessoas com deficiéncia na sociedade contemporanea, as quais encontram-se

delineadas na Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1- Barreiras que impedem a efetivacéo de direitos das pessoas com deficiéncia

AS POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA ESSE SEGMENTO NAO BUSCAM SUPRIR AS REAIS
DEMANDAS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA. OUTRO QUADRO E QUE AS POLITICAS EXISTENTES
ASSEGURAM DIREITOS, POREM NAO SAO APLICADAS

POLITICAS E PADROES
INADEQUADOS

O PRECONCEITO CONTRA AS PESSOAS COM DEFICIENCIA PELA SOCIEDADE FAZ COM QUE
ESTAS TENHAM DIFICULDADE DE ACESSO A EDUCAGAO, AO EMPREGO, A ASSISTENCIA MEDICA
E A PARTICIPACAO NA SOCIEDADE. NESSE SENTIDO, AS PRATICAS SEGREGACIONISTAS
DIFICULTAM O ACESSO A QUALIFICACAO PROFISSIONAL, REPERCUTINDO NO ACESSO A
OPORTUNIDADES DE TRABALHO. MUITOS EMPREGADORES ACREDITAM QUE AS PESSOAS COM
DEFICIENCIA NAO CONSEGUEM PRODUZIR O TANTO QUE UMA PESSOA SEM DEFICIENCIA
PRODUZ.

ATITUDES NEGATIVAS

FALHAS NA OFERTADE REFERE-SE QUANDO OS SERVICOS COMO ASSISTENCIA MEDICA, REABILITACAO, SUPORTE E
SERVICOS ASSISTENCIA SAO PRESTADOS DE MANEIRA INADEQUADA

PROBLEMAS COM A OCORRE QUANDO 0S RESPONSAVEIS PELA PRESTACAO DE SERVICOS NAO POSSUEM PREPARO PARA
PRESTACAO DE LIDAR COM AS ESPECIFICIDADES DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA, PODENDO GERAR TRANSTORNOS
SERVICOS QUE AFETAM ESSE SEGMENTO POPULACIONAL.

0S RECURSOS DESTINADOS PARA A EXECUGAO DAS POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA
FINANCIAMENTO PESSOAS COM DEFICIENCIA SAO INSUFICIENTES PARA EXECUTAR DE MANEIRA PLENA AS
INADEQUADO QUESTOES PRECONIZADAS NOS ORDENAMENTOS JURIDICOS BRASILEIROS.

FALTA DE RUAS, AMBIENTES, SISTEMAS DE TRANSPORTES COLETIVOS SEM ACESSIBILIDADE, ALEM DA FALTA DE
ACESSIBILIDADE INFORMACOES SUFICIENTES, GERAM A FALTA DE ACESSO.

MUITAS PESSOAS COM DEFICIENCIA NAO FAZEM PARTE DA MESA DE NEGOCIAGAO E DECISAO

FALTADE CONSULTAS ) epca DAS QUESTOES QUE REFLETEM DE MANEIRA DIRETA EM SUAS VIDAS.

E ENVOLVIMENTO

E ESSENCIAL CONHECER AS ESTATISTICAS REFERENTES AS PESSOAS COM DEFICIENCIA, PARA QUE
SEJAM PROPORCIONADOS SERVICOS QUE ATENDAM AS REAIS NECESSIDADES APRESENTADAS POR
ESSES SUJEITOS.

FALTA DE DADOS E
EVIDENCIAS

Fonte: Rodrigues Junior (2023)

No contexto do mercado de trabalho, essas barreiras assumem contornos especificos,
afetando diretamente a insercdo, a permanéncia e o desenvolvimento profissional das pessoas
com deficiéncia.

Pinheiro e Dellatorre (2015) apontam que muitas empresas ainda demonstram
resisténcia em contratar pessoas com deficiéncia, reflexo, em grande parte, do desconhecimento
sobre suas competéncias e potencialidades. Essa falta de informacdo, segundo as autoras,
constitui um dos principais entraves para a efetiva incluséo desse grupo no mercado de trabalho.
Além disso, destacam que essa baixa insercdo também é consequéncia das diversas barreiras
sociais e culturais, que acabam por reforcar a excluséo e dificultar a construcdo de ambientes
profissionais verdadeiramente inclusivos.

Ainda sob a perspectiva das autoras Pinheiro e Dellatorre (2015), a falta de qualificacao
profissional constitui um dos fatores que dificultam a insercdo das pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho. Sobre isso, indicam que além das barreiras de ordem individual,
econbmica e social, também existem deficiéncias no processo de formacdo e capacitacao desse
publico, o que compromete significativamente suas chances de inclusdo nas organizacdes.
Obtempere-se, também, que nem formacdo/escolaridade adequada eliminam todos o0s
enfrentamentos na incluséo laboral, pois tem sido evidenciado que a obtencdo de um diploma

néo se traduz, necessariamente, em garantia de empregabilidade.
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No campo legal, a Lei n°8.213/1991 estabelece a obrigatoriedade de que empresas com
mais de 100 empregados reservem entre 2% e 5% de suas vagas para pessoas com deficiéncia,
incluindo aquelas no espectro autista. Entretanto, embora essa norma promova avangos, ela ndo
é suficiente, para assegurar uma inclusdo efetiva, uma vez que muitas organiza¢des ndo sdo
devidamente preparadas para oferecer ambientes adaptados as necessidades especificas desses
profissionais (Brasil, 1991).

Ademais, verifica-se que a inclusdo de pessoas com TEA no mercado de trabalho
também é assegurada ndo apenas pela Lei de Cotas, mas também por marcos legais, tais como
a Lei Berenice Piana (Lei n°12.764/2012) e a Lei de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015). Porém, a
inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista no mercado de trabalho é um processo
complexo, que demanda ndo apenas adequacdes legislativas e estruturais, mas, sobretudo, uma
transformacéo cultural e social.

Logo, o desafio ndo se limita ao cumprimento formal das leis, mas a efetivacdo de
praticas que garantam a dignidade, a autonomia e a plena participacao desses individuos na vida
econémica e social, perpassando pela conscientizacdo da sociedade e o desenvolvimento de
politicas inclusivas para que pessoas com TEA tenham oportunidades justas e possam contribuir
de forma significativa para o ambiente profissional, respeitando suas particularidades e
potencializando suas habilidades.

Portanto, é imprescindivel promover uma cultura organizacional inclusiva, aliada a
mecanismos de suporte adequados, de modo a capacitar as pessoas para a obtencdo de

produtividade e melhores resultados no ambiente de trabalho.

2.2.3 Politicas Publicas e Praticas Inclusivas para Pessoas com TEA no Mercado de
Trabalho

As politicas pablicas representam um conjunto de ac@es articuladas pelo Estado, com o
objetivo de concretizar os direitos e os principios fundamentais previstos na Constituicdo.
Conforme destacam Costa e Fernandes (2018), essas politicas se apresentam como instrumentos
indispensaveis para assegurar que populacdes pouco representadas possam usufruir dos direitos
sociais, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e equitativa.

A inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) nas politicas publicas

brasileiras esta consolidada por meio de diversas legislaces que garantem direitos
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fundamentais, como acessibilidade, igualdade de oportunidades e suporte adequado. Marcos
juridicos como o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015), a Convencéo sobre 0s
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto 6.949/2009), o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA (Lei n° 8.069/1990); ha também a Lei n°13.977, de 8 de janeiro de 2020,
popularmente conhecida como Lei Romeo Mion, no qual os individuos com TEA recebam
cartdes de identificacdo. Reforcam a necessidade de eliminar barreiras e promover a
participacéo plena das pessoas com TEA na sociedade (Brasil, 2015; Brasil, 2009; Brasil, 1990;
Brasil, 2020).

Apesar dos avancos nas discussdes sobre incluséo, a profissionalizagdo de pessoas com
TEA no Brasil ainda é bastante limitada. As barreiras comegcam no acesso a educacao formal e
se intensificam na busca por qualificacdo profissional, o que impacta diretamente nas
oportunidades de insercdo no mercado de trabalho. A formagdo técnica e profissional é
essencial para criar pontes entre essas pessoas e 0 mundo do trabalho, mas a falta de politicas
publicas especificas dificulta esse processo.

Mateo e Rodrigues (2023, p. 83) esclarecem que a metodologia de Emprego Apoiado,
difundida nos Estados Unidos e Europa desde os anos 1980, é um mecanismo habil para um
processo de inclusdao profissional eficaz. “Essa tecnologia social parte do pressuposto de que
todos podem trabalhar, variando apenas a intensidade de apoio necessaria para isso”. Partindo
desse pressuposto, a metodologia engloba uma etapa complexa de identificacdo do perfil
vocacional, a fim de que possa ser inserido em atuacfes compativeis com suas potencialidades.
A metodologia abrange, ainda, o acompanhamento do individuo, apoiando-o em suas
necessidades e, por conseguinte, favorecendo seu méaximo desenvolvimento no ambiente
laboral.

Pode-se mencionar como instituices que ja implementaram essa metodologia com éxito
no Brasil o Instituto J6 Clemente, reconhecido como referéncia no processo inclusivo no campo
laboral, assim como empresa Specialisterne, com sede na Dinamarca. A segunda desenvolveu
e aperfeicoou uma metodologia propria para a inclusdo de pessoas com autismo, com foco na
area de tecnologia da informacdo (TI) e individuos com autismo com baixo nivel de suporte.
“Com métodos proprios de avaliagdo, capacitagdo e treinamentos de empresas € equipes, a
instituicao ¢ apontada como influenciadora e base para o programa de muitas empresas” (Mateo
e Rodrigues, 2023, p. 83).

Com esse mesmo objetivo inclusivo, Leopoldino (2015) apresenta eixos que orientam

as estratégias necessarias para promover a inclusao efetiva das pessoas com TEA no ambiente
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profissional, enumerados na Tabela 2, na qual seguem quatro dimens6es fundamentais para o
contexto laboral:

Tabela 2- Politicas e Praticas Relativas a Inclusdo

Dimensao | Praticas/Politicas

« Ensino Técnico Profissionalizante Inclusivo
- * Preparo Vocacional Individualizado
Preparagaq pae * Incentivos ao estagio e ao primeiro emprego
a atua'(;ao * Acompanhamento de assistentes sociais e
profissional psicolégicos (pré-emprego e apés a
contratacao

* Incentivo financeiro a Estagios e a Contratacdo em Organizagées
Privadas (Temporarios ou permanentes)
Incentivo a * Abertura de Vagas de Estagio e Emprego em Organizagées Publicas
Contratacdo * Programas de formagdo de mentores, gestores e empregadores
» Programas de conscientizacdo de empregadores e gestores/lideres
* Incentivo ao empreendedorismo, voluntario e cooperativismo

Fomento a * Promogao da Criagao de Grupos de Pesquisas
Producao * Promogao da Realizacdo de Eventos
Cientifica « Estimulos a Pesquisa e a Publicidade

» Estimulos a Extensdo Universitaria

« Criagao de Cadastro Nacional de Autistas

Aquisicdo de * Censo Socioecondémico dos Autistas

Informacées * Censo de Inclusdo dos Autistas no Mercado de
Precisas Trabalhio .

* Ampla Divulgacao dos Dados Obtidos, com incentivo
a sua pesquisa

Fonte: Leopoldino (2015, p. 864).
Percebe-se, portanto, diante dessas dimensdes, que a inclusdo do TEA exige uma

atuacdo integrada entre diversos setores, que envolve desde a preparacao adequada por meio da
educacdo profissionalizante e do acompanhamento psicossocial, até a implementacdo de
politicas de incentivo a contratacéo, tanto no setor publico quanto no privado.

Como salienta Caixeta (2021), quando analisamos o ingresso de pessoas com TEA no
mercado de trabalho, observa-se que aproximadamente 87% das pessoas com TEA que
necessitam nivel de suporte elevado, que receberam acompanhamento adequado, conseguiram
alcancar uma colocacdo profissional. Essa informacdo evidencia o quanto é fundamental
garantir o suporte continuo ao longo das diferentes fases da vida dessas pessoas. O
desenvolvimento constante favorece a aquisicdo de novas habilidades e amplia os repertorios
necessarios para a inclusdo no ambiente laboral.

Ainda sob a visdo da autora, para que essa inser¢ao se concretize de maneira efetiva,
torna-se imprescindivel ndo apenas o suporte as familias, mas também a adocdo de praticas
organizacionais inclusivas. Isso inclui politicas de acessibilidade que compreendam as
multiplas dimens6es da deficiéncia, superando visdes limitadas e excludentes. Nesse contexto,
destaca-se a importancia da aplicacdo do conceito de desenho universal, que busca planejar
produtos, servigos e ambientes acessiveis e utilizveis por todas as pessoas, considerando a

diversidade humana como principio, e ndo partir de padrées restritivos.
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A efetivagéo dos direitos das pessoas com TEA, depende diretamente da construcéo de
politicas publicas que promovam acessibilidade, inclusdo e dignidade em todas as esferas
sociais. Conforme ainda destaca Mantoan (2006), a inclusdo ndo se limita ao acesso fisico, mas
pressupde uma reorganizagéo estrutural e cultura da sociedade.

Segundo Da Conceicdo, De Freitas Escalante e Da Silva (2021), muitos individuos com
TEA, mesmo aqueles que possuem formacdo académica e habilidades compativeis com
atividades profissionais, enfrentam essa dificuldade para ingressar. Essa barreira,
frequentemente associada a falta de preparacdo do ambiente laboral e a auséncia de praticas
inclusivas eficazes, acaba levando essas pessoas a dependéncia de auxilios familiares e de
programas governamentais, 0 que, por sua vez, gera impactos financeiros significativos. Esse
cenario reforca, de forma evidente, a importancia da consolidacdo de uma cultura inclusiva,
sustentada por politicas publicas que possibilitem a valorizacdo e o aproveitamento das
potencialidades e competéncia dos individuos com TEA.

A partir de estudos recentes, como os de Florence (2025), Ashworth (2025), Zhou
(2025), foram identificadas experiéncias de politicas inclusiva que podem fomentar reflexdes e
mudancas estruturais nas politicas publicas brasileiras de inclusdo das pessoas com TEA no
mercado de trabalho. Encontram-se formuladas na Tabela 3.

Tabela 3 — Modelos de Empregos Apoiados para pessoas com TEA

1. Individual Placement and Support (IPS) — “Colocar-treinar”

2. Estéagios e Programas de Internato com Acompanhamento

3. Emprego com Tecnologias Assistivas (TA)
Fonte: Florence (2025), Ashworth (2025), Zhou (2025)
O primeiro modelo, inicialmente destinado para a area da salude mental, passou por

processo adaptativo para atender adultos com TEA. Consubstancia-se pela inversdao do modelo
tradicional, por meio de qual a colocacdo em ambiente de trabalho € precedida por treinamento.
Assim, seu foco reside na imediata colocacdo do individuo com TEA no trabalho mediante
suporte continuo. O modelo pressupde a participacdo da familia, do empregador e de
profissionais da saude e da educacédo (Florence, 2025).

Florence (2025) ressalta a importancia desse engajamento para que o modelo seja guiado
por experiéncia reais, atentando para as especificidades do individuo, sejam elas de natureza
cognitiva, sociais ou sensoriais. Ademais, torna-se, ainda um espaco adequado para dirimir
possiveis dividas do empregador. Importante ressaltar que essa etapa é seguida de outras, como

a analise dos dados existentes, estudo piloto, avaliacdo do IPS em comparagéo a
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outros modelos de insercdo laboral para que, assim, haja o direcionamento dos resultados para
implementacdo de politica publicas inclusivas.

O modelo de estagios e programas de internato com acompanhamento, apresentado na
pesquisa de Ashworth (2025), traz sua centralidade no suporte continuo e individualizado, tendo
apresentado resultados que demonstram o aumento no indice de empregabilidade, que evoluiu
de 25,9% para 55,6%. Ja 0 modelo estudado por Zhuo (2025) ainda estd em desenvolvimento,
carecendo de maior participacéo interdisciplinar. Nao obstante, demonstra ser promissor, ao
focar na utilizacdo de tecnologias assistivas, tais como video-modelagem, realidade virtual e
coaching auditivo na fase preparatdria para o emprego.

Os autores demonstram o quéo se faz necessaria o investimento em pesquisas, a fim de
gue sejam propostas politicas inclusivas com efetividade, que assegurem as pessoas dentro do
espectro autista dignidade e igualdade de oportunidades no campo de trabalho.

N&o se pode olvidar que no Brasil se tem observado um avanco gradual na formulacao
e implementacdo de politicas voltadas para essa populacdo, especialmente na area da saude,
educacdo, lazer e empregabilidade. Na salde, programas como os Centros de Atencdo a Saude
Psicossocial (CAPS) e o Programa Nacional de Qualificacdo da Atencdo a Saude da Pessoa
com TEA representam iniciativas fundamentais para garantir atendimento especializado,
acompanhamento terapéutico e suporte as familias. Todavia, estas ainda ndo sdo capazes de
colocarem os jovens e adultos com TEA no mercado de trabalho de maneira mais enfatica e
isondmica.

Diante do exposto, constata-se que a efetivacdo dos direitos das pessoas com Transtorno
do Espectro Autista no mercado de trabalho brasileiro ndo depende apenas da existéncia de
legislacBes e politicas publicas, mas também de uma transformacao cultural, estrutural e
organizacional. E indispensavel que o Estado, a sociedade e as empresas atuem de forma
conjunta, promovendo acdes que eliminem barreiras, garantam acessibilidade, oferecam
suporte continuo e valorizem as singularidades dos individuos dentro do espectro. Somente
assim serd possivel assegurar a essas pessoas 0 pleno exercicio da cidadania, a autonomia, a

dignidade e a participacéo ativa na vida econémica e social do pais.
3 CONSIDERACOES FINAIS
Ao longo deste trabalho, foi possivel compreender que a inclusdo de pessoas com

Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho é um desafio que ultrapassa

barreiras legais, estruturais e culturais. Mais do que uma obriga¢éo juridica, trata-se de um
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compromisso ético e social com construcdo de uma sociedade verdadeiramente plural, onde
diferenca sejam nédo apenas reconhecidas, mas valorizadas.

A andlise desenvolvida permitiu perceber avancos significativos no campo legislativo e
nas politicas publicas voltadas a promocao da inclusdo. Contudo, ainda existem entraves que
precisam ser superados, como 0 preconceito, a falta de preparo de empresas e a escassez de
acOes efetivas que garantam ndo so6 o ingresso, mas também a permanéncia e o desenvolvimento
profissional dessas pessoas.

A reflex@o sobre este tema deixa evidente que a inclusdo ndo deve ser tratada como
favor, tampouco como uma simples obrigacéo legal, mas sim como um direito fundamental que
reflete os principios da dignidade da pessoa humana, da igualdade e da justica social. Mais do
que adaptar ambientes, é necessario descontruir paradigmas e promover uma mudanga de
mentalidade coletiva, que permita enxergar nas diferencas uma oportunidade de enriquecimento
matuo.

Nesse sentido, evidenciam-se experiéncias exitosas de metodologias de emprego
apoiado, as quais mostram-se promissoras no processo inclusivo, carecendo, entretanto, de
envolvimento pubico, familiar e dos empregadores, para que mais estudos possam ser
realizados e praticas como essas possam ser mais difundidas no Brasil.

Portanto, é imprescindivel que Estado, empresas e sociedade civil caminhem juntos na
construcdo de ambientes de trabalho mais acessiveis, empaticos e inclusivos. A efetividade
das leis depende de sua aplicacdo pratica, do comprometimento das organizacdes e,
sobretudo, da conscientizacao social sobre o valor e as potencialidades das pessoas com TEA.
Que este estudo, ainda que limitado em sua abrangéncia, possa servir como uma
contribuicdo para o debate, a sensibilizacdo e o fortalecimento de a¢cdes que promovam uma
sociedade mais justa, inclusiva e humana, onde todos tenham espaco para desenvolver suas

habilidades, exercer sua cidadania e viver com dignidade.
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APENDICE A

TERMO DE AUTORIZACAO PARA ENTREGA DA VERSAO FINAL DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC 1) DO CURSO DE DIREITO

Eu, Alyne Andrelyna Lima Rocha Calou, professor(a) titular do Centro Universitario Dr.
Ledo Sampaio - UNILEAO, orientador(a) do Trabalho do aluno(a) Maria Vitéria Oliveira de
Andrade, do Curso de Direito, AUTORIZO a ENTREGA da versdo final do Trabalho de
Concluséao de Curso (Artigo) do aluno supracitado, para analise da Banca Avaliadora, uma vez
que este foi por mim acompanhado e orientado, sob o titulo INCLUSAO DE PESSOAS COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA) NO MERCADO DE TRABALHO.
Informo ainda que o trabalho ndo possui plagio, segundo programa denominado
ANTIPLAGIO, o qual faz analise de coincidéncia textual, coincidéncia por parafrase (estrutura
e sindbnimos), conformidade com ABNT, verificagdo de originalidade humana vs geragéo por
IA.

Juazeiro do Norte, 14/06/2025.

(R
Profa. Ma. Alyne Andrelyna Lima Rocha Calou

Orientadora
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