UNILEAO — CENTRO UNIVERSITARIO DR LEgo SAMPAIO
CURSO DE BACHARELADO EM EDUCACAO FiSICA

LAIANE TAIS DOS SANTOS FREITAS

EFEITOS DA GINASTICA LABORAL NA REDUCAO DO ESTRESSE
OCUPACIONAL E DESCONFORTO/DOR EM TRABALHADORES DO SETOR DE
CALCADOS: UMA REVISAO NARRATIVA

Juazeiro do Norte
2022



LAIANE TAIS DOS SANTOS FREITAS

EFEITOS DA GINASTICA LABORAL NA REDUCAO DO ESTRESSE
OCUPACIONAL E DESCONFORTO/DOR EM TRABALHADORES DO SETOR DE
CALCADOS: UMA REVISAO NARRATIVA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
ao Curso de Bacharelado em Educacgéo Fisica
do Centro Universitario Dr. Ledo Sampaio
(Campus Saude), como requisito para obtencéo
de nota para a disciplina de Trabalho de
Concluséo de Curso I, Artigo Cientifico.

Orientador: Prof. Esp. Jenifer Kelly Pinheiro

Juazeiro do Norte
2022



LAIANE TAIS DOS SANTOS FREITAS

EFEITOS DA GINASTICA LABORAL NA REDUCAO DO ESTRESSE
OCUPACIONAL E DESCONFORTO/DOR EM TRABALHADORES DO SETOR DE
CALCADOS: UMA REVISAO NARRATIVA

Trabalho de Conclusédo de Curso apresentado ao
Curso de Bacharelado em Educacdo Fisica do
Centro Universitario Dr. Ledo Sampaio, Campus
Saude, como requisito para obtencao do Grau de
Licenciado em Educacéo Fisica.

Aprovada em 30 de junho de 2022.

BANCA EXAMINADORA:

Profa, Esp. Jenifer Kelly Pinheiro
Orientadora

Prof2. Ma. Loumaira de Carvalo Cruz
Examinadora

Prof2. Esp. Karisia Monteiro Maia

Examinadora

Juazeiro do Norte
2022



Dedico esse trabalho a minha familia por
todo incentivo e apoio na construgao desse

projeto.



AGRADECIMENTOS

A minha familia, amigos e professores que me auxiliaram neste trajeto.



EFEITOS DA GINASTICA LABORAL NA REDUCAO DO ESTRESSE
OCUPACIONAL E DESCONFORTO/DOR EM TRABALHADORES DO
SETOR DE CALCADOS: UMA REVISAO NARRATIVA

1L aiane Tais dos SANTOS
2Jenifer Kelly PINHEIRO

1 Discente do Curso de Bacharelado em Educacéo Fisica do Centro Universitario Dr. Ledo
Sampaio, Juazeiro do Norte, Ceard, Brasil.

2 Docente do Curso de Bacharelado em Educacéo Fisica do Centro Universitario Dr. Ledo
Sampaio, Juazeiro do Norte, Cear4, Brasil.

RESUMO

Introducédo: Com o crescimento do setor calcadista em ambito mundial desde a
revolucdo industrial, houve um aumento de demanda de mé&o de obra nos
setores produtivos em larga escala. As atividades desenvolvidas nos setores de
producdo que demandam tarefas repetitivas sdo apontadas como principais
causadores de estresse ocupacional, dor e desconforto no trabalho. Uma das
formas atuais utilizadas para diminuir estes problemas € a aplicacédo de ginastica
laboral, destinada a melhorar o condicionamento fisico do trabalhador e
disposicédo para trabalho, bem como compensar mas posturas ou problemas
relativos. Desta forma, se faz necesséario aprofundar o tema para que estas
melhorias sejam efetivadas. Objetivo: O presente estudo tem por objetivo
analisar se a aplicacao de ginastica laboral resulta em melhorias nas condi¢des
de estresse e desconforto/dor de trabalhadores em industrias de calgcados por
meio de uma revisao narrativa. Metodologia: Para coleta de dados, foi realizado
a pesquisa de artigos e documentos cientificos nas plataformas de pesquisa
Google Académico e Scielo obedecendo critérios de inclusdo dentro do tema
especificado, os quais foram listados e debatidos para obtencéo dos resultados.
Resultados: Os resultados possibilitaram verificar melhorias especificas em
termos de estresse e desconforto/dor nas aplicacbes dos programas, com
diferentes comportamentos em funcdo para género e experiéncia no trabalho.
Conclusdes: A aplicacdo de ginastica laboral apresenta melhorias para os
casos estudados, evidenciando pela literatura varios aspectos que remetem
beneficios a populacao estudada. O niumero de estudos sobre o tema é limitado,
sendo motivado a ocorréncia de mais estudos de intervencgao.

Palavras-chave: Ginéastica. Doencas profissionais. Estresse ocupacional.
IndUstrias.



ABSTRACT

Introduction: With the growth of the footwear sector worldwide since the
industrial revolution, there was an increase in the demand for labor in large-scale
productive sectors. The activities developed in the production sectors that
demand repetitive tasks are identified as the main causes of occupational stress,
pain and discomfort at work. One of the current ways used to reduce these
problems is the application of labor gymnastics, aimed at improving the worker's
physical conditioning and willingness to work, as well as compensating for bad
postures or relative problems. In this way, it is necessary to deepen the theme
for these improvements to be effective. Objective: The present study aims to
analyze whether the application of labor gymnastics results in improvements in
the conditions of stress and discomfort/pain of workers in footwear industries
through a narrative review. Methodology: For data collection, articles and
scientific documents were searched on research platforms Google Scholar and
Scielo following inclusion criteria within the specified topic, which were listed and
discussed to obtain the results. Results: The results made it possible to verify
specific improvements in terms of stress and discomfort/pain in the applications
of the programs, with different behaviors according to gender and work
experience. Conclusions: The application of labor gymnastics presents
improvements for the studied cases, evidencing in the literature several aspects
that refer benefits to the studied population. The number of studies on the subject
is limited, which motivated the occurrence of more intervention studies.

Keywords: Fitness. Professional diseases. Occupational stress. industries.

INTRODUCAO

A producéo brasileira do setor cal¢cadista € uma das maiores em ambito
mundial, produzindo uma base de 900 milhdes de pares anuais, movimentando
nameros de 1,1 bilhdo de dolares anuais com exportacdo, de 2013 até a
atualidade (LEITE et al. 2016).

Neste setor, Guimaraes et al. (2014) relata que o modelo atual de logistica
de producdo retorna uma organizacdo de trabalho caracterizada como
monofuncional, que remete consequentemente a designacao de tarefas simples,
repetitivas e de pouco conteldo para a base produtiva. Estas etapas de
producao calcadista sdo subdivididas em modelagem, corte, costura, montagem

e acabamento. Destas, as ultimas quatros configuram atividades de significativo



risco de desenvolvimento de Disturbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (DORT) (BERNARDES; RENNER, 2009).

A European Agency for Safety and Health at Work, EU-OSHA (2008) apud
Silva et al. (2017) descrevem estes disturbios como alteracfes adversas nas
estruturas organicas nos musculos, articulagées, tenddes, ligamentos, sistema
nervoso, 0sseo e circulatério inerentes as condicdes de realizacdo de um dado
trabalho, sendo estas causadas por postura, carga estatica, vibracéo, ruido e
fatores afins.

Em virtude disso, Granzotto et al. (2019) relata que grande parte das
empresas do setor se encontram modificando conceitos e inserindo
metodologias que proporcionem qualidade de vida e bem-estar dos
trabalhadores, em vista de aumento médio do desempenho dos mesmos e
minimizagdo de efeitos adversos, como estes disturbios. Uma das metodologias
citadas e empregadas pelo mesmo autor é a ginastica laboral, cujo enfoque é
reduzir doencas ocupacionais, corrigir vicios posturais, promover integracdo dos
membros da empresa e aumentar a disposicdo de trabalho. E possivel notar
gque o padrdo do sistema econOmico capitalista, predominante no mundo,
remonta uma intensa exploracéo da forca de trabalho em atividades manuais ou
semi-mecanizadas, as quais propiciam fatores como contratos precarios,
aumento desmedido das jornadas de trabalho e condicbes ndo ergondémicas
trabalhistas (NAVARRO, 2003).

Diante desta situacdo que se estende aos dias atuais, acarretam-se
problemas advindos das mas condi¢cfes de trabalho, como se refere Freitas-
Swertz e Robazzi (2014): “sintomas de estresse fisico ou mental, fadiga e
estresse, sobrecarga, pressédo temporal e DORT”. Nessa perspectiva, estudos
tem apontado uma melhoria das condi¢cGes dos disturbios através da Ginastica
Laboral, € existente na literatura uma grande quantidade de material para
melhoramento das condicdes de DORT (LEITE; SILVA; MERIGHI, 2007,
OLIVEIRA et al., 2015; LELIS et al., 2012; PRZYSIEZNY, 2019; ASSUNCAO;
ABREU, 2017), revelando consideravel interesse académico e cientifico no
tema.

Tendo em vista diminuir este problema presente no setor calcadista, sob
consideracao de que o setor empresarial se encontra cada vez mais investindo

em agdes que melhorem a qualidade de trabalho, para o aumento de



produtividade e mitigacdo de condi¢cbes ergondmicas desfavoraveis, se nota a
necessidade de se aplicar o presente estudo e analisar metodologias eficientes
no que se refere a minimizag&o dos disturbios (BISPO, 2018).

Uma das metodologias mais usuais € mencionada por Lima (2018), a
ginastica laboral (GL). Esta ganhou destaque no Brasil na década de 90,
resultante de uma nova forma de gestdo de qualidade no trabalho por
percepcdes inovadoras dos lideres empresariais. Outro aspecto que ajudou a
alavancar a GL foi o avanco da Medicina do Trabalho, que acarretou préticas
relacionadas a exercicios laborais para funcionarios.

Complementando, segundo Figueiredo e Mont'alvdo (2005), uma
definicdo concisa para GL € uma atividade ou exercicio fisico realizado durante
a jornada trabalhista, com exercicios compensatérios aos movimentos de alta
repeticdo, a escassez de movimentos ou posturas ndo ergonémicas assumidas
no itinerério trabalhista.

A fim de melhorar a gestédo e entendimento sobre o tema, Oliveira (2007)
elenca a classificagéo inerente aos tipos de GL em funcdo de seus objetivos de
execucao, o que facilita a escolha da mesma para cada caso especifico, de modo
gue estes sdo avaliados através de questionarios proprios para medir a eficiéncia
dos mesmos do ponto de vista estatistico. As classes de GL podem ser
subdivididas nos termos ginastica laboral preparatoria (atividade realizada
anterior ao inicio das atividades de trabalho, cujo objetivo € prevencdo de
acidentes de trabalho, distensbes musculares e doencgas ocupacionais),
ginastica laboral compensatéria (visa movimentar musculatura de forma
uniforme e relaxar musculos que estejam em situacdo de elevada contracéo
devido a atividade trabalhista), ginastica laboral de relaxamento (tem como
principal objetivo relaxar o corpo, praticada ao final da jornada diaria de trabalho,
de forma a aliviar tensées acumuladas dentro do periodo trabalhado) e ginastica
laboral corretiva (esta visa trabalhar grupos fechados em termos setoriais da
empresa, em conjunto com a area da medicina do trabalho, da enfermagem e da
fisioterapia, com fito de recuperar lesbes e problemas advindo de condi¢bes
desfavoraveis do ponto de vista ergonémico).

Sob base dos seguintes dados e argumentos supracitados, merece
mencdo a seguinte hipdtese: um programa de ginastica laboral reduz as

condi¢des de estresse ocupacional e do desconforto/dor em trabalhadores do
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setor de calgcados? A fim de conhecer, aprofundar e caracterizar tais resultados,
se faz necessario analisar a existéncia de melhorias nas condicdes de estresse
ocupacional e do desconforto/dor em trabalhadores do setor de calcados apés a
aplicacdo de um programa de ginastica laboral. Esta analise sera realizada por
meio de um estudo especifico de revisdo de literatura, caracterizado como

revisao narrativa.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa realizada é tipificada como descritiva com abordagem
gualitativa, denominada como uma reviséo do tipo narrativa, descrita segundo
Faro e Pereira (2013) como um estudo de procedimentos cujo método tem por
base a descricdo e detalhamento de um dado tema, reunindo informacdes
relevantes e contextuais para a evolug¢do de um topico especifico de estudo.

Desta forma, foram incluidos dentro da presente pesquisa estudos que se
encaixem a partir dos seguintes critérios de inclusdo: estudos redigidos em
lingua portuguesa do tipo estudos de caso; estudos que se enquadrem no
escopo do trabalho (ginastica laboral para reducéo de estresse ocupacional em
indastrias de calgcados). Como critério de exclusdo, foram indexados o0s
seguintes fatores limitantes: artigos duplicados; estudos com mais de 10 (dez)
anos.

Sobre o0s instrumentos utilizados na presente pesquisa, estes remetem a
estudos cientificos, monografias, dissertacfes, teses e artigos presentes na
literatura, publicacbes em revistas, peridédicos ou eventos, que possam ser
interligados e comparados dentro da presente pesquisa. As plataformas de
captacao destes artigos para o banco de dados deste estudo serdo o Scielo e o
Google Académico.

A coleta de informacdes foi realizada inicialmente mediante a pesquisa de
varios artigos, dentro da temética dos critérios de inclusdo e exclusdo, nas
plataformas listadas nos instrumentos, tendo como foco a obtencéo de artigos
com tema bem definido dentro da linha de corte do tema, observando por base
a combinacéo das palavras-chave “ginastica laboral” e “industria de cal¢cados”;

“ginastica laboral” e “DORT?”; “ginastica laboral”’ e “estresse”; “ginastica laboral”
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e “desconforto” e “dor” — uma vez que as plataformas realizam a busca das
palavras de forma estratificada nos documentos encontrados — a fim de se
elaborar uma andlise comparativa dos trabalhos encontrados que atendam aos
critérios de inclusdo e dos resultados obtidos para efeito de comparacdo ou

confronto de dados.
RESULTADOS

Na tabela a seguir, é descrito os resultados de estudos encontrados e 0s
respectivos parametros quantitativos da pesquisa, realizada em pesquisa
sistematizada conforme a metodologia através das plataformas Scielo e Google

Académico.

Tabela 1 — Tabela de parametros quantitativos da pesquisa realizada.

Excluidos por Excluidos apés

Base de dados Estudos encontrados . . L Incluidos
duplicidade aplicacéo dos critérios
Scielo 23 0 23 0
Google
Académico 99 0 96 3

Fonte: Dados de pesquisa, 2022.

Os dados encontrados nas duas plataformas, apds seguir o roteiro de
pesquisa de leitura do resumo para identificacdo de exclusao ou inclusdo com

base nos critérios, foram tabulados na tabela abaixo.



Quadro 1 - Quadro descritivo dos artigos e estudos encontrados.

Titulo

Autor
(Ano)

Objetivo

Resultado

Conclusées

Programa de
ginéastica
laboral: Efeitos
em
trabalhadores
novatos e
experientes de
uma industria de
calcados

Silva
(2021)

Analisar os efeitos
psicofisiolégicos e sociais que
um programa de ginastica
laboral em trabalhadores
novatos e experientes de uma
industria de calgados.

Em experientes, uma maior frequéncia
semanal de atividade fisica repercute em um
alivio das dores osteomusculares e uma
melhoria do bem-estar psicofisioldgico para
0S experientes; e, para 0s novatos, uma
maior frequéncia semanal de atividade fisica
colabora para uma melhor relacdo dos
colaboradores com seus colegas de trabalho.

E possivel concluir que a
implementacgdo do programa de
ginastica laboral é capaz de
proporcionar impactos positivos para 0s
trabalhadores, mesmo que de forma
diferente para os niveis de experiéncia
do estudo.

Ginastica
laboral em
trabalhadores
de uma industria
de calcados do
Recbdncavo
Baiano: Um
estudo de
intervencao

Simas
(2021)

Descrever os efeitos da
pratica da ginastica laboral
(GL) aplicada em dois grupos
de trabalhadores de uma
Industria de Calgados do
Recdncavo Baiano,
apresentando a ginastica
laboral como medida de
promocgao da saude e
prevencdo de agravos, além
de identificar como a pratica
da mesma pode influenciar
nos sintomas
osteomusculares dos
trabalhadores.

Ao analisar os dados pré e pos intervencao
em ambos os grupos, ficou evidente a
diferenca na reducao dos sintomas
osteomusculares nos ultimos 7 dias da
avaliacdo, percebendo-se que no Grupo B
(intervencéo) houve relato de sintomas
apenas nas regides da coxa e tornozelos
elou pés (12,5% em cada uma dessas
regides).

A Ginastica Laboral demonstrou-se
efetiva na reducgéo dos sintomas
osteomusculares entre trabalhadores do
setor de costura de uma indUstria de
calcados do Recdncavo Baiano,
favorecendo o bem-estar do
trabalhador.

Efeitos de um
programa de
ginastica
laboral: Estudo
de caso de uma
indUstria de
calcados

Bispo
(2018)

Verificar e comparar os
efeitos de um programa de
ginastica laboral em homens
e mulheres, trabalhadores de
uma industria de calgados.

Como resultados, a maior frequéncia na
atividade fisica diminuiu a dificuldade de
realizacdo de trabalho para homens; para
mulheres, aumentou o alivio de dor
osteomuscular, melhorou relacionamento no
trabalho e bem-estar fisico/psicolégico.

Conclui-se que um programa de
ginastica laboral pode gerar efeitos
positivos significativos nos
trabalhadores, sendo que devido a
alguns fatores, podem repercutir de
forma diferentes para homens e
mulheres.

Fonte: Dados de pesquisa, 2022.
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Os estudos acima retratam analises de intervengdo de ginastica laboral
em industrias de cal¢cados, de modo a considerar outras variaveis para analise —
como efeitos pds aplicacdo nos diferentes géneros, niveis de experiéncia e
regides especificas do corpo (coxas, tornozelos, lombar, etc.). Estes aspectos

sdo discutidos no topico a seguir.

DISCUSSAO

Considerando que o objetivo do presente estudo é analisar resultados da
aplicacé@o de ginastica laboral nas condi¢cdes de estresse e desconforto/dor de
trabalhadores em industrias de cal¢cados, foram encontrados documentos na
literatura que apresentam em seu escopo estudos de intervencéo (estudos in
loco) que dizem respeito a beneficios da ginastica laboral ao setor produtivo de
industria calgadista, os quais evidenciam em sua totalidade diferentes resultados
positivos em varios aspectos de interesse sobre a aplicacdo das metodologias
dentro das atividades. Corroborando com o exposto, € citado que a ginastica
laboral € um importante meio, segundo Souza et al. (2018), que possibilita a
diminuicdo sisteméatica de relatos e queixas de dor/desconforto para realizacao
de atividades laborativas.

Nesta perspectiva, vale ressaltar que Silva (2021) relata sobre o fato geral
de que trabalhadores novatos possuem uma veemente ligagao entre “bem-estar
psicofisiologico” e “melhora na disposigdo para a atividade trabalhista”. Este
aspecto reitera o que concluido no estudo, que evidencia a pratica da ginastica
laboral como capaz de estimular o melhor relacionamento em equipe,
principalmente para os novatos. Vale mencionar que estudos de Galdino e
Candeias (2011) evidenciam que um bom relacionamento leal entre os
colaboradores retorna o desejo intrapessoal de se manter na organizagao e atuar
de forma proativa para o desenvolvimento da mesma, que ratificam o exposto no
estudo mencionado, fator relacionado a melhoras de bem-estar laboral instigado
pela pratica da ginastica, resultando na diminuicdo de incidéncia de estresse

ocasionado pelo trabalho.
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Souza et al. (2015) reitera em seus resultados de que a ginastica laboral
diminui o estresse ocupacional, afirmando ainda que esta traz resultados
benéficos adicionais como aumento de resisténcia a fadiga, melhora de postura
e movimentacao ergondmica no trabalho, assim como combate do sedentarismo
por parte dos colaboradores praticantes. Silva et al. (2016) cita que a
implantacdo de ginastica laboral em empresas também pode e deve ser vista
como ferramenta preventiva, contribuindo para um equilibrio harménico mental
dos colaboradores, o que minimiza efeitos adversos de estresse decorrentes da
postura inadequada, dentre outros fatores de desgaste.

Em complemento ao exposto acima, Rossato et al. (2013) salienta que a
pratica de ginastica laboral se mostra como eficaz para levar os trabalhadores a
conscientizacdo de importancia da préatica fisica regular, que acarretam outros
comportamentos associados a saude, como campanhas contra o fumo e
orientacao nutricional, convergindo o individuo para um bem-estar e cotidiano de
vida saudavel, fator colaborativo para melhor resisténcia ao estresse
ocupacional.

No que se refere a resultados sobre dor e desconforto laboral, Simas
(2021) evidencia a eficaz reducdo de sintomas osteomusculares apos a
intervencdo, sobretudo no que se refere a pesco¢co, ombros, regido toracica,
cotovelos, punhos e dedos, tornozelos e pés. Verificou-se influéncia de aumento
de desconforto/dor na regiao lombar, que pode-se associar a outros estudos da
literatura. Araujo (2017) verificou dores em regido lombar de colaboradores que
atuam em atividades estateis corroborarem com ma postura e periodos
prolongados de trabalho, podendo estabelecer danos ergondmicos que precisem
de atencédo (ndo melhorando somente com ginastica laboral). Rumaquella (2009)
evidenciou que sobrecarga corporal de algumas atividades de industria
alimenticia ou metalurgica (que necessitam de manejo de cargas com atividades
similares a alguns setores da industria calcadista) apresentam danos a lombar.

Bispo (2018), por sua vez, obteve respostas de beneficios sobre estresse
e desconforto/dor atrelados ao género, evidenciando que para homens e
mulheres ha beneficios que podem ser diferentes entre si, porém benéficos para
a melhoria na qualidade do trabalho (mulheres obtiveram melhores resultados

na reducéo de dores osteomusculares).
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Estudos de Farias, Melo e Marques (2016) relatam sobre evidéncias
temporais dos beneficios associados a pratica da ginastica laboral em industrias
de calcados. Em 3 (trés) meses a um ano pés implantacao da rotina de ginastica,
0 autor destacou varios beneficios, como diminuicdo de DORT, menores custos
com assisténcia médica, alivio das dores corporais, diminuicdo das faltas,
mudanca de estilo de vida e, 0 que mais interessa para as empresas, aumento
da produtividade, o que infere melhorias em termos de desconforto/dor e
estresse dentro do trabalho.

Dentro destes aspectos evidenciados na literatura pelos autores
supracitados, vale mencionar a publicacdo de varios estudos praticos recentes
evidenciando tal aspecto de beneficios na qualidade de vida em decorréncia da
aplicacdo de ginastica laboral em atividades trabalhistas — Granzotto et al.
(2019), Silva e Cunha (2017) — que ratifica os aspectos positivos sobre dor,
desconforto e estresse descritos pelos estudos encontrados na literatura, porém

em outros sistemas produtivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, € possivel verificar que a ginastica laboral apresenta
evidéncias de melhoria na qualidade de vida e de trabalho de funcionéarios de
indastrias de calgcados, no que diz respeito a reducdo de estresse e
desconforto/dor nos colaboradores — de modo que é perceptivel uma caréncia
de dados inerente a revisado de literatura desta linha de corte (estudos de
intervencdo de gindastica laboral em indUstrias de cal¢cados), principalmente no
gue se refere a estudos recentes e artigos cientificos.

Os beneficios elencados nos estudos encontrados remetem a melhorias
nas atividades fisicas, nos sintomas de dores osteomusculares localizadas,
resultados de beneficios em curto tempo de duracao e eficiéncias positivas para
ambos os géneros, podendo variar niveis de satisfacdo e fatores de impacto
positivo para mulheres e homens. Recomenda-se, desta forma, como estudos
objetivados em melhorar a area de pesquisa, mais estudos de casos especificos
para aplicacdo em industrias de calcados avaliando quantitativamente os

parametros para obter resultados cada vez mais veementes sobre o tema.
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