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RESUMO

O presente trabalho ¢ resultado da pesquisa de mestrado realizada no Programa de Mestrado
Profissional de Ensino em Saude do Centro Universitario Doutor Ledao Sampaio. Delineou-se
como objetivo geral compreender de que forma o Programa de Fortalecimento da Atuagao dos
Coordenadores Escolares (FACE) repercute no desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
coordenadores/as escolares da CREDE 19 e como objetivos especificos: identificar a
existéncia de uma proposta efetiva de formacdo continuada para os coordenadores escolares;
identificar como tem ocorrido a mediagcao dos conteudos abordados durante os encontros do
FACE na escola; analisar como ocorre a articulagio do FACE em relacdo ao papel dos
coordenadores enquanto mediador das formagdes docentes na CREDE 19; analisar como se
d4a o acompanhamento, a discussdo e sdo trabalhados os resultados sociais, pedagdgicos, os
indices de evasdo, abandono, reprovacao e a recomposi¢ao da aprendizagem e do curriculo
nas formagdes do FACE; criar um conjunto de orientagdes didaticas e pedagogicas de forma a
contribuir para a sistematizacdo das a¢des do FACE no contexto da CREDE 19. Com isso,
estruturou-se a pesquisa como sendo um estudo de caso, de natureza qualitativa, com
abordagem exploratoria e interpretativista, tendo como técnica de coleta de dados o
questionario. O /dcus da pesquisa correspondeu a CREDE 19. Participaram da pesquisa trés
coordenadores que se dispuseram, de forma voluntaria, a colaborar com este trabalho: os
coordenadores da EEEP Aderson Borges de Carvalho, da EEM Dona Clotilde Saraiva Coelho
e da EEMTI Presidente Geisel. Os dados foram analisados a partir da Andlise de Conteudo de
Bardin (1977 e 2011). Os resultados apontam que as formag¢des continuadas propostas pelo
FACE leva em consideracdo o equilibrio pedagogico, didatico, contextual, emocional e o
bem-estar dos Coordenadores Escolares ao propiciar, tanto nos encontros presenciais quanto
nas atividades virtuais, momentos de fala de escuta, onde estes se sentem acolhidos e a
vontade, entre seus pares, para trocar experiéncias e questdes relacionadas aos seus
respectivos contextos escolares. Estes revelam ainda que as formacdes continuadas do FACE
buscam proporcionar aos Coordenadores Escolares o fortalecimento de seu papel de lideranga
no ambiente escolar; A lideranca estd ndo autoritdria, mas que se constroi através de um
coletivo, envolvendo todos os membros da comunidade escolar. Dessa forma, todos os
profissionais que nela atual se sentem valorizados e inseridos nas questdes a serem discutidas,
sobre os indices de evasdo, de abandono e de reprovagdo, além da recomposi¢do da
aprendizagem e do curriculo, que sdo acompanhados e debatidos nos momentos das
formagdes, nas reunides escolares e entre os pares. Quanto ao produto educacional, este se
apresenta como sendo um conjunto de orientacdes didaticas e pedagdgicas o qual foi
construido a partir da contribuicdo dos participantes da pesquisa, sendo denominado de
Simbiose de Saberes e Conhecimentos do Programa FACE. Conclui-se com isso que o FACE
repercute de forma significativa para o desenvolvimento profissional e pessoal dos
coordenadores escolares da CREDE 19, ao fortalecer o espirito de lideranca, autocritica,
aproximagao ao professor da escolar por meio da escuta sensivel e de tomada de decisdes que
envolvem discussdes conjuntas com todo o coletivo escolar.

Palavras-chave: Fortalecimento da Atuacdo do Coordenador Escolar (FACE). Escola
Publica. Programa de Formagao para Coordenadores Escolares. Formacdo de Professores.



ABSTRACT

The present work is the result of master's research carried out in the Professional Master's
Program in Health Teaching at Centro Universitario Doutor Ledao Sampaio. The general
objective was to understand how the Program for Strengthening the Performance of School
Coordinators (FACE) impacts on the personal and professional development of CREDE 19
school coordinators and as specific objectives: to identify the existence of an effective
proposal continuing training for school coordinators; identify how the mediation of content
covered during FACE meetings at school has occurred; analyze how FACE is articulated in
relation to the role of coordinators as a mediator of teacher training at CREDE 19; analyze
how monitoring, discussion and social and pedagogical results, dropout, abandonment and
failure rates and the recomposition of learning and curriculum are worked on in FACE
training; create a set of didactic and pedagogical guidelines in order to contribute to the
systematization of FACE's actions in the context of CREDE 19. With this, the research was
structured as a case study, of a qualitative nature, with an exploratory and interpretive
approach, using the questionnaire as data collection techniques. The research locus
corresponded to CREDE 19. Three coordinators participated in the research who were
willing, voluntarily, to collaborate with this work: the coordinators of EEEP Aderson Borges
de Carvalho, EEM Dona Clotilde Saraiva Coelho and EEMTI Presidente Geisel. The data was
analyzed using Bardin's Content Analysis (1977 e 2011). The results indicate that the
continued training proposed by FACE takes into account the pedagogical, didactic,
contextual, emotional balance and the well-being of School Coordinators by providing, in
face-to-face meetings and in virtual activities, moments of listening speech, where these are
They feel welcomed and comfortable among their peers to exchange experiences and issues
related to their respective school contexts. These also reveal that FACE's ongoing training
seeks to provide School Coordinators with the strengthening of their leadership role in the
school environment; Leadership is not authoritarian, but is built through a collective,
involving all members of the school community. In this way, all current professionals feel
valued and included in the issues to be discussed, regarding the dropout, abandonment and
failure rates, in addition to the recomposition of learning and the curriculum, which are
monitored and debated during training sessions. , at school meetings and among peers. As for
the educational product, it is presented as a set of didactic and pedagogical guidelines which
was constructed based on the contribution of research participants, being called the Symbiosis
of Knowledge and Knowledge of the FACE Program. It is concluded that FACE has a
significant impact on the professional and personal development of CREDE 19 school
coordinators, by strengthening the spirit of leadership, self-criticism, approach to the school
teacher through sensitive listening and decision-making which involve joint discussions with
the entire school collective.

Key-words: Fortalecimento da Atuacdo do Coordenador Escolar (FACE). Escola Publica.
Programa de Formacdo para Coordenadores Escolares. Formacdo de Professores.
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INTRODUCAO

O presente trabalho ¢ resultado da pesquisa realizada no Programa de Mestrado
Profissional de Ensino em Saiude do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio e aborda o
Programa de Fortalecimento de Atuacdo dos Coordenadores Escolares (FACE) da Educagao
Basica, no que se refere ao desenvolvimento pessoal e profissional.

O contexto educacional brasileiro, embora tenha avangado em muitos aspectos
nos ultimos anos, como, por exemplo, a diminui¢do das taxas de analfabetismo, o acesso ao
ensino basico ¢ o aumento do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb)', ainda
enfrenta crises e problematicas como os altos indices de evasdo escolar, a infrequéncia, os
déficits de aprendizado dos estudantes, dentre outros. Esta realidade, contudo, pode iniciar seu
processo de transformagao através de um trabalho conjunto entre a escola e a familia, uma vez
que a tarefa de educar ¢ um arduo processo que abrange, dentre muitas outras, as dimensdes
intelectual, fisica e emocional dos educandos.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988, assim como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDBEN n° 9.394/1996), passam a preconizar, a partir de suas
publicagdes, a liberdade de ensinar e de aprender, o pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagogicas, a valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, a gestio democratica do
ensino publico, a garantia de um padrao de qualidade, entre outros principios que balizam a
educacao brasileira.

Todavia, e de forma a atender os dispositivos legais mencionados, a escola,
enquanto instituicdo de formagdo, tem buscado promover, de forma equanime, um ambiente
favoravel a aprendizagem de todos os sujeitos, uma vez que a educagdo basica de qualidade ¢
fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa e economicamente desenvolvida.
A escola ¢, pois, o pilar essencial na edificagdo de uma sociedade pautada no conhecimento.
Porém, para que esta exerca seu papel de elemento supressor da desigualdade social,
estabelecida pelas condigdes socioecondmicas, € preciso que a educacio publica, provida pelo
estado, seja de qualidade e tenha carater de superagdo, de equidade e de inclusdo.

De forma a colaborar para o alcance desta construgdo, temos, no contexto escolar,
o/a coordenador/a pedagodgico/a enquanto agente articulador, (trans)formador de praticas
escolares e de perfil multidisciplinar. Por muito tempo, o trabalho do/a coordenador/a

pedagdgico/a limitou-se ao aconselhamento ou a fiscalizagdo autoritaria das praticas docentes;

'Fonte:http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9260-educacao-basica-
brasil-avancos-desafios-pdf&Itemid=30192. Acesso em 20 mai. 2024.
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hoje, contudo, este tem assumido um carater mediador junto aos professores, alunos e demais
profissionais da escola, contribuindo, assim, para um ensino de qualidade.

O papel do/a coordenador/a pedagogico/a no processo de ensino e aprendizagem ¢
amplo, complexo e de dificil delimitagdo, uma vez que este/a, muitas vezes, se vé desviado/a
de sua funcdo, assoberbado/a por trabalhos burocraticos ou, ainda, preso/a a concepgoes
arcaicas de autoritarismo e vigilancia (Oliveira e Guimaraes, 2013). Seu trabalho deve se
concentrar em coordenar as atividades escolares, tanto no que diz respeito aos educandos
quanto ao corpo docente. Sua principal atribuicdo, contudo, ¢ a formagdo continuada de
professores, encarada como um processo critico-reflexivo acerca das praticas educativas.

Assim, no contexto escolar, os/as coordenadores/as passam a exercer um
acompanhamento fundamental diante das questdes pedagdgicas que envolvem a agdo de
ensinar ¢ de aprender. Neste sentido, Libaneo (2001) ressalta que este profissional responde
pela viabilizagdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente
relacionado com os professores, alunos e pais. Ele possui atuagdo formadora e capacitadora,
trabalhando diretamente na e para a tomada de decisOes assertivas na instituicdo de ensino a
qual pertence.

Nessa perspectiva, o carater formador do/a coordenador/a pedagdgico/a estad
relacionado as formacgdes continuadas, consideradas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDBEN n.° 9.394/1996) como um direito de todos os profissionais que
trabalham na educacdo, alocados em qualquer estabelecimento de ensino. Essas agdes
contribuem para que se busque compreender a formagdo dos/as coordenadores/as escolares no
desempenho de suas fungdes, assim como o acompanhamento e monitoramento pelas
Secretarias de Educacdo e, ainda, a socializagdo de praticas na construcdo de um ambiente
gerador de acgdes para problematizar a efetividade do processo de formacao.

Tal realidade foi percebida ao longo de nossa trajetéria profissional, na qual
pudemos perceber a importancia e a necessidade premente da formacao continuada. Algumas
situagdes vivenciadas no dia-a-dia escolar nao eram observadas e discutidas, como, por
exemplo, os indices de evasdo, frequéncia e o curriculo. Foi assim que compreendemos a
relevancia da formacdo continuada, pois enquanto ensindvamos, aprendiamos e refletiamos
acerca de nossas praticas pedagogicas através da aprendizagem em pares.

No que se refere as pesquisas académicas, percebemos, em nossas leituras, que
embora existam trabalhos como os de Demo (2002), Fontes (2014), Gatti (2008), dentre

outros, que apresentam reflexdes acerca das formagdes continuadas no pais, ndo encontramos
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trabalhos relacionados ao FACE a nivel de mestrado e doutorado. Porém, alguns artigos,
como os que estdo organizados no livro “Face a gestdo pedagdgica: orientagdes para o
fortalecimento da atuagdo dos coordenadores escolares” (no prelo), apresentam analises que
reforcam a importdncia do FACE quanto ao fortalecimento da atuacdo dos/as
coordenadores/as pedagdgicos.

Diante do contexto apresentado, delineou-se como problematica geral da presente
pesquisa a seguinte questdo: como o programa de Fortalecimento da Atuagdo do/a
Coordenador/a Escolar (FACE) repercute no desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
coordenadores/as escolares da CREDE 19?

De forma a ampliar essa problematica, apresentamos as seguintes questoes
especificas: Existe no FACE uma proposta efetiva de formagdo continuada para os
coordenadores escolares? Como tem ocorrido a mediagdo dos contetidos abordados durante os
encontros do FACE na escola? Como ocorre a articulagdo do FACE em relagdo ao papel dos
coordenadores enquanto mediador das formagdes docentes na CREDE 19? Como se da o
acompanhamento, a discussdo e sdo trabalhados os resultados sociais, pedagogicos, os indices
de evasdo, abandono, reprovagdo e a recomposi¢cdo da aprendizagem e do curriculo nas
formag¢des do FACE? O desenvolvimento de um conjunto de orientagcdes didaticas e
pedagdgicas contribuira para a sistematizagao das acdes do FACE no contexto da CREDE 19?

A formulacao e a implementacdo do FACE volta-se para uma nova visao sobre o
processo de acompanhamento educacional da escola, assim como para os processos de ensino,
de aprendizagem, avaliagdo e de gestdo pedagogica. Durante o processo de implantagdo do
FACE, Mendes (2023), enquanto Coordenador de Gestdo Pedagodgica da Secretaria da
Educagao do Estado do Ceara, destaca que uma das primeiras motivacdes para a criacdo do
Programa foi

[...] ampliar repertdrio dos coordenadores escolares na atuagdo para o fortalecimento
da gestdo pedagdgica nas escolas da rede estadual. A ideia chave era criar coesdo
nas praticas pedagogicas que acontecem em todas as escolas estaduais, dando énfase
a promog¢do da equidade nos resultados de aprendizagem por meio da formagao
continua de professores, puxada pelos coordenadores, ¢ no uso pedagogico dos

resultados das avaliagdes internas e externas que aferem aprendizado dos jovens
(Mendes, 2023, s/p.).

Face ao exposto, delineamos como objetivo geral da pesquisa compreender de que

forma o Programa de Fortalecimento da Atuacdo dos Coordenadores Escolares (FACE)
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repercute no desenvolvimento pessoal e profissional dos/as coordenadores/as escolares da
Crede 19.

De forma a atender o objetivo geral da pesquisa, elencamos os seguintes objetivos
especificos: (i) Identificar a existéncia de uma proposta efetiva de formagao continuada para
os coordenadores escolares; (ii) Identificar como tem ocorrido a mediacdo dos conteudos
abordados durante os encontros do FACE na escola; (iii) Analisar como ocorre a articulagdo
do FACE em relagdo ao papel dos coordenadores enquanto mediador das formagdes docentes
na CREDE 19; (iv) Analisar como se da o acompanhamento, a discussao e sao trabalhados os
resultados sociais, pedagogicos, os indices de evasdao, abandono, reprovagao e a recomposicao
da aprendizagem e do curriculo nas formacgdes do FACE; (v) Criar um conjunto de
orientagdes didaticas e pedagdgicas de forma a contribuir para a sistematiza¢do das acdes do
FACE no contexto da CREDE 19.

Como forma de alcancar os objetivos da pesquisa, delineou-se a metodologia
como sendo um Estudo de Caso, de natureza qualitativa, com abordagem exploratoria,
interpretativista, tendo como técnicas de coleta de dados o questionario e a anélise dos dados
fundamentada na Analise de Conteudo de Bardin (1977; 2011).

Com isso, reiteramos que o interesse pelo tema partiu do reconhecimento sobre a
importancia do papel dos/as coordenadores/as escolares e do impulso em buscar contribuir
com a constru¢do de um Produto Educacional que pudesse colaborar com o fortalecimento
das acdes destes. Sobre a producdo do Produto Educacional, este foi oportunizado pelo
desenvolvimento desta dissertacdo e se constituiu a partir da colaborag@o dos participantes da
pesquisa. Assim, dada a relevancia deste, o denominamos de Simbiose de Saberes e
Conhecimentos do Programa FACE, que corresponde a um conjunto de orientagdes
didaticas e pedagodgicas para auxiliar os/as coordenadores/as escolares em suas praxis
cotidianas. As referidas motivagdes estdo situadas na visdo de educagdo como projeto de vida
advindo das vivéncias de gestdo e sala de aula e, mais recentemente, conforme mencionado
anteriormente, das atividades enquanto Articuladora de Gestao da CREDE 19, cumprindo
atividades de gestdo, mediagao e acompanhamento das escolas estaduais da regional.

Ratifica-se, aqui, que ao longo da minha trajetéria profissional pude perceber a
importancia da formagdo continuada para o fortalecimento da identidade docente, haja vista a
existéncia de vdrias situagdes de aprendizagem, como, por exemplo, o periodo pandémico,

que no cotidiano da escola ndo haviam sido contempladas durante a formacdo inicial.
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Enquanto professora, sempre busquei aprender e crescer junto com meus alunos e meus pares;
fundamentada, portanto, nesta premissa, compreendo a relevancia da formagdo continuada
para o fortalecimento da acdo de ensinar, aprender e refletir sobre os diferentes contextos de
aprendizagem.

Ao longo dos meus vinte e cinco anos de atuagdo profissional, tive a oportunidade
de ser professora em uma escola privada, onde, em virtude da sistematica de ensino
estabelecida, tinhamos poucas formagdes continuadas e ainda poucas horas destinadas para o
planejamento na escola. Concomitante a esta experiéncia, ingressei na rede publica estadual e
municipal de ensino, na qual, em meio as lutas e conquistas por politicas publicas voltadas
para o fortalecimento e valorizagdo da docéncia, conseguimos implantar no sistema
educacional publico, horas destinadas para o planejamento e formagdes continuadas, ou seja,
alcangamos o direito de estudar e de planejar dentro da carga hordria de trabalho semanal, o
que implicou na constru¢ao de uma experiéncia construida a partir das aprendizagens da
docéncia com e em pares.

Em 2017, ao assumir a Secretaria de Educag¢do do Municipio da cidade do Crato -
CE (SME), pude perceber a existéncia de caréncias relacionadas as formagdes voltadas para
os professores que desejavam assumir a funcdo de coordenador escolar. Diante de tal
percepcao, a equipe da SME da cidade do Crato foi mobilizada a iniciar um conjunto de agdes
de formacao continuada para os coordenadores escolares municipais de forma a contribuir
para o desenvolvimento do trabalho destes nas escolas e, com isso, atender de forma técnica,
cientifica e pedagdgica, as demandas escolares.

Apoés o término da minha gestdo na Secretaria de Educacdo do Municipio do
Crato-CE (SME), assumi, na CREDE 19, na cidade de Juazeiro do Norte — CE, a fungado de
Articuladora Regional das formacgdes continuadas dos coordenadores escolares junto ao
Programa de Fortalecimento de Atuagdo dos Coordenadores Escolares (FACE), oportunidade
na qual pudemos realizar um conjunto de a¢des formativas para os coordenadores escolares
que pertencem a CREDE 19, voltadas ao planejamento, ao estabelecimento de estratégias, aos
estudos e a formagao continuada.

A experiéncia me proporcionou e ainda me proporciona a aquisi¢do de
conhecimentos ampliados sobre as realidades das escolas, assim como os desafios e as
estratégias pedagogicas desenvolvidas pelos coordenadores, junto aos professores, alunos e

toda comunidade escolar.
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Seja na gestdo da Secretaria de Educacdo Municipal da cidade do Crato — CE ou
ainda na CREDE 19, na cidade de Juazeiro do Norte — CE, onde passei a atuar como
articuladora da gestdo e responsavel pelo FACE, pude perceber a significancia do
estabelecimento de agdes de formacgdes continuadas para os coordenadores escolares,
enquanto mediadores do processo pedagogico nas escolas, assim como estudos direcionados a
organizagdo do espago-tempo.

As experiéncias construidas suscitaram em mim reflexdes criticas quanto ao
estabelecimento de formagdes continuadas voltadas para o coordenador escolar de forma a
apoiar e contribuir com o trabalho do professor, a aprendizagem do aluno e a gestao da escola.
A referida provocacdo mobilizou a seguinte reflexdo: como sistematizar uma gestdo escolar
fundamentada na partilha de saberes, na constru¢cdo de aprendizagens socioreferenciadas,
inclusiva, colaborativa, participativa, democratica e equitativa para toda a comunidade escolar
face a necessidade tacita, diante das demandas de formagao continuada e qualificada voltada
para os coordenadores escolares referenciadas pelas preocupagdes apresentadas pelos meus
colegas professores que almejavam ser gestores e coordenadores escolares?

Mobilizada por esta reflexdo, o incentivo para pesquisar sobre a tematica
tornou-se provocativo, dada as construgdes estabelecidas ao longo desta trajetéria e, ainda, em
funcdo das reflexdes relacionadas ao desenvolvimento pessoal e profissional. Diante do
exposto, ratifico que o interesse pela tematica passou a ganhar corpo e propriedade,
devidamente impulsionada pela minha participagdo no FACE, pois em virtude desta, foram
fortalecidas as trocas de experiéncias, os estudos formativos, considerando a realidade das
escolas publicas, o desenvolvimento de pesquisas relacionadas com o tema da formagdo do
coordenador escolar e o fortalecimento e delineamento de um conjunto de acdes nas escolas
da CREDE 19.

Sendo assim, ratificamos a relevancia do FACE enquanto programa formativo e,
ainda, como pilar que sustenta os objetivos e a problematizacdo da presente pesquisa, ao
tempo em que se apresenta como objeto de estudo, tendo em vista a melhoria da Educagao
Basica, das escolas de Ensino Médio que compdem a CREDE 19, da aprendizagem dos
alunos e, principalmente, de suas implicacdes no atendimento as demandas constantes dos
coordenadores escolares de forma contextualizada a realidade social das escolas. Dessa forma,
a pesquisa busca contribuir com a formacao em servigo, adequando-se a realidade social das

escolas e comunidade escolar.
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No ambito de sua relevancia, acreditamos que a presente pesquisa possa contribuir
com as reflexdes existentes sobre a formagdo continuada e suas repercussoes nas praticas
docentes, uma vez que pouco se considera sobre as repercussoes destas na agdo pedagogica
dos/as coordenadores/as escolares, principalmente quando estes/as atuam como formadores de
formadores ndo s6 de professores, como também de outros coordenadores, em um processo
formativo e em rede, além de auxiliar no planejamento das Secretarias de Educacdo e suas
pautas futuras. Além disso, em virtude de ndo existir uma quantidade significativa de
pesquisas que tratam da formacdo continuada dos coordenadores a partir de programas de
formacao, acreditamos que esta se apresenta como inédita para o campo de estudo.

Assim, o presente trabalho, além desta secdo introdutdria, apresenta cinco
capitulos, referéncias bibliograficas, apéndices e anexos. O primeiro capitulo, de natureza
tedrica, intitula-se “Formacdes Docentes: Politicas e Perspectivas”. Nele, sao discutidas as
diversas politicas publicas que orientam e preconizam as formagdes docentes, em especifico a
inicial e a continuada, a0 mesmo tempo em que apresenta, também, uma retrospectiva tedrica
no que se refere a historia da formagao de professores no pais e as perspectivas desta tendo
em vista as novas politicas e documentos norteadores vigentes.

No capitulo 2, cujo titulo ¢ “O Programa de Fortalecimento da Atuagdo dos
Coordenadores Escolares (FACE) e sua Identidade Formativa”, discute-se sobre o programa,
desde o seu surgimento bem como suas motivacdes e as repercussdes no trabalho dos/as
coordenadores/as pedagdgicos/as na escola.

O capitulo 3, intitulado “O Papel do/a Coordenador/a Pedagogico/a no Contexto
Escolar”, apresenta o processo historico referente as fungdes desempenhadas por estes/as
profissionais ao longo das diversas fases da educagdo brasileira, com énfase nas formagdes
continuadas.

O capitulo 4 apresenta o percurso metodologico adotado para atingirmos os
objetivos da pesquisa e o capitulo 5, os resultados e as discussdes a respeito das repercussoes
do FACE nas praticas pedagogicas dos/as coordenadores/as escolares da CREDE 19,
escolhida como /ocus da pesquisa. Em seguida, apresentamos as consideragdes finais, a partir
de um apanhado geral do estudo e uma sintese dos resultados obtidos, refletindo sobre a
importancia do fortalecimento do/a coordenador/a escolar para o desenvolvimento de um
ambiente de trabalho produtivo e favordvel a aprendizagem. Por fim, apresentamos nossas
referéncias, apéndices e anexos.

Longe de considerarmos que nosso estudo responda a todas as questdes

relacionadas a este tema, esperamos que ele suscite novas inquietagdes € que promova a
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realizacdo de outros estudos proficuos e futuros, assim como desejamos poder contribuir com
a Secretaria Executiva de Ensino Médio e Profissional e a Coordenadoria de Gestao
Pedagogica do Ensino Médio (COGEM), da Secretaria da Educacao do Estado do Ceard, no

planejamento das préximas a¢des do FACE.
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1 FORMACOES DOCENTES: POLITICAS E PERSPECTIVAS

A cada ano, vem crescendo a preocupacdo com o desenvolvimento de politicas,
acoes e estratégias que buscam promover melhorias no trabalho docente e, consequentemente,
na educacdo do pais. Libaneo (2014, p. 77-78), ao chamar a atengdo para as problematicas
vivenciadas pelos professores nas escolas publicas brasileiras, destaca “[...] as dificuldades
dos educadores em se acertarem em relagdo aos objetivos, fungdes e formas de funcionamento
das escolas, trazendo prejuizos as a¢des de ensino-aprendizagem”.

Nesse entendimento, o autor destaca que a Didatica deve se apresentar como
sendo o foco da formacao profissional de professores enquanto disciplina pedagogica, campo
de investigacdo e exercicio profissional. Contudo, ressalta que o desenvolvimento da Didatica
enquanto ciéncia profissional do professor pressupde uma compreensao assertiva, por parte
dos professores-pesquisadores e professores-formadores, dos marcos tedricos e conceituais
que baseiam os saberes profissionais mobilizados na praxis docente, de maneira a conseguir a
articulacdo, nas formagdes profissionais, entre a teoria e a pratica.

O processo formativo requerido por Libaneo (2014) implica na sistematizagao de
uma politica de formagao estruturada como sendo uma Politica Publica, tal como estabelecem
Azevedo et al, (2003, p. 38) ao definirem politicas publicas como “[...] tudo o que um
governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas acdes e de suas omissoes”.
Assim, sdo agdes governamentais (e, como tal, estdo revestidas da autoridade do poder
publico, que ¢ soberana e incondicional), que apontam as diretrizes e as estratégias
necessarias para se alcangar uma determinada meta.

Ainda segundo o autor (2003), existem trés tipos de politicas publicas: as
regulatorias, as redistributivas e as distributivas. A primeira delas, as regulatdrias, como o
proprio nome suscita, t€m a fungdo de regular o Estado e, portanto, se apresentam em forma
de lei. Ja as redistributivas, promovem a redistribuicdo de “[...] renda na forma de recursos
e/ou de financiamento de equipamentos e servicos publicos” (p. 38). Sdo exemplos de
politicas publicas redistributivas a isencao de taxas, os auxilios monetarios, dentre outras. As
politicas distributivas, por sua vez, sdo acgdes destinadas a uma parcela especifica da
populacdo, pensadas para atender a necessidades de uma situagdo em particular ou de um
grupo social especifico, geralmente em forma de oferta de servicos publicos e/ou de

equipamentos.
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Como exemplo de politica publica redistributiva, temos as formagdes continuadas
voltadas a profissionais do magistério. De acordo com Saviani (2009), a histéria da formagao

de professores no Brasil pode ser dividida em seis periodos distintos:

1.Ensaios intermitentes de formagdo de professores (1827-1890). Esse
periodo se iniciou com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras,
que obrigava os professores a se instruirem no método do ensino mutuo, as
proprias expensas; estendeu-se até 1890, quando prevaleceu o modelo das
Escolas Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padrao das Escolas Normais (1890-1932),
cujo marco inicial foi a reforma paulista da Escola Normal, tendo como
anexo a escola-modelo.

3. Organizacdo dos Institutos de Educacdo (1932-1939), cujos marcos foram
as reformas de Anisio Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando
de Azevedo em Sdo Paulo, em 1933.

4.0rganizacdo e implantacdo dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura e
consolidagdo do modelo das Escolas Normais (1939-1971).

5.Substituigdo da Escola Normal pela Habilitacdo Especifica de Magistério
(1971-1996).

6.Advento dos Institutos Superiores de Educagdo, Escolas Normais
Superiores € o novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006) (Saviani,
2009, p. 143).

Cada um desses periodos proporcionou que a formagdo de professores fosse
problematizada, repensada e (re)formulada, rompendo com pensamentos tecnicistas que
permeavam a educacdo até a década de 80, evidenciando a necessidade urgente de se formar
profissionais conscientes da realidade que os cerca, cidaddos criticos capazes de intervir e,
assim, de transformar o ambiente escolar.

A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDBEN n°
9.394/1996), em meio a um cendrio de debates, proposi¢cdes e mudancas de paradigmas, fez
surgir diversas propostas acerca da formag¢ao de professores. A referida Lei tinha como intuito
principal o estabelecimento das diretrizes e das bases da educac¢do nacional, ao tempo que
propunha, em seu artigo 61, uma formacao basica consistente e fundamentada. Gatti (2008)
apresenta a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢dao Nacional (LDBEN n° 9.394/1996) como

um marco no estimulo as praticas formativas:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN, lei n. 9.394/96)
veio provocar especialmente os poderes publicos quanto & formagdo. A lei
reflete um periodo de debates sobre a questdo da importancia da formagao
continuada e trata dela em varios de seus artigos. O artigo 67, que estipula
que os sistemas de ensino deverdo promover a valorizacdo dos profissionais
da educagdo, traz em seu inciso Il o aperfeicoamento profissional continuado
como uma obrigacdo dos poderes publicos (p. 64).
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Além de citar o artigo 67, Gatti (2008) aponta os artigos 80 e 87 da LDBEN n°
9.394/1996 como propulsores da formagdo continuada dos profissionais da educagdo. Isso se
deve ao fato do artigo 80 determinar que o poder publico deve se responsabilizar pelo
incentivo ao desenvolvimento de programas para esse tipo de formagdo e o artigo 87, que os
municipios deverdo realizar capacitagdes para os docentes no exercicio da fung¢ao.

Dessa forma, as propostas da LDBEN n° 9.394/1996, corroboradas na Resolugao
n°. 1/99 do Conselho Nacional da Educacdao - CNE, sinalizaram novas perspectivas para as
formagdes docentes, tanto no que diz respeito a estrutura quanto a articulagdo formativa dos
curriculos e, ainda, a qualificacdo dos formadores de professores da educagao bésica.

Com o intuito de aprimorar as praticas formativas, foram promulgadas, a partir de
2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), que apresentavam um foco maior no
desenvolvimento das competéncias sociais, pessoais ¢ profissionais dos professores e que
viabilizaram as primeiras mudancas e ajustes nos curriculos de formagdo docente. Estas
diretrizes salientam a importancia de formag¢des fundamentadas em principios de

interdisciplinaridade, ética, sociabilidade e democratizacdo e em uma
[...] concepcao de educacdo como processo emancipatorio e permanente,
bem como pelo reconhecimento da especificidade do trabalho docente, que
conduz a praxis como expressdo da articulagdo entre teoria e pratica e a

exigé€ncia de que se leve em conta a realidade dos ambientes das instituicdes
educativas da educacdo basica e da profissao. (Fontoura, 2019, p. 61).

Também em 2002, foram instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagdo de Professores da Educagdo Basica, voltadas, prioritariamente, aos professores que
atuam nos diferentes niveis da educagdo e com o objetivo principal de subsidiar o
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais dos docentes. Para isto,
sinalizavam que a formacdo docente deveria levar em conta dois processos: o
desenvolvimento das competéncias necessdrias para as praticas pedagdgicas didrias do
professor e a pesquisa, focada no processo de ensino e aprendizagem, de forma a auxiliar a
compreensdo do processo de construgdo do conhecimento. Reafirmavam, ainda, em seu artigo
6°, a importancia da valorizagdo da cultura geral e profissional, além dos conhecimentos
pedagogicos e daqueles obtidos a partir das experiéncias e vivéncias pessoais dos professores
(Brasil, 2002).

Segundo Freitas (2002), as DCN/2002 contribuiram positivamente para o avango
na formacdo de professores ao possibilitar o estabelecimento de diretrizes proprias para as

formagdes docentes, que se pautavam no desenvolvimento de competéncias e habilidades. Em
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todo o documento, o desenvolvimento de habilidades consta como foco central da formagao
de professores. De forma geral, a concep¢do de competéncia dos DCN se aproximam da

defini¢ao de Perrenoud (1999), que afirma que estas sao

[...] uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de
situacdo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Para
enfrentar uma situagdo da melhor maneira possivel, deve-se, via de regra,
pOr em agdo e em sinergia varios recursos cognitivos complementares, entre
os quais estdo os conhecimentos. (Perrenoud, 1999, p.7).

Em 2009, ¢ instituida, a partir do Decreto Presidencial n°. 6.755/2009, a Politica
Nacional para a Formagao de Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica, que dispunha
acerca da atuacdo da Coordenag¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES no auxilio e no estimulo aos programas de formagao docente inicial e continuada. Em
seu artigo 1°, o documento delimita seu objetivo principal que consiste em apoiar “[...] a
oferta e a expansdo de cursos de formacdo inicial e continuada a profissionais do magistério
pelas institui¢des publicas de Educacdo Superior”, através de um regime de colaboragao entre
a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. Além disso, apresenta a pretensao de
uma equalizacdo, a nivel nacional, das “[...] oportunidades de formagao inicial e continuada
dos profissionais do magistério” (Brasil, 2009).

Através desta politica, foram criados os Féruns Estaduais Permanentes de Apoio a
Formagdo docente, compostos por representantes de varias instituigdes e presididos pelos
Secretarios Estaduais de Educagdo, com o intuito de articular planos estratégicos de formagao,
bem como acompanha-los a partir de avaliagdes diagndsticas. Ao Ministério da Educacao -
MEC, coube a incumbéncia de aprovar ou ndo os planos estratégicos tragados, concedendo
bolsas de estudo e de pesquisa aos professores e apoio financeiro aos estados, municipios e
instituicdes publicas de ensino para viabilizar a implementacdo dos projetos e,
consequentemente, apoiar as a¢cdes formativas.

Uma outra agao da CAPES foi o subsidio ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), que teve inicio como uma acdo restrita as universidades
publicas, mas que logo foi expandida as institui¢des privadas. De acordo com Freitas et.al
(2012), esta expansdo, que encontrou bastante resisténcia por parte das instituicdes privadas,
acarretou no fato de as regides mais ricas do pais conseguirem formar uma quantidade maior
de professores, uma vez que ha uma maior concentracao de instituigdes privadas nestes locais,

além de maior quantidade de alunos matriculados em cursos de licenciatura.
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Dentre os varios objetivos, o Programa busca apoiar na melhoria da qualidade dos
cursos de formagdo docente, de forma que os licenciados aproximem a teoria da pratica ao
estarem em contato direto com as escolas de educacdo bésica, possibilitando, assim, que
vivenciem experiéncias e desenvolvam habilidades que s6 o convivio no cotidiano escolar
podem propiciar.

Em perspectivas atuais, a formagao de professores da educacgao bdasica, ao tomar
como base as propostas inseridas na Base Comum de Formagao de Professores da Educacao
Basica (BNCFP) (Brasil, 2019), deve buscar o desenvolvimento das competéncias gerais
previstas na Base Nacional Curricular Comum (BNCC) e o desenvolvimento pleno dos
alunos, com vistas a possibilitar uma Educagdo Integral (Brasil, 2019).

A BNCC afirma que o conceito de competéncia “[...] marca a discussdo
pedagdgica e social das ultimas décadas” (Brasil, 2017, p.13). De acordo com o documento,

define-se competéncia como

[...] a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (Brasil, 2017, p. 8).

Vé-se, assim, que o conceito de competéncia proposto pela BNCC ndo se
distancia do que preconizam as diretrizes de 2001 e 2002, mas as amplia, de forma a
compreender os individuos e seus processos de aprendizagem em sua totalidade.

Discutir a formagdo de professores da educagdo bésica ¢ pensa-la distante do
dualismo estabelecido entre a formacao inicial e a formacdo continuada, e compreendé-la
como complementares, em um permanente continuum estabelecido a partir de uma atividade
intelectual. Em conjunto, as formagdes contribuem para a construcao de espagos formativos
permanentes que (trans)formam, potencializam e capacitam profissionais para o exercicio da
docéncia autonoma, conscientes de seus papéis sociais e capazes de refletir sobre sua propria
formacao.

A formacado inicial, objeto de estudo e andlise de diversas pesquisas, constitui uma
importante etapa da preparacao do profissional docente, que tem como principal objetivo
permitir que o futuro professor vivencie, ainda durante o processo formativo, a praxis
educacional, as diversas situacdes — tipicas e atipicas — que fazem parte do cotidiano escolar.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial e

Continuada em Nivel Superior de Profissionais do Magistério para a Educac¢do Bésica (2015),
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A formagao inicial e a formacdo continuada destinam-se, respectivamente, a
preparagdo e ao desenvolvimento de profissionais para fun¢des de magistério
na educacdo basica em suas etapas — educagéo infantil, ensino fundamental,
ensino médio — e modalidades — educagdo de jovens e adultos, educagéo
especial, educagao profissional e técnica de nivel médio, educagdo escolar
indigena, educagdo do campo, educagdo escolar quilombola e educacdo a
distdncia — a partir de compreensdo ampla e contextualizada de educagdo e
educacdo escolar, visando assegurar a producdo e difusdo de conhecimentos
de determinada area e a participacdo na elaboracdo e implementacdo do
projeto politico-pedagogico da institui¢do, na perspectiva de garantir, com
qualidade, os direitos e objetivos de aprendizagem e o seu desenvolvimento,
a gestdo democratica e a avaliagdo institucional (Brasil, 2015, paragrafo 3°).

Da mesma forma, o Parecer CNE/CP n° 2, de 9 de junho de 2015, afirma que os
cursos de licenciatura e as formagdes voltadas aos profissionais do magistério devem buscar
garantir

[...] uma concepgdo de formagdo pautada tanto pelo desenvolvimento de
solida formagdo teodrica e interdisciplinar em educagdo de criangas,
adolescentes, jovens e adultos(as) e nas areas especificas de conhecimento
cientifico quanto pela unidade entre teoria e pratica e pela centralidade do
trabalho como principio educativo na formagdo profissional, como também

pelo entendimento de que a pesquisa se constitui em principio cognitivo e
formativo e, portanto, eixo nucleador dessa formacao (Brasil, 2015, p. 7).

Nessa perspectiva, uma formagao inicial efetiva precisa preparar os docentes para
os desafios diarios de sua profissdo, equilibrando as dimensdes empiricas e académicas e
rompendo com as antigas dicotomias presentes na educagdo (teoria-pratica, professor-aluno,
escola-familia etc.), formando, assim, profissionais critico-reflexivos e, consequentemente,
contribuindo para atualizagdes e aprimoramento das praticas de ensino e da qualidade da
educagdo de forma geral.

De acordo com Honorio et. al. (2017, p.1737), as DCN/2015 sdo consideradas um
“[...] momento de transi¢do para as politicas de formacgdo dos profissionais do magistério da
educagdo basica”, pois, como afirma o proprio documento, demonstra preocupacao com o
desenvolvimento da formagdo continuada dos professores e com a garantia de politicas de
valorizagao desses profissionais. Além disso, as DCN/2015 buscam uma aproximac¢ao com a
comunidade cientifica ao propor a articulagdo entre o ensino, a pesquisa € 0s projetos de
extensao (Brasil, 2015).

Quanto a formacao continuada, Gatti (2008) explica que, nos ultimos dez anos,

esta pratica engloba diversas iniciativas. Nesse sentido, a autora sinaliza que
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As discussoes sobre o conceito de educacdo continuada nos estudos
educacionais ndo ajudam a precisar o conceito, e talvez isso ndo seja mesmo
importante, aberto que fica ao curso da histéria. Apenas sinalizamos que,
nesses estudos, ora se restringe o significado da expressdo aos limites de
cursos estruturados e formalizados oferecidos apés a graduagdo, ou apoés
ingresso no exercicio do magistério, ora ele ¢ tomado de modo amplo e
genérico, como compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a
contribuir para o desempenho profissional (p. 57).

A formacao continuada, como afirma Imbernén (2010), nao deve se limitar a ser
transmissora e uniforme, onde predomina uma teoria descontextualizada e generalizada e nao
se contemplam as particularidades dos individuos e os problemas praticos e reais que os
educadores enfrentam, idealizando, assim, um docente que, na realidade, ndo existe. Uma
formacao uniformizada, pautada em praticas formativas oficiais de programagdo em rede,
acaba por servir a interesses hegemonicos, contrarios, geralmente, as praticas libertadoras.
Sao oferecidos momentos formativos que se limitam a um mero treinamento para a execugao
de tarefas, sem a participag@o dos professores, alinhados a concepgdes de ensino pré-definidas
(Tomelin e Rausch, 2022).

De forma a superar a perspectiva hegemonica descrita acima, Gatti (2008) explica
que devem haver “[...] iniciativas proprias dos poderes publicos para formagao continuada de
professores em todos os estados brasileiros € na maioria das cidades metropolitanas,
desenvolvidas por seus quadros /profissionais]” (p. 61-62, grifo nosso). Esse ¢ o caso do
programa de Fortalecimento da Atuagdo dos Coordenadores Escolares (FACE?), iniciativa
formativa proposta pela Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard que se apresenta como
objeto desta pesquisa.

Sobre a formagdo continuada, Gatti (2008) reitera toda uma preocupacao em
relacdo a validade e a eficacia dos cursos de formagdo continuada no pais. A autora aponta
para a necessidade das iniciativas publicas formularem avaliagdes externas que possam
mostrar os principais resultados dessas formagdes, destacando que algumas destas avaliacdes
ja& realizadas demonstram que “[...] apesar dos problemas encontrados, ha resultados
interessantes revelados por andlise de desempenho, por resposta a questionarios, por
entrevistas e por estudos de caso realizados” (p. 61).

Fontoura (2019) salienta que a formagdo de profissionais do magistério deve ser

2 Atualmente o FACE vem sendo desenvolvido pelo quadro funcional dos pares de coordenadores e por técnicos
das coordenadorias regionais de desenvolvimento da educacdo e SEFOR, junto aos grupos de coordenadores/as
escolares da educacdo basica de nivel médio do estado.
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[...] pautada pela concepcdo de educagdo como processo emancipatdrio e
permanente, bem como pelo reconhecimento da especificidade do trabalho
docente, que conduz a praxis como expressdo da articulacdo entre teoria e
pratica e a exigéncia de que se leve em conta a realidade dos ambientes das
institui¢des educativas da educacdo basica e da profissdo. (p. 61).

De forma contrdria a Fontoura (2019), a Base Comum de Formagdo de
Professores da Educacdo Bésica (Brasil, 2019), estabelece que a formagdo de professores da
educacdo basica deverd ser pautada por competéncias:

Art. 2° A formagdo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando,
das competéncias gerais previstas na BNCC-Educagdo Bésica, bem como
das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos
aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacao,

tendo como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a
Educacdo Integral (Brasil, 2019).

Além das competéncias gerais, este documento destaca quatro competéncias
especificas a serem desenvolvidas nas trés dimensdes que considera fundamentais. Na
primeira dimensdo, relacionada ao conhecimento profissional, espera-se que os docentes
dominem os objetos de conhecimento e saibam como ensind-los; demonstrem conhecimento
acerca dos estudantes e das formas como estes aprendem; reconhecam os contextos de vida do
alunado e que conhegam a estrutura e a governanga dos sistemas educacionais.

A segunda dimensao, da pratica profissional, abarca as acdes de planejamento de
formas de ensino que resultem em aprendizagens efetivas; criacdo e gerenciamento dos
ambientes de aprendizagem, avaliacdo do desenvolvimento do educando nos processos de
ensino e aprendizagem e a conduc¢do de praticas pedagdgicas dos objetos do conhecimento, as
competéncias e as habilidades.

A terceira e ultima dimensdo, do engajamento profissional, onde os docentes
devem se comprometer com o seu proprio desenvolvimento profissional, bem como com a
aprendizagem dos estudantes, partindo do principio de que todos sdo capazes de aprender; a
participar do Projeto Politico Pedagdgico da escola e da construg@o de valores democraticos e
a engajar-se, de forma profissional, com as familias e com a comunidade escolar como um
todo, com vistas a constru¢do de um melhor ambiente escolar (Brasil, 2019).

Gatti (2008) faz uma critica ao termo competéncias, critica esta que a autora
tragcou no ambito do que se espera ser desenvolvido como “competéncias” nos cursos de

formagdes continuadas. Nesse sentido, a autora expde que
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Entre educadores brasileiros, ¢ dificil falar em técnica; bem mais facil é falar
em competéncia. Assim, a idéia do imprescindivel desenvolvimento de
competéncias — cujo enunciado tem sido ambiguo e pouco questionado — ¢
apropriado e utilizado por amplos setores educacionais e por todas as gestoes
da educacdo em suas politicas nos ultimos anos. O que se quer dizer e
esperar com isso ndo fica claro, uma vez que a expressdo ¢ empregada em
uma polissemia impressionante (p. 63).

Nessa mesma perspectiva, Perrenoud (1999) acredita que a dificuldade de
conceituagdo do termo “competéncias” tem levado-o a ser colocado com anténimo de
“saberes”, algo que o autor ndo defende, uma vez que “Toda competéncia esta,
fundamentalmente, ligada a uma pratica social de certa complexidade” (ibid., p. 36). Assim,
analisando o conceito de forma critica, o autor acredita que as competéncias devem ser
elencadas a partir de situagdes concretas e, em seguidas, agrupadas de forma hierdrquica para
que seja possivel identificar os recursos mobilizados por elas. Somente assim elas alcancarao
a grande maioria dos alunos € ndo apenas os que possuem outros meios, a ndo ser a escola,
para domina-las.

Gatti (2008) destaca, ainda, a importancia de pesquisas na area da formacgado

continuada em nosso pais:

Apds a promulgacdo da LDBEN, observamos a preocupacao do legislador
com aspectos basicos relativos a alguns dos meios formativos mais utilizados
em propostas de educacdo continuada e suas metodologias [...] Isso ¢ fruto,
evidentemente, tanto do percurso histérico nestes ultimos dez anos das
praticas nesse campo como das discussdes encaminhadas na propria area de
educacdo em fungdo do que e como se vém realizando propostas de
educacdo continuada, discussdes feitas em especial pelos pesquisadores que
tétm acompanhado com seus estudos algumas das iniciativas nessa
modalidade e que tém tentado compreender o emaranhado de propostas
existentes, publicas e privadas (/bidem, p. 67).

Dourado (2015), ao apresentar as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para a formagdo inicial e continuada dos profissionais do magistério da educagdo basica,
aponta para a necessidade de se repensar esses processos, uma vez que constituem fontes de
debates e de discussodes de diferentes visdes, estudos e pesquisas. O autor apresenta, ainda, um
historico das politicas de formagao do profissional da educagao, tratando desde a década de 90
até os dias atuais, dando énfase ao papel do “[...] Conselho Nacional de Educagdo que
designou a Comissao Bicameral de Formacao de Professores, formada por conselheiros da
Camara de Educagdo Superior e da Camara de Educacdo Basica, com a finalidade de

desenvolver estudos e proposi¢des sobre a tematica” (p. 302).
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Face a essa discussdo, Dourado (2015) apresenta treze aportes e/ou concepgoes
propostas pelas DCN, consideradas fundamentais para a melhoria das formagdes docentes.

Destas, consideramos enfatizar aqui os aportes n. 01 ¢ n. 06:

1. A consolidagdo das normas nacionais para a formacao de profissionais do
magistério para a educacdo basica ¢ indispensavel para o projeto nacional da
educagdo brasileira, em seus niveis ¢ suas modalidades da educacdo basica,
tendo em vista a abrangéncia e a complexidade da educagdo de modo geral e,
em especial, a educagdo escolar inscrita na sociedade [...]

6. Os principios que norteiam a base comum nacional para a formagao inicial
e continuada, tais como: a) so6lida formagdo teodrica e interdisciplinar; b)
unidade teoria-pratica; c¢) trabalho coletivo e interdisciplinar; d)
compromisso social e valorizacdo do profissional da educacdo; e) gestdao
democratica; f') avalia¢do e regulacdo dos cursos de formacao

[...] (p.304-305).

Os dois aportes foram destacados, justamente, porque tratam de temas caros a
educagdo: a concepcao de formagdo dos profissionais do magistério como algo indispensével
para o que se configura como um projeto nacional de educagdo e os seis principios da
educagdo inicial e continuada da base comum nacional como norteadores desses processos
formativos.

A partir do entendimento desses aportes, € possivel compreender como as DCNs

instituem organicidade as formagdes propostas aos profissionais do magistério, isso porque

Tais questdes implicam novos horizontes a dindmica formativa dos
profissionais do magistério da educagdo basica, pois a garantia do direito a
educacdo a grupos e sujeitos historicamente marginalizados exige
transformacdo na forma como as institui¢des de educagdo basica e superior
estruturam seus espagos € tempos, suas regras € normas, incorporam novos
materiais e recursos pedagogicos (Ibidem, p. 307).

Ao analisar-se criticamente os documentos, propostas e curriculos das formagoes
de professores no Brasil, ¢ possivel perceber que as inovagdes esbarram diretamente nos
interesses dominantes € nas concepcdes tradicionais ja ha muitos anos enraizadas. Como
afirmam Gatti e Barreto (2009), tais questdes tornam ainda mais dificil a reflexdo e a
proposi¢ao de formagdes em novos formatos, integradas, que possibilitaram grandes avancos
qualitativos nos cursos formativos. As politicas e documentos mencionados até aqui sinalizam
para uma tentativa de ruptura com os formatos tradicionais de formagao, através de agdes que
rompem as estruturas ja cristalizadas em prol de acdes formativas transformadoras; contudo,

retroagem ao proporem a formacao por competéncias.
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Portanto, a histéria da formacdo dos professores, ao longo dos ultimos dois
séculos, demonstra sucessivas mudangas, avangos, continuidades e descontinuidades nos
processos de formacdao de professores, buscando alavancar a qualidade destas e, em
consequéncia, do ensino basico. Para tanto, faz-se necessario, de acordo com Severino (2009),
que as universidades e demais instancias formativas busquem encarar com “[...] criticidade,
criatividade e competéncia, sua relagdo com o conhecimento, tratando-o como processo € nao
como produto, equacionando-o como mediacdo da educacdo e esta, como mediagdo da
cidadania e da democracia” (p. 254). No contexto da escola, onde as formagdes sao, de forma
geral, viabilizadas pelos/as coordenadores/as pedagodgicos/as, o papel deste profissional ¢ de
suma importancia para que os professores, ao serem contemplados com processos formativos
amplos e sélidos, possam contribuir para uma escola de educacdo basica de qualidade, que
ofertas processos de ensino e aprendizagem eficientes.

Nesse sentido, na se¢do seguinte, discutiremos a formagdo continuada como
impulsionadora da qualidade pessoal e profissional, uma vez que os processos formativos sao
essenciais para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, haja vista que
oferecem diversas possibilidades para que estes reflitam, de forma critica, a respeito de sua
praxis docente, discutam com seus pares acerca dos processos didaticos, ressignificando,
assim, seus conhecimentos e, consequentemente, elevando os padrdes de qualidade e o acesso

democratico de todos a educacao.

1. A FORMACAO CONTINUADA COMO IMPULSIONADORA DA QUALIDADE
PROFISSIONAL E PESSOAL

A pratica profissional docente exige dos professores uma postura critico-reflexiva
em relacdo a sua praxis, de forma que estejam sempre buscando (novos) caminhos que os
aproximem de conhecimentos e de praticas que, juntos, proporcionem um contexto educativo
inclusivo e de qualidade. Para isso, serd necessario investir demasiadamente nas formagdes
continuadas fundamentadas na reflexividade, criticidade, complexidade, no sentido daquilo
que ¢ tecido junto, humanizagao, diversidade, reinvengao e democratizagdo. Estas, trabalhadas
de forma conjunta em contextos formativos, auxiliardo na transformacdo dos espacos
escolares assim como ressignificardo estes como espagos acolhedores e transformadores,
corroborando com a formacao de sujeitos criticos e na constru¢do de uma educacao alicercada

em pilares da criticidade, ética e autonomia (Tomelin e Rausch, 2022).
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Torres (2017) ressalta que, independente do termo a ser utilizado, ¢ salutar
evidenciar que a palavra “formacdo” vem do latim formare e “[...] como verbo transitivo,
significa dar forma, e como verbo intransitivo, colocar-se em formagao; como verbo
pronominal, ir-se desenvolvendo uma pessoa” (Donato, 2002, p. 138). Nesse sentido, Veiga e
D’Avila (2012, p. 15) compreendem a formagdo como uma posi¢do de “inacabamento”
vinculada a histéria de vida dos sujeitos, em permanente processo de formagdo, o que
proporciona a preparagdo profissional; assim, ratificam as autoras ser esse processo
“multifacetado, plural, que tem inicio e nunca tem fim”, ou seja, “é inconcluso e
autoformativo”, ou seja, € continuum, portanto deve ser permanente.

Em face dessa multiplicidade de concepgdes ou compreensdes da formagdo
docente, ¢ pertinente observar que “este conjunto de etapas se inter-relacionam de forma
constitutiva no ambito da formacdo, pois esta se apresenta como componente central na
constru¢do da formagdo do professor” (Farias et al., 2008, p. 67). Independentemente da
tipologia, a formag@o docente se concebe como a constante aquisi¢do de conhecimentos sobre
o campo profissional do professor, cobrindo aspectos académicos e experienciais que
dialogam com as reais necessidades de seu campo de atuacao (Torres, 2017).

Nessa perspectiva, Campos e Madeiro (2020) ressaltam que, embora o trabalho
do/a coordenador/a pedagogico/a seja muitas vezes atravessado por muitas atribui¢des e, nao
raro, com desvios de fungdo, percebe-se que a oferta de formacdes continuadas podem
promover uma melhora no exercicio docente e na motivagao dos/as proprios/as, por meio da
abertura de possibilidades geradas pela discussdo da teoria e das trocas de experiéncias
durante os encontros, o que acaba por fortalecer as experi€ncias entre os pares. Para Dourado
(2015), estas praticas se apresentam como parte do conceito de desenvolvimento profissional,

na medida que

A formagdo continuada decorre de concepcdo de desenvolvimento
profissional dos profissionais do magistério que leva em conta: I. os sistemas
e redes de ensino, o projeto pedagogico das instituigdes de educagdo basica,
bem como os problemas e os desafios da escola e do contexto onde ela esta
inserida; II. a necessidade de acompanhar a inovagdo e o desenvolvimento
associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia; IIl. o respeito ao
protagonismo do professor ¢ a um espago-tempo que lhe permita refletir
criticamente e aperfeicoar sua pratica; IV. o didlogo e a parceria com atores e
instituigdes competentes, capazes de contribuir para alavancar novos
patamares de qualidade ao complexo trabalho de gestdo da sala de aula e da
instituicao educativa (p. 312-313).

Com isso, o desenvolvimento profissional dos/as coordenadores/as escolares e

professores passa a constituir-se dentro de uma proposta que valoriza a formagdo ndao mais
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fundamentada na racionalidade técnica, ou seja, como meros executores de decisdes alheias,
mas em uma perspectiva que reconhece sua capacidade de decidir. Ao confrontar suas agdes
cotidianas com as producdes tedricas, urge a necessidade de revisitar as praticas e as teorias
que os fundamentam, de forma a sistematizar novos conhecimentos para o fazer pedagogico
no cotidiano das escolas e, com isso, fortalecer a perspectiva do papel do formador, por meio
da colaboragdo, do didlogo, da reflexdo e das construcdes sociais das experiéncias desses
agentes no processo de desenvolvimento pedagodgico da escola, que oportunamente ¢
ressignificado a partir da reflexdo e ampliacdo consciente desses agentes sobre a sua pratica.
Farias ¢ Rocha (2016), ao compararem as concepgdes de desenvolvimento

profissional formuladas por autores ibéricos e brasileiros, chegam a conclusdo de que todos

eles

apresentam uma abordagem construtivista no que se refere ao conceito de

desenvolvimento profissional docente, conforme sintetizado no quadro abaixo:

Quadro 1 — Teorias analisadas por Farias ¢ Rocha (2016) sobre desenvolvimento profissional

ORIGEM ~ .
AUTOR CONCEITO/CITACAO Enfase
DO AUTOR ¢
...] qualquer intencdo sistematica de melhorar a
L ,]. quatd ene . Elementos
pratica profissional, crengas e conhecimentos .
Lo . ) contextuais;
profissionais, com o objetivo de aumentar a qualidade S
. ~ .. . implicacdes
docente, de pesquisa e de gestdo. Esse conceito inclui es50aIS:
. o diagnoéstico técnico ou ndo de caréncias das pessoais,
Imbernén - . perspectiva para
necessidades atuais e futuras do professor como .
. mudanga; melhoria
membro de um grupo profissional, e o das réxis
desenvolvimento de politicas, programas e atividades P
. Y . . docentes; fatores
para a satisfagdo dessas necessidades profissionais externos
(2004, p. 495). )
[...] uma conotagdo de evolucdo e continuidade que
nos parece superar a tradicional justaposi¢do entre
formagao inicial e aperfeicoamento dos professores.
Por outro lado, o conceito ‘desenvolvimento Elementos
profissional dos professores’ pressupde como mais contextuais;
adiante justificarmos, uma abordagem na formacdo de | processualidade;
Garcia professores que valorize o seu carater contextual, | perspectiva para
IBERICA organizacional e orientado para a mudanca. Esta | mudanga; melhoria
abordagem apresenta uma forma de implicagdo ¢ de das praxis
resolugdo de problemas escolares a partir de uma docentes.
perspectiva que supera o carater tradicionalmente
individualista das atividades de aperfeigoamento dos
professores (1999, p. 137).
[...] um processo continuo de melhorias das praticas
docentes, centrado no professor, ou num grupo de
professores em interagdo, incluindo momentos formais Elementos
e ndo formais, com a preocupagdo de promover contextuais;
Oliveira-Formo | mudancas educativas em beneficio dos alunos, das | processualidade;
sinho familias e das comunidades. Esta definicdo pressupde implicacdes
que a grande finalidade dos processos de | pessoais; melhoria;
desenvolvimento  profissional ndo ¢é s6 o praticas
enriquecimento pessoal, mas também o beneficio dos
alunos. Pressupde a procura de conhecimento pratico
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sobre a questdo central da relagdo entre aprendizagem
profissional do professor e aprendizagem dos seus
alunos, centrando-se no contexto profissional (2009, p.
226),

Novoa

A formacdo continua deve estimular uma apropria¢do
pelos professores dos saberes de que sdo portadores,
no quadro de uma autonomia contextualizada e
interativa, que lhes permita reconstruir os sentidos da
sua acdo profissional, rejeitando a multiplicacdo de
dispositivos de supervisdo e de avaliacdo que reduzem
o controle dos professores sobre as suas praticas e
sobre a sua profissdo. (...) Os professores tém que
assumir como produtores da “sua” profissdo. Mas
sabemos hoje que ndo basta mudar o profissional; é
preciso mudar também os contextos em que ele
intervém (...). Isto é, da mesma maneira que a
formagdo ndo se pode dissociar da produgdo de saber,
também ndo se pode alhear de uma intervengdo no
terreno profissional. As escolas ndo podem mudar sem
o empenhamento dos professores; e estes ndo podem
mudar sem uma transformacao das instituicdes em que
trabalham. O desenvolvimento profissional dos
professores tem que estar articulado com as escolas e
os seus projetos. (NOVOA, 2002, p. 60),

Elementos
contextuais;
processualidade;
implicacdes
pessoais;
perspectiva para
mudanga

BRASILEIRA

Mizukami

O resultado da agdo conjugada de trés processos de
desenvolvimento: o desenvolvimento pessoal, o da
profissionalizagdo ¢ o da socializag@o profissional. O
desenvolvimento pessoal ¢ concebido como o
resultado de um processo de crescimento individual,
em termos de capacidades, personalidade, habilidade e
interagdo com o meio. A profissionalizacdo ¢
concebida como o desenvolvimento profissional,
como resultado de um processo de aquisi¢do de
competéncias, tanto de eficacia no ensino como de
organizagdo do processo de ensino-aprendizagem; a
socializacdo profissional, por sua vez, implica as
aprendizagens do professor relativas as suas interagdes
com seu meio profissional, tanto em termos
normativos quanto interativos: sdo consideradas tanto
a adaptacdo ao grupo profissional ao qual pertence e a
escola na qual trabalha, como as influéncias de méao
dupla entre professor € o seu meio (2007, p. 65).

Elementos
contextuais;
implicacdes

pessoais;
competéncias;
organizacao do
processo
ensino-aprendiza
gem.

Dias-da-Silva

[...] O conceito de desenvolvimento profissional
docente ¢ baseado na proposta de um continuum de
formagdo, em que a formagdo basica (oferecida nos
cursos de licenciatura/pedagogia) ¢ apenas o inicio de
um processo de trabalho docente que ocorrerd ao
longo da carreira, permeado por atitudes,
conhecimentos e capacidades.

(...) desenvolvimento profissional, processo que se
prolonga por todos os momentos de exercicio
profissional ao longo da carreira. Processo de
formagdo — uma formagdo ao longo do exercicio
profissional (1998, s/p).

processualidade;

Fonte: Adaptado do levantamento de dados teodricos do artigo: “Desenvolvimento profissional de professores da
educacdo basica: reflexdes a partir da experiéncia no PIBID”, de Farias e Rocha (2016).
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Face a sistematizacdo do quadro 1, apreende-se, a partir de Farias e Rocha (2016),
que os/as autores/as ora apresentados/as possuem como ponto em comum, no que se refere ao

termo desenvolvimento profissional, o entendimento de que

[...] do ponto de vista teérico, os aspectos que consideram os elementos
contextuais e de processualidade (continuum), além das implicacdes pessoais

\

a “mudanca” que ensejam alguma “melhoria” nos modos de ensinar e de
aprender, aparecem como aspectos basilares dos processos de
desenvolvimento profissional dos professores (p. 131, grifo dos autores).

Esse entendimento ¢ percebido em Garcia (2009), quando este entende o

desenvolvimento profissional dos professores como

[...] um processo individual e coletivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das
suas competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente,
tanto formais como informais (p. 1).

No entanto, assevera-se que o conceito de desenvolvimento profissional tem
sofrido diversas modificagdes durante a ultima década, motivadas pela evolugdo da
compreensdo de como se desenvolvem os processos de aprender a ensinar. Nos ultimos
tempos, conforme ressalta Garcia (2009, p. 1), “[...] tem-se vindo a considerar o
desenvolvimento profissional como um processo a longo prazo, no qual se integram
diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas sistematicamente para promover
o crescimento e desenvolvimento do docente” .

Nesta logica, o desenvolvimento profissional dos professores ¢ compreendido a
partir da busca pela identidade profissional, da forma como os professores definem a si
mesmos € aos outros. Para Garcia (2009, p.1) “[...] € uma construcao do eu profissional, que
evolui ao longo das suas carreiras”. Esta “construcao do eu” pode ser influenciada tanto pela
escola quanto pelas reformas e contextos politicos, e integra o compromisso pessoal, a
disponibilidade para aprender a ensinar, as crengas, os valores, o conhecimento sobre as
matérias que ensinam € como as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria
vulnerabilidade profissional. As identidades profissionais, assim, configuram um complexo
emaranhado de historias, conhecimentos, processos e rituais (ibidem, 2009).

E importante ressaltar que o termo “desenvolvimento profissional” foi criado em
contraposi¢cao a uma concep¢ao de formagdo tradicional, comumente baseada em cursos de
curta duragdo e sem lastro em praticas cotidianas do professor. Porém, atualmente, esse
conceito ganha amplitude ao incorporar diferentes sentidos e abordagens, algumas vezes

sendo muito proximo ao proprio conceito de formagdo (Nascimento e Barolli, 2018).
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Na acepcdo de Ponte (1998), o professor deve, nos momentos formativos,
assimilar os conhecimentos e as informacdes que sdo a ele transmitidas, ao passo que, no
desenvolvimento profissional, cabe a este profissional a tomada de decisdes fundamentais
relacionadas as questdes que quer considerar. E importante que, tanto na formagdo como,
consequentemente, no desenvolvimento docente, sejam considerados os aspectos cognitivos,
afetivos e relacionais desse profissional. A formacdo parte da teoria, algumas vezes sem
sequer sair dela; ja no desenvolvimento profissional, procura-se valorizar a articulagdo entre a
teoria e a pratica (Nascimento ¢ Barolli, 2018).

Motivado pelas mudangas na compreensdo de como se produzem os processos de
ensinar e aprender, na atualidade, as referéncias ao conceito de desenvolvimento profissional
docente assumem ser um processo que se da em longo prazo, no qual se inserem diferentes
tipos de oportunidades e de experiéncias ao longo da vida dos individuos (Fiorentini, 2008;
Marcelo, 2009).

Garcia (2009), partindo da premissa de que a aprendizagem da profissdo docente é
um processo de longo prazo, que requer a implicacdo do professor em tarefas proprias do
oficio, argumenta que as experiéncias mais suscetiveis para o desenvolvimento profissional
dos professores sdo aquelas que se baseiam na escola, ou seja, em contextos concretos e
privilegiados. O autor argumenta, ainda, que o desenvolvimento profissional ¢ um processo
colaborativo, que pode ter abordagens diversas em diferentes contextos e que se relaciona
com processos de reforma escolar, na medida em que ¢ entendido como um processo que
tende a reconstruir a cultura escolar e no qual os professores possuem um papel ativo de
agentes de mudangas. E participando dessas experiéncias que o professor encontra condigdes
para refletir sobre sua profissdo, tornando, assim, um sujeito pratico-reflexivo.

Salientando a complexidade da profissao docente, Mizukami (2013) compartilha
da visdo de varios outros pesquisadores ao sistematizar a concep¢do de desenvolvimento
profissional docente como um processo ao longo da vida do sujeito, tendo a escola como um
local de referéncia para a aprendizagem da profissdo. Segundo o autor, “A docéncia ¢ uma
profissdo complexa e, tal como as demais profissoes, ¢ aprendida. Os processos de aprender a
ensinar, de aprender a ser professor e de se desenvolver profissionalmente sdo lentos”
(Mizukami, 2013, p. 23). Nesta mesma perspectiva, Fiorentini (2008, p.4-5) ressalta o
desenvolvimento profissional do professor como um processo diacronico “[...] que tem inicio
antes de ingressar na licenciatura, estende-se ao longo de toda sua vida profissional e acontece
nos multiplos espagos e momentos da vida de cada um, envolvendo aspectos pessoais,

familiares, institucionais e socioculturais™ .
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Day (2001), ao defender que o desenvolvimento profissional docente vai além da
aquisi¢do de destrezas, destaca que se trata de um processo muito mais complexo e

diversificado. Nesse sentido,

[...] envolve todas as experiéncias espontineas de aprendizagem e as
atividades conscientemente planificadas, realizadas para beneficio, direto ou
indireto, do individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através
destes, para a qualidade da educagdo na sala de aula. E o processo através do
qual os professores, enquanto agentes de mudanca, revéem, renovam e
ampliam, individual ou coletivamente, 0 seu compromisso com 0s propositos
morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma critica, juntamente
com as criangas, jovens e colegas, o conhecimento, as destrezas e a
inteligéncia emocional, essenciais para uma reflexdo, planificacdo e pratica
profissionais eficazes, em cada uma das fases das suas vidas profissionais (p.
20-21).

Face ao exposto, ¢ possivel perceber que o contexto no qual os sujeitos se
encontram inseridos exerce influéncia direta no desenvolvimento profissional, uma vez que as
historias de vida, as oportunidades e as experiéncias formativas acontecem em contextos
diversos. As condigdes contextuais, neste sentido, passam a exercer um papel importante e,
por vezes, decisivo em criar possibilidades para que o professor possa se desenvolver
profissionalmente. A compreensdo dessa relagdo faz com que os professores tenham a
possibilidade de aproveitar ainda mais as diversas formas de experiéncias formativas
vivenciadas nos diferentes contextos, o que acarreta, necessariamente, na melhoria de sua
qualidade de vida.

Para tanto, faz-se necessario que as escolas viabilizem reformulagdes estruturais,
organizacionais e, principalmente, pedagdgicas, no que se refere as praticas desenvolvidas no
ambiente escolar. Nesse contexto, as formacdes docentes, sejam iniciais ou continuadas, sao
de grande relevancia para que os professores possam desenvolver seu trabalho de forma
satisfatoria e socialmente comprometida.

A formacao continuada de professores se apresenta, assim, como uma forma de
possibilitar, a partir das experiéncias construidas nestes momentos, qualidade de vida aos
professores, além de melhores condi¢des de trabalho, um clima favoravel a realizacdo dos
trabalhos e a valorizacdo destes profissionais, tanto em seus ambientes de trabalho como para
além deles. Segundo Almeida (2007), estudos relacionados a qualidade de vida dos
professores tém apresentado grande relevancia social e educacional, ndo s6 para os docentes,

mas para a comunidade escolar como um todo, principalmente pelo fato das instituicdes

escolares requisitarem profissionais cada vez mais qualificados e motivados.



41

Sendo assim, a expressdo “qualidade de vida” se apresenta como uma concepcao
que envolve parametros das areas da saude, arquitetura, urbanismo, lazer, gastronomia,
esportes, educagdo, meio ambiente, seguranga publica e privada, entretenimento, novas
tecnologias e tudo o que se relaciona com o ser humano, sua cultura e seu meio. (Almeida,
Gutierrez e Marques, 2012; Libaneo, 2005).

O termo “qualidade” refere-se a certos atributos ou caracteristicas consideradas
indicadoras de superioridade em relagdo a determinado assunto (Sampaio; Goulart, 2004). O
termo “vida”, por sua vez, que s6 pode ser entendido numa perspectiva bem contextualizada,
define-se como uma categoria que inclui saude, relagdes familiares satisfatorias e condigdes
financeiras estaveis (Sampaio; Goulart, 2004).

A expressao “qualidade de vida” surgiu entre os anos 1950 e 1960, devido ao
crescente interesse em se conhecer e compreender o bem-estar humano e a preocupagdo com
as consequéncias da industrializagdo da sociedade. A aten¢do maior a estes aspectos comegou
a transparecer, entdo, nos debates publicos relacionados ao meio ambiente e as condigdes de
vida urbana (Nascimento; Pessoa, 2010). Apos a Segunda Guerra Mundial, a expressao
passou a ser bastante utilizada com a associagao da nogao de sucesso a melhoria do padrao de
vida, principalmente, relacionada a obtencdo de bens materiais como casa propria, carro,
salario e bens adquiridos (Seidl; Zannon, 2004).

Sendo assim, “qualidade de vida" se apresenta como uma expressao
eminentemente relacionada a condicdo humana, que tem sido aproximada ao grau de
satisfacdo encontrado na vida familiar, amorosa, social e ambiental e a propria estética
existencial. Esta abrange muitos significados, tais como conhecimentos, experiéncias e
valores de individuos e coletividades (Minayo; Hartz; Buss, 2000). Para Assumpcao et a/
(2000), a “qualidade de vida” representa uma tentativa de nomear algumas caracteristicas da
experiéncia humana, sendo o fator central que determina a sensagao bastante subjetiva, que €
o bem-estar.

O conceito de qualidade de vida, portanto, varia de autor para autor e, além disso,
¢ bastante “[...] subjetivo, dependente do nivel sociocultural, da faixa etaria e das aspiragdes
pessoais do individuo” (Vecchia et. al., 2005, p. 247). Para Nobre (1995), qualidade de vida ¢
a sensac¢do intima de conforto, bem-estar ou felicidade no desempenho das fungdes fisicas,
intelectuais e psiquicas dentro da realidade da familia, do trabalho e dos valores da
comunidade a qual se pertence.

Conforme visto, a compreensdo sobre qualidade de vida inclui inimeros campos do

conhecimento humano, bioldgico, social, politico, economico, médico, entre outros, numa
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constante inter-relacdo. (Almeida; Gutierrez; Marques, 2012, Seidl; Zannon, 2004, Grillo;
Ferreira, 2000). Para Ghorayeb e Barros (1999) e Silva e Marchi (1997), a qualidade de vida
inclui seis dimensdes: a dimensao fisica, a espiritual, a emocional, a intelectual, a social e a
profissional. No ambiente escolar, essas dimensdes, trabalhadas de forma articulada,
contribuem para a promo¢ao da motiva¢do e da produtividade de forma significativa, algo
importante para o processo de desenvolvimento profissional dos professores.

Portanto, para que as formacgdes continuadas possam atingir os objetivos tragados
e produzir reflexdes que promovam avancgos significativos na qualidade de vida e na pratica
profissional dos docentes, precisam trabalhar todas estas dimensdes, levando estes
profissionais a se reconhecerem como individuos eternamente incompletos em busca da
completude, ainda que esta seja intangivel, uma vez que este reconhecimento leva a
compreensdo da necessidade de uma formagdo continuada, reflexiva, pois ¢é o carater
continuum da formag¢do — e da educagdo como um todo — que leva os sujeitos ao
entendimento de que sempre se pode querer saber mais (Freire, 1993).

As formagdes continuadas, assim, devem contemplar o sujeito que carrega em si o
docente, desconsiderando qualquer distingdo entre ambos. Além disso, ¢ preciso superar
praticas que favorecem os interesses hegemonicos, a uniformizagdo dos individuos, balizadas
por teorias descontextualizadas e validas para todos sem distingdo (Imbernén, 2010). Na
secdo seguinte, discutiremos, entdo, como estes momentos formativos acontecem nos

contextos escolares cearenses.
1.2 AS FORMACC)ES CONTINUADAS NOS CONTEXTOS ESCOLARES CEARENSES

A formacgdo continuada dos profissionais da educagdo ¢ uma estratégia que auxilia
no desenvolvimento de gestores, professores, alunos e da comunidade escolar como um todo;
consequentemente, tem grande relevancia nos resultados das avaliagdes internas e externas,
assim como no desenvolvimento profissional de todos os envolvidos no processo de
formacao.

Seguindo essa perspectiva, considerando o Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (IDEB) de 2019, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educagdo (MEC), percebe-se que o
Estado do Ceara tem buscado, ao longo dos anos, avancar em relacdo as metas estabelecidas
para o Ensino Fundamental ¢ Médio, quando comparado as demais unidades da federagao

brasileira.
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No entanto, a busca por este avango tem encontrado uma série de desafios
politicos, econdmicos, sociais, culturais e educacionais, tais como a evasdo escolar, as
dificuldades de ensino e de aprendizagem, a inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho, a
qualificacdo de professores e gestores, o acesso € a democratizacao das tecnologias digitais da
informagdo e comunicagdo, dentre outros fatores que, assim como estes, se intensificaram no
periodo da pandemia provocada pela COVID - 19°, e que fizeram com que o Estado do Ceara
buscasse estratégias para ndo interromper as atividades escolares, otimizando as
aprendizagens, sistematizando as inovacdes metodologicas, curriculares, as formagdes
pedagdgicas, os processos avaliativos e o diagnostico do desempenho dos estudantes.

Em virtude da situagdo pandémica que aconteceu a partir do ano de 2019, o
Estado do Ceara publicou o Decreto n° 33.532, de 30 de marco de 2020, no qual decretou a
suspensdo das aulas presenciais. Acreditava-se que esta medida teria uma curta duragdo; no
entanto, a situagdo emergencial perdurou por mais de dois anos, o que justificou a necessidade
da continuidade da auséncia das aulas presenciais, com o objetivo de evitar aglomeragdes ¢ a
propagacao do virus, possibilitando dessa forma, a maxima manutencao da vida no planeta.

Nesta perspectiva, a conjuntura politica, econdmica, social, cultural, cientifica e
educacional do Estado do Ceara se delineou de forma complexa e desafiadora no cendrio
estabelecido pela pandemia da COVID — 19. Com isso, o contexto educacional passou por um
processo de reorganizagdo estrutural-metodologica, a0 mesmo tempo em que atravessava um
arduo caminho em virtude do desmonte das politicas publicas educacionais intensificadas
neste periodo. A exemplo, alguns coordenadores/as, professores/as e alunos/as ndo possuiam
amplo acesso a recursos tecnoldgicos, tal como o acesso a internet ou o letramento digital

necessario para o desenvolvimento satisfatorio do ensino remoto emergencial®.

* Em dezembro de 2019 surgiu, na China, uma doenga infecciosa causada por um novo virus, a qual foi intitulada
de COVID-19, que inseriu o mundo em um processo pandémico que vem se estendendo até a atualidade. O
surto, inicialmente estabelecido na China, trouxe muitos transtornos a todos os paises do mundo, inclusive ao
Brasil, onde a confirmacdo da infec¢cdo pelo SARS-CoV-2 em seres humanos foi confirmada em 2020. Dentre os
transtornos provocados, houve a necessidade do isolamento social, medida esta que restringiu as pessoas o
direito de ir e de vir e, consequentemente, o afastamento dos estudantes do ambiente escolar, em uma tentativa
de evitar aglomeragdes e, consequentemente, a propagagao do virus.

* O ensino remoto emergencial ¢ um conjunto de estratégias diddtico-pedagégicas criadas para diminuir os
impactos na aprendizagem de medidas de isolamento social necessarias durante periodos pandémicos, tal qual o
vivenciado durante a pandemia da COVID-19. Tais medidas geralmente sdo mediadas por tecnologias e ajudam a
manter os vinculos intelectuais e emocionais dos estudantes e da comunidade escolar durante a pandemia. Nao se
deve confundir ensino remoto emergencial com o ensino a distdncia, pois este possui um modo de
funcionamento com uma concepg¢do diddtico-pedagdgica prépria.


http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20200330/do20200330p01.pdf
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De acordo com dados publicados pela Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara
- SEDUC, dificuldades que vinham contribuindo para a diminui¢do do ritmo de aprendizagem
dos estudantes, tais como a insercao de jovens no mercado de trabalho, o aumento da
criminalidade e da violéncia, o abandono escolar, assim com questdes socioemocionais, se
intensificaram durante o periodo pandémico e passaram a implicar numa infinidade de
desafios pedagdgicos e didaticos, sociais e psicologicos, didrios.

De forma a minimizar os impactos deste processo nas escolas estaduais do Cearad,
a SEDUC sistematizou um conjunto de formacdes continuadas para os professores do estado,
no qual incluiu formagdes continuadas para os professores e gestores escolares, de forma a
contribuir para o alcance das aprendizagens essenciais propostas pela Base Nacional Comum
Curricular (Ceara, 2020). De acordo com Imbernon (2009), as excessivas mudangas na
sociedade, oriundas ndo s6 da globalizagdo cultural como também de situagdes excepcionais,
(como a pandemia, por exemplo), impactam diretamente no contexto educacional, o que
aponta para a necessidade de se repensar a formagao continuada, abandonando a padronizagao
da maioria dos cursos ja conhecidos. O autor (2009) salienta ainda que, enquanto a
preocupagdo com a formacdo inicial ¢ bastante antiga, os avangos alcangados nas formagdes
continuadas sdo bastante recentes, o que acaba por gerar dividas do melhor momento e da
maneira ideal de realiza-las.

Contudo, a formacao continuada se configura como um requisito essencial para a
acdo e a transformacao do professor, uma vez que se configura como um processo continuo de
aprimoramento dos saberes fundamentais ao trabalho docente, com o objetivo de assegurar
um ensino de qualidade aos educandos.

Fundamentada nestas perspectivas, a SEDUC, em 2020, definiu como prioridade a
realizagdo das seguintes formacdes: Fortalecimento da Atuagdo dos Coordenadores Escolares
(FACE), Foco na aprendizagem (FOCO), Itinerarios Formativos, Agente de Gestdo e
Inovagdo Educacional (AGI), formacdo de professores para o uso das tecnologias e
metodologias ativas, dentre outra acdes que visavam um atendimento que fosse condizente
com a nova realidade dos gestores, coordenadores/as, professores, alunos e familiares. Estas
formagdes buscavam atender as demandas de qualificacdo dos professores nas diversas
modalidades de ensino ofertadas: escolas em tempo integral, escolas de educacao profissional,
escolas regulares, educagdo de jovens e adultos e as que participam, de maneira direta ou

indireta, da educacao basica.
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Nesse sentido, as formacdes continuadas passaram a se materializar
sistematicamente nas escolas através do dialogo entre os pares, mediado pelo coordenador
escolar (CE) e/ou pelos Professores Coordenadores de Area (PCA), nos ambientes de
laboratorios, multimeios e nas Coordenadorias Regionais de Educacdo (CREDE), tendo em
vista a busca ativa dos alunos evadidos das escolas, a formagao continuada de professores, a
alimentacdo para os alunos, distribui¢do de chips e tablets para que estes pudessem ter acesso
as aulas remotas e ainda a formagdo continuada dos professores, haja vista as dificuldades
enfrentadas pelos/as coordenadores/as escolares dada a necessidade de formagdes que
pudessem suprir as necessidades especificas do momento pandémico.

Com a finalidade de atender as demandas, a SEDUC criou, em 2017, a
Coordenadoria  Estadual de Formagdo Docente e Educagdo a  Distancia
(SEDUC/CODED/CED). Esta coordenadoria tem como finalidade trabalhar, de forma remota,
a formagdo continuada de gestores, coordenadores/as, professores/as e alunos/as, apoiando,
incentivando a interlocucdo entre gestores, professores e alunos, assim como politicas
publicas necessarias para o desenvolvimento pessoal e profissional dos membros da
comunidade escolar da educacgdo basica.

Para a SEDUC, a qualificagdo dos professores uma premissa fundamental para o
desenvolvimento de uma educacdao de qualidade; neste sentido, cria um ambiente virtual de
aprendizagem no qual coordenadores/as, professores/as e demais participantes da comunidade
escolar pudessem ter acesso a informagdes de forma a contribuir com a formagao continuada
e de qualidade, proporcionando, com isso, uma rede permanente de apoio a formagao docente
com objetivo o desenvolvimento de as agdes formativas dos profissionais da educacdo, de
forma a subsidiar o fazer pedagogico (Ceara, 2020).

Para o alcance do referido objetivo, a SEDUC mobiliza investimentos para a area
da tecnologia de forma a criar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVACED), da
Coordenadoria Estadual de Formagdo Docente e Educacdo a Distancia (Coded/CED), que
passa a ser constituido de softwares livres, por meio da plataforma Modular Object Oriented
Distance Learning (Moodle), com o intuito de subsidiar a aprendizagem das/os profissionais
da Secretaria da Educagao do Estado do Ceara, bem como das/os estudantes cearenses.

De acordo com Vidal e Maia (2013), o Moodle ¢ um programa para computador
voltado a educadores para a criacdo de cursos on-line. Desta forma, esta plataforma

apresenta-se como um sistema de gerenciamento de cursos, via internet, denominados
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Sistemas de Gerenciamento da Aprendizagem (SGA) ou Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA).

O AVA trata-se de um ambiente virtual, que pode ser acessado através de login e
senha, e que oferece aos educadores variadas possibilidades de aprender e de produzir
conhecimentos, por meio de atividades e de ferramentas interativas, como foéruns, portfolios,
chats, diario de bordo, dentre outros. Nesse sentido, o cursista tem a oportunidade de
experienciar uma aprendizagem mediada pela troca de experiéncia e pela promog¢do do
trabalho em parceria (Leite, 2006).

Com isso, pode-se perceber que as temadticas a serem trabalhadas pela SEDUC se
deram a partir das mais variadas perspectivas relacionadas aos processos de ensino e de
aprendizagem, conectadas as metas e objetivos elencados coletivamente no ambito da
SEDUC/CREDE/SEFOR. Ressalta-se que as ag¢des de formagdo promovidas aos/as
coordenadores/as por meio do AVACED foram mediadas por diferentes midias integradas a
solucdes tecnologicas que favoreciam e ainda favorecem a aprendizagem colaborativa.

O FACE, cuja estratégia se baseia na formagdao de formadores, uma formagao
entre pares, atende a necessidade premente de fortalecer a atuagdo dos/as coordenadores/as
escolares, profissionais responsaveis, dentre outras demandas, pela formacdo continuada de
professores no contexto escolar, buscando auxilia-los a fortalecer sua identidade profissional,
seu perfil de lideranca e o didlogo sist€émico com os professores, abordando, nesse processo,
questdes inerentes a rotina escolar e as demandas da gestdo, a fim de consolidar, a partir da
construcdo de uma rede multipla de interlocugdes, um olhar comum na busca por melhorias
na aprendizagem dos estudantes. Sendo assim, reiteramos que o capitulo seguinte tera como
foco principal a caracterizacdo e o desenvolvimento deste programa e sua relacdo com o

trabalho dos/as coordenadores/as escolares cearenses.
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2 O PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATUACAO DOS/DAS
COORDENADORES/AS ESCOLARES (FACE) E SUA IDENTIDADE FORMATIVA

O/A coordenador/a escolar se constitui como um profissional do nucleo gestor
que possui papel fundamental na dinamica escolar, uma vez que estd em contato constante
com alunos, professores, demais membros da gestdo e da comunidade escolar. Como ja
abordado anteriormente, o trabalho deste profissional ¢ bastante complexo e difuso, ja que,
continuamente, precisa atuar em diversas frentes, situagcdes ¢ eventos para os quais ndo foi
inicialmente designado. Partindo dessas inquietagcdes e problematicas, o Programa de
Fortalecimento da Atuacdo dos Coordenadores Escolares (FACE) surge como uma agdo que
busca fortalecer a identidade, nortear e subsidiar as a¢oes dos/as coordenadores/as escolares.

O FACE, ao surgir em 2017 como uma proposta para identificar, valorizar e
socializar as boas praticas realizadas nos ambientes escolares, se caracteriza como sendo uma
acdo de formacao continuada, promovida a partir da iniciativa da Secretaria da Educacao do
Estado do Ceara (SEDUC). Ao longo de sua implantacdo, o FACE vem se consolidando
enquanto politica publica e tendo como objetivo fortalecer o perfil de lideranga e o papel de
professor-formador dos/as coordenadores/as escolares, assim como auxilia-los no processo de
reconhecimento ¢ de consolidagdo da sua identidade pedagdgica durante todo o processo de
desenvolvimento das atividades realizadas nas instituigdoes de ensino.

De acordo com Mendes® (2023), uma das principais motiva¢des para a criagdo do

Programa consistiu na ampliagao do

[...] repertorio dos coordenadores escolares na atuagdo para o fortalecimento
da gestdo pedagogica nas escolas da rede estadual. A ideia chave era criar
coesdo nas praticas pedagogicas que acontecem em todas as escolas
estaduais, dando énfase a promog¢do da equidade nos resultados de
aprendizagem por meio da formacgdo continua de professores, puxada pelos
coordenadores, e no uso pedagogico dos resultados das avaliagdes internas e
externas que aferem aprendizado dos jovens (2023, s/p).

Em sua primeira versdo, no ano de 2017, o FACE configurou-se como uma
proposta de formagao continuada especifica para coordenadores escolares, realizada em pares,
prevista para ocorrer em trés encontros anuais com carga hordria total de 16 horas. Para tanto,
foram convidados representantes das regionais e quarenta e seis coordenadores escolares
pertencentes a CREDE/SEFOR distintas. O objetivo principal era trabalhar o perfil de

formador dos 46 coordenadores escolares participantes e, com o auxilio dos representantes

5 Rogers Mendes era, a época, Coordenador de Gestio Pedagdgica da Secretaria da Educa¢do do Estado do
Ceard.
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regionais, realizar a mesma formagdo aos seus pares, fazendo uso da mesma metodologia,
dindmica e recursos, nas localidades o qual trabalhavam, de forma que todos os
coordenadores pedagogicos do estado recebessem a mesma formacao.

O periodo pandémico da Covid-19 trouxe outras inquietacdes e problematicas
nunca antes enfrentadas em territorio brasileiro no ambito pessoal, profissional ou

educacional. Como afirmam Ornell ef al., (2020),

Além de um medo concreto da morte, a pandemia da COVID-19 tem
implicagdes para outras esferas: organizacdo familiar, fechamento de escolas,
empresas e locais publicos, mudangas nas rotinas de trabalho, isolamento,
levando a sentimentos de desamparo e abandono. Além disso, pode aumentar
a inseguranga devido as repercussdes econdmicas e sociais dessa tragédia em
larga escala (p. 3).

Portanto, neste contexto, onde foi necessario o isolamento social, os processos de
ensino e aprendizagem tiveram que ser repensados e reformulados através de mecanismos
viaveis para que continuassem ocorrendo de forma satisfatoria, em formato remoto

emergencial, como sinaliza Estrela (2022):

Ninguém estava esperando por esse momento de pandemia, fomos pegos de
surpresa, entdo foi preciso que nos reinventassemos, ¢ convidamos para fazer
parte de um comité da Seduc varias instituicdes, como Aprece, Undime,
Apeoc, universidades, Defensoria Publica etc. para que pudéssemos
construir como passar por essa pandemia. Primeiro, vimos a possibilidade de
fazer essa parte remota, entdo vieram os desafios: remoto como? Se nem
todo professor tinha a habilidade de trabalhar com conectividade, e os alunos
ndo tinham equipamentos. Muitas vezes, os alunos dispunham apenas de
celular que era compartilhado por toda a familia.Comegou-se a pensar como
fazer, e, a0 mesmo tempo que pensavamos, as atividades iam acontecendo,
sendo executadas. Tivemos aulas por TV, radio, entrega de material impresso
em casa, uso das tecnologias da forma que fosse possivel, o uso do Centro de
Educacdo a Distancia para as aulas, para que clas fossem transmitidas, e o
governo do estado comprou chips e logo apds tablets para os nossos alunos
do Ensino Médio. E facilitou um pouco essa questdo da conectividade, mas
em nem todos os municipios os estudantes, especialmente as criangas
menores, tinham esse acesso. Entdo foram muitos desafios, e nés fomos
aprendendo um com o outro no dia a dia. Foi um momento dificil, mas
fomos aprendendo com os professores, com os alunos, com os gestores, uns
com os outros (p. 149).

No que se refere ao papel dos/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as, estes
profissionais precisaram, neste momento, gerenciar e renovar suas agoes, de forma a ajudar os
professores na elaboracdo de aulas que considerem os contextos social, politico, cultural e

economico onde os educandos se encontram inseridos.
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Assim como aumentaram as demandas dos/as professores/as, os desafios dos/as
Coordenadores/as também se ampliaram. Foi preciso, como afirma Brasil (2021), se

readaptar, se refazer e se reinventar através de agdes como, por exemplo,

[...] promover formagdes para os seus professores; estar aberto as inovacdes
e fortalecimento de parcerias e vinculos principalmente com pais, alunos e
professores; dominar, compartilhar e supervisionar o uso das novas
tecnologias durante as aulas remotas; promover a comunicagdo eficaz e
estimular o aluno através de praticas inovadoras no seu aprendizado solitario
sdo habilidades basicas e desafiadoras necessarias para a manutencdo do
processo de ensino, minimizando ao maximo os prejuizos na aprendizagem,
mantendo o aluno presente e engajado (p. 299).

Portanto, foi preciso planejar, junto aos professores, as atividades pedagogicas,
colaborar na gestdo pedagogica, mediar conflitos, acompanhar a permanéncia e a evasao de
estudantes neste novo formato da sala de aula, realizar a busca ativa, acolher emocionalmente
os alunos, familiares e professores, superar os problemas com a tecnologia, tudo isso de forma

articulada entre professores, alunos, escola e familia, como sinaliza Brasil (2021):

E preciso que o coordenador pedagdgico trabalhe em conjunto com toda a
comunidade escolar, fortalecendo o vinculo com professores, pais e alunos.
Os pais, agora mais do que nunca, devem atuar como principais aliados e
parceiros da escola. Tendo a escola funcionando dentro de suas casas, eles
passam a ser a principal ponte entre o aprendizado e¢ os alunos. Nesse
momento, os pais retomam de forma involuntaria a responsabilidade direta
no aprendizado dos filhos e ocupam o espago de professor, gestor e
supervisor, necessitando de apoio, suporte e orientagdo por parte da escola, e
essa articulagdo € promovida pela gestdo escolar na pessoa do coordenador
pedagdgico (p. 298).

Contudo, Onnell et al. (2020) complementam que esta articulagdo so foi possivel
pela presenga da figura do/a Coordenador/a Pedagogico/a e sua atuagdo criativa e inovadora,
que possibilitou a flexibilizacdo e a ressignificagdo de praticas pedagogicas, de autocuidado e
de autoconhecimento, tanto dos alunos quanto dos professores. Para tanto, este profissional
também precisou redobrar os cuidados com o seu emocional para lidar com tantas questdes
atipicas a0 mesmo tempo em que buscava possibilidades viaveis e (trans)formadoras das
praticas educativas.

Diante da realidade deste periodo, entre 2020 e 2021, a educa¢do do estado do
Ceara redobrou os esfor¢os para que os processos educacionais continuassem acontecendo, ou
seja, para que os alunos continuassem a ter aulas, ainda que de forma remota, e para que
professores, gestores e alunos pudessem ter todo o acolhimento necessario para continuar

desempenhando suas fungdes. Assim, o FACE adaptou suas agdes para seguir o trabalho com
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os/as coordenadores/as, atuando, para isso, em varias frentes: encontros a distancia, utilizando
o Google Meet, presenciais, a partir de marco de 2020, atividades realizadas através do
AVACED, realizagdo de webinars, além de outras atividades, tendo, assim, um importante
papel durante este periodo tdo atipico onde os/as coordenadores/as necessitaram, mais do que
nunca, de acolhimento e de suporte.

Para a SEDUC, essa estratégia de formagdo de formadores se faz necessaria
devido a dimensao e tamanho da rede estadual de ensino e seus desafios, como, por exemplo,
a garantia de que todos os formadores recebessem a mesma formacgao, de forma a minimizar
disparidades e assimetrias. Para isso, os coordenadores formadores precisavam possuir perfil®
para o cumprimento das atividades e que as atividades destes ndo se limitassem as a¢des do
Programa, uma vez que cada um possui, também, as demandas diarias relacionadas aos seus
ambientes de trabalho.

As formagdes do FACE ocorrem, atualmente, na modalidade semipresencial. Os
encontros presenciais (no minimo, dois por semestre), acontecem em escolas que possuem
amplos auditdrios, de forma a ser possivel comportar todos os coordenadores das escolas da
Coordenadoria Regional. Para a realizagdo das atividades virtuais do programa, a SEDUC
vem utilizando o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVACED’), da Coordenadoria Estadual
de Formacao Docente e Educagdo a Distancia (Coded/CED), constituido por softwares livres,
por meio da plataforma Moodle, haja visto a realizagdo de praticas/experiéncias formativas
on-line.

As formagoes on-line sao divididas em modulos e tem duragdo entre trés e seis
meses; ao final da experiéncia, o coordenador-cursista, ao atingir o minimo de 70% de
participagdo nos foruns online e nota minima 7,0 (sete) nas questdes propostas sobre as
tematicas dos modulos virtuais, recebe certificagdo de 180 horas, emitida e reconhecida pela
SEDUC-CE.

As temadticas sdo variadas e conectadas as metas e aos objetivos estabelecidos pela
SEDUC/CREDE/SEFOR. De forma geral, estas buscam atender as necessidades de

aprimoramento do papel do coordenador escolar, seguindo, a partir do ano de 2022, as

5 Algumas caracteristicas importantes ao professor-formador eram a disponibilidade de tempo para desenvolver
as atividades, um perfil mediador de conflitos, que conhecesse a realidade dos coordenadores pedagogicos nas
escolas, dentre outras.

‘0 AVACED, em suma, caracteriza-se como um ambiente virtual criado com o intuito de subsidiar a
aprendizagem das/os profissionais da Secretaria da Educag@o do Estado do Ceara, bem como das/os estudantes
cearenses que oferece ao educador variadas possibilidades de aprender e de (re)produzir conhecimento, por meio
de atividades e de ferramentas interativas, como foruns, portfélios, chats, diario de bordo ,dentre outros. Nele, o
cursista tem, portanto, oportunidades de aprendizagem mediadas pela troca de experiéncias e de promogao de
trabalhos em parceria (Leite, 2003).
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orientacdes das diretrizes para o ano letivo, que servem de mote para a delimitagdo das
tematicas gerais de forma a promover e fortalecer o espirito de lideranga destes profissionais,
e assim se reconhegam como atores fundamentais para a simbiose de saberes e conhecimentos
junto aos seus pares. O quadro a seguir mostra, de forma sintética, as tematicas abordadas

pelo programa entre os anos 2017 e 2023:

Tabela 1 - Tematicas abordadas no Programa FACE (2017-2023)

Ano Tematica Carga Horaria

O papel da lideranca do Coordenador escolar;

2017 Desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola. 108 h/a
2018 Devolu~t1vas Peda.goglcas; 80 h/a
Conexdo Aprendizagem.
Rotina de Enfrentamento ao Abandono;
2019 Busca Ativa;
80 h/a

Rotina de Acolhimento dos Estudantes da 1* Série do Ensino Médio;
Rotina de Fortalecimento do Trabalho Coletivo.

Foco na Aprendizagem: Avaliacdo (Diagnéstica/Formativa/Somativa),
Material Estruturado e Formacao Docente;

Busca Ativa;

2020 Acompanhamento das praticas e andlise de resultados; 120 h/s
Parada reflexiva;

Constituicdo da comunidade de prética de coordenadores escolares.

Competéncias Digitais;
Continuum Curricular;

2021 Avaliacdo da Aprendizagem; 150 h/a

Apoio Socioemocional ao Estudante.
O papel da lideranca pedagdgica  na recomposicio das aprendizagens;

2022 Curriculo e Avaliagdo;
Ferramentas para o acompanhamento da Aprendizagem; 127 h/a
Mentoria;
Apoio Socioemocional do Estudante.
Avaliacdo diagndstica;
Priorizacdo curricular;
Acolhimento docente;

2023 Educagao Hibrida e Tecnologias Digitais; 120 h/a

Material Didatico e metodologias ativas;

Avaliacdo como apoio pedagdgico;

Planejamento Integrado;

Itinerarios Formativos, Projeto de Vida e Trilhas de aprofundamento.

Fonte: www.seduc.ce.gov.br. Acesso em 22 mar.2024.

Conforme pode ser percebido na tabela 1, em 2022, o Programa FACE inseriu em
suas agdes o processo de mentoria, que possuia como objetivo principal promover e apoiar a

atualizacdo das praticas pedagogicas dos coordenadores escolares, através de momentos de
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compartilhamento de praticas e experiéncias exitosas e dos desafios enfrentados. A mentoria
aconteceu através de encontros em grupos, onde eram socializadas as praticas positivas e as
dificuldades e, também, de encontros individuais, para tratar de situacdes especificas
enfrentadas pelos coordenadores escolares em seu locus de trabalho.

Todas as agdes de formagao promovidas aos coordenadores por meio do AVACED
sdo mediadas por diferentes midias integradas a solugdes tecnoldgicas que favorecem a

aprendizagem colaborativa. A figura 1 ilustra a pagina inicial do curso:

Figura 1 — Interface do Curso FACE

ECIEJE.ELEEIMEH TO DA ATUACAO DOS COORDENADORES
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Fonte: https://avaced.seduc.ce.gov.br/my/. Acesso em 07 set. 2023

As agoes do FACE vém sendo aprimoradas ao longo de sua implantagdo, dada as
necessidades e desafios que surgem no decorrer dos processos de ensino e no cotidiano dos/as
coordenadores/as escolares. Dentre estes desafios, podemos citar o periodo da pandemia da
COVID-19, que teve inicio no ano de 2019 e que forcou o isolamento social e,
consequentemente, a necessidade de se repensar as praticas de ensino e aprendizagem.

No que se refere ao trabalho dos/as coordenadores/as pedagogicos, a lista de
atividades destes, que ja era bastante extensa, passa a ser ainda maior e mais desafiadora;
sendo assim, situagcdes como as questdes socioemocionais de professores, pais e alunos,
problemas de conexao, falta de recursos para adquirir aparatos tecnologicos e de letramento
digital para lidar com estes, dentre diversas outras questdes, passaram a ser incorporadas nesta

lista de atividades destes profissionais.
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De acordo com a SEDUC (2020), durante o periodo pandémico, o FACE intensificou
suas acdes, incluindo vérias frentes no que diz respeito ao suporte e a busca pelo engajamento
dos coordenadores escolares, tais como encontro presencial realizado em margo de 2020, o
qual seguiu todas as orientagdes sanitarias da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), encontros virtuais e atividades propostas através do AVACED, realizagdo de
webinars, dentre outras agdes que visavam a manutencdo, desenvolvimento e continuidade
das atividades pelos estudantes da rede ptblica do estado.

Passado o periodo pandémico, o FACE, em constantes movimentos de renovagao,
busca auxiliar os/as coordenadores/as escolares em relagdo aos desafios enfrentados pela
educacdo cearense e, com isso, promover uma educacdo de qualidade, com equidade e que
possibilite e incentive a permanéncia dos alunos nas institui¢des de ensino. Fundamentado na
perspectiva de se reconhecer como um projeto formativo com identidade propria, o programa
aproxima-se do que Dourado (2015) analisa como fundamental nas propostas de formacao

dos profissionais do magistério, ao estabelecer que

Para atender a essa concepgao articulada de formagao inicial e continuada, as
novas DCNs definem que ¢ fundamental que as instituigdes formadoras
institucionalizem projeto de formagdo com identidade propria, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI) [...]. Considerando a importancia da
formagdo continuada oferecida pelos centros de formagdo de estados e
municipios, bem como pelas instituigdes educativas de educag@o basica, as
novas DCNs reconhecem esse locus de formagdo continuada como parte
constitutiva da nova politica que se quer consolidar no pais (p. 307).

Nesse contexto, o FACE, a partir do seu projeto proprio de formagdo, busca
fortalecer os processos de ensino e de aprendizagem, assim como contribuir para o
desenvolvimento da aprendizagem e do projeto Foco na Aprendizagem® no cotidiano escolar.
Dessa forma, o programa alinha-se diretamente as dimensdes de formacdo continuada

propostas pelas DCNs de 2015 referidas por Dourado (2015):

Segundo as novas DCNs, a formacdo continuada compreende dimensdes
coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagodgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensdo, grupos
de estudos, reunides pedagodgicas, cursos, programas ¢ agdes para além da

8 O projeto Foco na Aprendizagem é uma acdo realizada pela Secretaria da Educagiio do Ceard, por meio da
Coordenadoria de Avaliagio e Desenvolvimento Escolar para Resultados de Aprendizagem (Coade),
Coordenadoria de Gestdo Pedagogica do Ensino Médio (Cogem), Coordenadoria Estadual de Formagao Docente
¢ Educacdo a Distancia (Coded/CED) em parceria com o programa Cientista-Chefe, que promove o
desenvolvimento de acdes integradas, voltadas a Recomposi¢do das Aprendizagens, a implementacdo do
Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC) e do Novo Ensino Médio (NEM), além de elencar
estratégias e possibilidades para a realizagdo da Educacdo Hibrida, na efetividade do uso das tecnologias para
apoiar o processo de ensino e aprendizagem.
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formagdo minima exigida ao exercicio do magistério na educagdo basica,
tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do
profissional docente (p. 312).

Assim, o FACE, ao projetar sua trilha de “reflexdo sobre a pratica educacional,
busca aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico (ibidem, p. 312)”, com o intuito
de concretizar o perfil profissional do coordenador escolar, que consiste em desenvolver a
corresponsabilidade e o compromisso com a sala de aula, para contribuir junto aos seus
professores quanto ao entendimento referente as melhores praticas pedagdgicas e minimizar
as dificuldades encontradas no dia-a-dia escolar. Considerando essa perspectiva, o
coordenador deve vivenciar o cotidiano da escola em sua integralidade, tornando-se um
pesquisador da realidade do ambiente, ao tempo em que partilha conhecimentos e reflexdes
favoraveis a comunidade como um todo (Campos ¢ Madeiro, 2020).

Concordamos com Imbernén (2009) quando este ratifica que a formacao nao deve
se limitar a um momento de aprender, inovar ou de mudar ainda mais as realidades e as
praticas de ensino; mais do que isso, ela ndo so6 pode, como deve ser um movimento critico de
combate as praticas sociais de exclusdo, segregacdo, racismo, intolerancia, dentre diversas
outras. Nessa perspectiva, o FACE, enquanto iniciativa de formacdo continuada, busca
promover momentos de reflexdo aos coordenadores escolares da rede publica do estado do
Ceara. Considerando a programagdo estabelecida pelo programa, conforme apresentado na
Tabela 1, o programa intenciona estimular uma autopercepcao da atuagdo dos coordenadores
em suas praticas pedagogicas diarias, além de colaborar no processo de construgdo da
identidade de sua funcdo (Campos e Madeiro, 2020).

Sendo assim, as formagdes propostas pelo Programa de Fortalecimento da
Atuagdo dos Coordenadores Escolares (FACE) passam a refletir e a refratar atividades
praticas sobre as avaliagcdes diagndstica, processual, somativa, além das observagdes de sala
de aulas estruturadas ao curriculo em conjunto com a formag¢do docente. Ressalta-se, ainda, a
importancia da rotina escolar como foco na recomposi¢do da aprendizagem, priorizando o
curriculo alinhado ao contexto do Novo Ensino Médio (Brasil, 2020).

Nesta perspectiva, evidencia-se o potencial socio-cientifico do FACE na formagao
continuada dos coordenadores escolares, assim como nas conexoes estabelecidas entre os
diversos saberes dos profissionais, principalmente entre aqueles propiciados pela experiéncia

construida na sala de aula da educagao basica.
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A integracdao do coordenador escolar no programa possibilita uma preparaciao que
o auxilia dinamicamente a desenvolver, em seus ambientes de trabalho, situacdes de equilibrio
emocional, o olhar atento ao cendrio em que a escola se apresenta, valorizando os
profissionais que atuam na escola e no acompanhamento sistematico dos resultados sociais,
pedagogicos, dos indicadores de evasdo, abandono e reprovagdo, bem como a recomposi¢ao

da aprendizagem, do curriculo haja visto a proposi¢do do Novo Ensino Médio (NEM).
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3 O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO CONTEXTO ESCOLAR

O/A coordenador/a pedagdgico/a, antes de tudo, é um/a professor/a que precisa
responder as demandas e obrigagdes que lhe foram confiadas ao assumir o cargo, como, por
exemplo, “[...] “a operacionalizacdo do acompanhamento de seus companheiros de profissao,
dos indices da escola e do desenvolvimento dos processos escolares como um todo” (Leite;
Miranda; Veras, 2017, p. 31). Nessa perspectiva, a formacao continuada mostra-se como uma
ferramenta importante para o fortalecimento deste profissional no ambiente escolar.

O que hoje conhecemos como coordenag¢do pedagdgica ou coordenacdo escolar
teve seu preludio na supervisdo escolar, desenvolvida no Brasil por volta do século XVI, com
a participagdo dos jesuitas, evoluindo, com o passar do tempo, como uma pratica diretamente
relacionada a dire¢do de estudos. No fim do século XIX, a supervisao escolar passou a
inspirar-se no modelo norte-americano, surgido no interior das fabricas, que apresentava uma
forma de trabalho mais mecanicista, voltada ao controle e a inspe¢ao. Este modelo perdurou
por muito tempo, até que, aos poucos, foi assumindo um carater mais pedagodgico, com o
objetivo de apoiar o professor em suas praticas docentes (Medeiros e Rosa, 1987).

Durante o regime militar, instaurado através do golpe de 1964, passou-se a ser
exigido, através da Lei N° 5.540/69, que os supervisores escolares fossem formados em
Pedagogia, bem como os profissionais relacionados a Orientagdo Educacional e a
Administragdo Escolar. Neste contexto, estes profissionais exerciam uma funcdao de
fiscalizagdo e de controle do trabalho docente. O supervisor deveria se responsabilizar pelo
acompanhamento, direcionamento e controle das atividades escolares e das praticas
pedagdgicas dos professores, caracterizando-se pela rigidez e pela falta de didlogo entre os

pares:

De acordo com a lei n° 5.693/71 que a instituiu como servigo especifico da
escola de 1° e 2° graus (embora ja existisse anteriormente). Sua fun¢ao era,
entdo, predominantemente tecnicista e controladora e, de certa forma,
correspondia a militarizagdo Escolar [...] (Urban apud Vasconcellos, 2002 p.
86).
Com o fim da ditadura militar e o inicio das lutas pela redemocratizacdo da
sociedade brasileira, este modelo engessado, tradicional e puramente tecnicista passa a ser
substituido, paulatinamente, pela concepcao de coordenacao pedagogica tal qual conhecemos

hoje, apoiada em uma concepgao de trabalho coletivo que buscava aproximar o fazer técnico

(realizado pelos supervisores e orientadores) do fazer docente (Vasconcelos, 2002). Nessa
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perspectiva, os trabalhos de supervisdo e de orientagdo educacional passaram a ser absorvidos
pelo mesmo profissional. E dessa forma que surge a fungdo de coordenador pedagégico nas
escolas brasileiras, papel geralmente exercido por pedagogos e/ou licenciados e que ¢ definido
por Rangel (2001) como uma ordena¢do em comum do trabalho.

O processo de formagdao de um profissional docente para atuar em atividades de
gestdo escolar, mais especificamente na coordenacao pedagodgica, ¢ reforcado pelo artigo 64

da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN n° 9.394/1996) ao afirmar que

A formacgao de profissionais de educacdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educagdo basica, serd
feita em cursos de graduag@o em pedagogia ou em nivel de pds-graduagio, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional (Brasil, 1996).

Tendo em vista o estabelecimento dessa prerrogativa, Oliveira e Guimaraes
(2013), reforcam a importancia do investimento, por parte dos cursos de Pedagogia, na
formagdo do/a coordenador/a pedagodgico/a, seja no que diz respeito a formacao inicial quanto

continuada:

[...] a formagdo requisitada para o exercicio da func¢do de coordenador nio
pode se resumir em um acumulo de titulos, precisa ser um processo reflexivo
e critico sobre a pratica pedagédgica. Os cursos de Pedagogia precisam
investir na formagao do coordenador, pois se trata de uma fungao essencial e
complexa no campo educativo e que ndo d4 para aprender somente com a
pratica, ¢ preciso desenvolver capacidades e habilidades multiplas em
consonancia com a educac¢do atual. A formagdo continuada do coordenador
pedagogico faz-se necessaria pela propria natureza do saber humano como
pratica que se transforma constantemente, principalmente quando se refere
ao comportamento ¢ seus efeitos na aprendizagem. (p. 97)

Segundo Libaneo (2011), o coordenador pedagdgico ¢ o profissional responsavel
por viabilizar, integrar e articular o trabalho pedagdgico, estando diretamente conectado a
todos os membros da comunidade escolar: professores, alunos e pais. Ainda segundo o autor
(2011), o trabalho junto aos docentes deve ter como objetivo a assisténcia
didatico-pedagdgica, levando-os a refletirem sobre suas praticas de ensino, promovendo
novas situacdes de aprendizagem que auxiliem os discentes ao longo de sua formagao escolar.

Para Franco (2008), a tarefa do coordenador pedagogico

[...] ndo é uma tarefa facil. E muito complexa porque envolve clareza de
posicionamentos politicos, pedagogicos, pessoais e administrativos. Como
toda agdo pedagogica, esta ¢ uma agdo politica, ética e comprometida, que
somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado com os
pressupostos pedagdgicos assumidos (p. 28).
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Nessa perspectiva, o trabalho do coordenador pedagdgico de acompanhar,
articular, sugerir e problematizar a¢des pedagdgicas que busquem promover um processo de
ensino e aprendizagem efetivo sO pode se realizar a contento quando ha frutiferas interacdes e
trocas de saberes entre este profissional e os demais membros da comunidade escolar, tais
como diretor, alunos e, sobretudo, os docentes. Contudo, mesmo diante dos desafios postos a
escola, o/a coordenador/a pedagogico/a deve buscar desenvolver um trabalho que faca sentido
para a comunidade escolar, confiante de que desempenha um papel de extrema relevancia
tanto no processo de ensino e aprendizagem como na transformacdo educacional (Oliveira,
2016).

Oliveira e Guimardes (2013) destacam, ainda, a intrinseca relagdo entre o trabalho
do coordenador pedagodgico e o fazer docente e que, portanto, nas formagdes continuadas de

professores, faz-se necessario

[...] prestar atencdo no outro, em seus saberes, dificuldades, sabendo
reconhecer e conhecer essas necessidades, propiciando subsidios
necessarios; assim a relagdo entre professores e coordenadores a medida que
se estreita, cresce em sentido pratico e teorico (p. 98).

As fungdes do coordenador pedagogico podem sofrer alteracdes a depender da
legislagao que o norteia, municipal ou estadual, bem como dos valores da escola e da postura
profissional dos que fazem parte dela. Contudo, h4 tarefas que sdo inerentes a sua fungao, tais
como a de assistir os docentes em suas praticas diarias, além de assessorar, supervisionar e
conduzir, quando assim se fizer necessario, as atividades pedagogicas e curriculares. E
importante também que o coordenador pedagogico busque fortalecer o vinculo da escola com
os pais e toda a comunidade em geral (Santos e Oliveira, 2008).

Neste sentido, o fazer pedagogico do coordenador escolar ndo se resume as tarefas
burocraticas; espera-se que este profissional atue de forma a apoiar, formar e mediar a a¢ao
pedagdgica. Sua “[...] pratica pedagdgica € mais voltada para o fazer do professor no processo
ensino aprendizagem, tendo coeréncia com seu método de ensino” (Charlot, 2005, p.193).
Faz-se importante ressaltar, ainda, que a atuagdo do/a coordenador/a escolar impacta de forma
direta a qualidade do ensino e o clima escolar, considerando para isso a harmonia/equilibrio
junto a qualidade de vida de todos/as.

Dessa forma, “[...] a lideranga escolar tem efeito significativo nas caracteristicas
da organizagdo escolar, o que influencia positivamente a qualidade do ensino e da
aprendizagem. Embora moderado, esse efeito de lideranca ¢ vital para o sucesso da maioria

dos esfor¢cos de melhoria escolar” (Leithwood; Harris; Hopkins, 2020, p. 6, traducao nossa).
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Assim, distanciando-se das concepgdes tradicionalistas onde os papéis principais do
coordenador/a pedagogico/a seriam a vigilancia e o controle, na atualidade este profissional
trabalha junto aos docentes de forma colaborativa, participativa e inclusiva com o intuito de
ndo os sobrecarregar, mas de fortalecer suas experiéncias, ampliar seus saberes docentes,
técnicas e praticas de ensino a partir das formagdes continuadas. Contudo, para que isto
aconteca, faz-se necessario dispor de um bom planejamento, que esteja alinhado com o
Projeto Politico Pedagogico da escola, uma vez que ¢ a partir dele que se organizam as
praticas pedagogicas adequadas a cada realidade escolar. Neste sentido, concordamos com
Zen (2012) quando este afirma que “O coordenador pedagdgico € corresponsavel pela sala de
aula, pelo trabalho realizado pelo professor e pelos resultados dos alunos. Ele faz parte do
corpo de professores e sua funcdo principal se divide entre a formagdo de professores e a
gestdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola (p. 8).

Assim, evidencia-se a importancia do/a coordenador/a pedagodgico/a nos contextos
educacionais brasileiros, uma vez que ele representa um agente direcionador para que todo o
processo de ensino e aprendizagem se realize com eficiéncia e qualidade. Além disso, €
responsavel por manter o corpo docente motivado, articulado com os seus pares € com o0s
objetivos tracados. Portanto, ¢ um profissional que precisa apresentar um perfil de lideranca e
ser agregador, incentivando o trabalho coletivo e superando as concepgdes negativas da

profissdo. Neste sentido, Vasconcellos (2002) afirma que

[...] a supervisdo ndo ¢ (ou ndo deveria ser): ndo ¢ fiscal de professor, ndo ¢é
dedo-duro (que entrega os professores para a dire¢do ou mantenedora), ndo é
pombo correio (que leva recado da direcdo para os professores e dos
professores para a direcdo), ndo ¢ coringa/tarefeiro/quebra galho/salva-vidas
(ajudante de direcdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social,
etc.), ndo ¢é tapa buraco (que fica "toureando" os alunos em sala de aula no
caso de falta de professor), ndo é burocrata (que fica as voltas com relatérios
e mais relatorios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando um monte de
papéis para os professores preencherem - escola de "papel"), ndo é de
gabinete (que esta longe da pratica e dos desafios dos educadores), ndo ¢
dicéario (que tem dicas e solucdes para todos os problemas, uma espécie de
fonte inesgotavel de técnicas, receitas), ndo € generalista (que entende quase
nada de quase tudo) (p. 86).

Para superar estas definicdes arcaicas e negativistas, o/a coordenador/a
pedagdgico/a deve desafiar-se a (re)construir seu perfil profissional e demarcar sua area de
atuacdo, combatendo o autoritarismo e buscando, neste processo, resgatar sua identidade e
fortalecer suas praticas que nao sdo apenas pedagogicas, mas que também possuem um “[...]

carater mediador junto aos demais educadores, atuando com todos os protagonistas da escola



60

no resgate de uma a¢do mais efetiva e de uma educacdo de qualidade nas escolas” (Grinspun,
20006, p. 31).

Para Vasconcellos (2007), a praxis do coordenador pedagodgico abarca cinco
dimensdes distintas, que estdo inter relacionadas: a primeira corresponde a dimensao
reflexiva, uma vez que auxilia os docentes a refletirem sobre suas praticas; a segunda, a
dimensdo organizativa, que estd relacionada ao seu papel enquanto organizador das praticas
escolares; a terceira, a dimensdo conectiva, permite o trabalho em conjunto com todos os
membros da comunidade escolar, tais como gestores, professores, alunos, pais e demais
funciondrios; a quarta dimensdo, denominada interventiva, por sua vez, acontece nos
momentos em que faz-se necessario interferir nas praticas escolares, de forma a modifica-las
e/ou atualiza-las e, por fim, a quinta dimensdo denominada de avaliativa, que reflete a
necessidade de se (re)pensar e de se (re)avaliar, em algumas situagdes, os processos de ensino
e aprendizagem de forma perceber se estes seguem alinhados com os objetivos tragados ou se
existe a necessidade de reconfigurar/redimensionar o trabalho pedagogico

Nesse contexto, as reflexdes sobre o papel do coordenador pedagdgico passam a
considerar trés importantes atribuigdes: articular, formar e transformar. No que se refere a
articulacdo, o/a coordenador/a é o/a mediador/a entre docentes, discentes, comunidade
escolar e os contetidos que devem ser desenvolvidos e compreendidos na escola (Aratjo;
Mesquita, 2020).

Quanto a atribuicdo de formacdo, esta diz respeito as suas agdes enquanto
multiplicador de conhecimentos, aprendizagens ¢ estratégias. O papel de formar ¢ bem
desempenhado com a busca constante da autonomia e da corporificagdo. A atribuicdo de
transformador implica no que Freire (2011) aponta como sendo a transformagdo do eu, do
outro ¢ do nés como sendo inevitavel; consequentemente, a sociedade ¢ transformada e os
individuos se transformam por tornarem-se sujeitos criticos, participantes ativos no ambiente
onde estdo inseridos.

Assim, a fun¢do do/a coordenador/a pedagogico/a de articular e de mediar a
formagdo continuada dos professores, além de estar conciliada com suas atividades
profissionais, deve levar em consideragao as exigéncias educacionais atuais (Oliveira, 2009).
A formagdo continuada deve ser uma acdo constante na vida de todos os profissionais,

principalmente daqueles envolvidos com processos educativos, uma vez que

[...] sdo os conhecimentos adquiridos nos cursos de formagao continuada que
ajudardo o coordenador a entender e orientar seus professores de forma
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satisfatoria, aproveitando a experiéncia anterior e fazendo uma nova pratica a
partir dos conhecimentos adquiridos [...] A educacdo continuada do
coordenador pedagdgico, para ter realmente sucesso dentro do contexto
escolar, deve ter como objetivo central a reflexdo sobre a pratica, tendo em
vista uma reconstrucdo da autonomia intelectual ndo so para si, mas para
toda equipe escolar. (Oliveira; Guimaraes, 2013, p. 97).

Nesse sentido, os momentos formativos precisam ser pautados na dialogicidade,
uma vez que somente com a participagdo do coletivo se efetivard um ensino com qualidade e
equidade. Para isso, o planejamento deve fundamentar-se na estratégia acao-reflexdo-acao, de

forma a problematizar as praticas pedagdgicas, ndo deixando de levar em conta, também,

O conhecimento e a experiéncia pedagogica dos professores;

O principio da “construcdo coletiva”, sem mascarar as diferencas e tensoes
existentes entre todos aqueles que convivem na institui¢do, considerando que
as situagdes vividas nela se inscrevem num tempo de longa duragdo bem
como as historias de vida de cada professor;

Uma metodologia de trabalho que possibilite aos professores e aos
coordenadores atuarem como protagonistas, sujeitos ativos no processo de
identificacdo, analise e reflexdo dos problemas existentes na instituicdo e na
elaboragdo de propostas para sua superacdo (Lima; Santos, 2007, p. 87).

Portanto, a construgdo e a implementagdo de formagdes continuadas que resultem
em melhorias efetivas nas praticas educativas docentes sd poderdo ser colocadas em pratica
através da figura do/a coordenador/a pedagdgico/a. Longe de ser um/a profissional situado/a
apenas nas questoes burocraticas, ele/ela deve estar alinhado/a com os principios da gestao
democratica, onde todos os membros da comunidade escolar estejam em constante didlogo,
superando, assim, posturas fiscalizadoras e autoritarias, de forma a permitir a realizagdo de
seus trabalhos de forma articulada com a gestdo e com o trabalho pedagdgico, no intuito de
cumprir o Projeto Politico Pedagdgico da escola (Oliveira, 2009).

Nesta perspectiva, ¢ importante salientar que o/a Coordenador/a Pedagogico/a, ao
desempenhar sua fun¢cdo mediadora, catalisadora e articuladora nas formag¢des continuadas,
fortalece, também, seu papel na escola, empoderando-se enquanto construtor de sentidos
voltados as situagdes educativas, ao passo que expOe suas ideias, demonstra sua
personalidade, apresenta e discute conhecimentos, leituras e pontos de vista nos encontros
formativos, comportando-se, segundo Charlot (2005), como um “artesdo” que reconstroéi, de
forma permanente, seus saberes nas praticas sociais com os demais membros da comunidade

escolar.
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Este empoderamento deve, inclusive, relacionar-se também com o acesso e a
organizac¢do dos dados produzidos pelas avaliagdes externas. Segundo Esquinsani (2010),

[...] o coordenador pedagoégico atua como mediador e assessor no

planejamento, acompanhamento e orientagdo acerca dos processos de

aprendizagem internos e, por consequéncia, dos processos internos e

externos de avaliacdo educacional. Em ambos os casos, o retorno dos

resultados (produtos) dos processos avaliativos apresenta indicativos para o
trabalho de planejamento escolar [...] (p. 141).

Diante do exposto, ¢ importante que os cursos de Pedagogia busquem formar
profissionais com autonomia intelectual, sujeitos capazes de refletir de forma critica a respeito
das praticas pedagogicas e de se reinventar de acordo com as necessidades que porventura
venham a surgir no cotidiano escolar.

Na se¢do seguinte, apresentaremos a metodologia da pesquisa, sua organizagdo e

estruturacao para o alcance dos objetivos e possiveis respostas as questoes de pesquisa.
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4 O PERCURSO METODOLOGICO

A definicdo de um caminho ndo decorre da escolha prévia do/a pesquisador/a,
mas sim da problematica e intengdes da investigagao escolhidas, uma vez que “[...] o que se
busca, numa investigagdo, ndo ¢ se limitar a respostas prontas e acabadas, e sim, um didlogo
com os seres humanos na sua infinita capacidade de mudar, se recompor e transformar-se”
(Montalvao Neto; Torres, 2014, p. 35).

Dessa forma, discutiremos, nesta se¢do, os aspectos relacionados ao percurso
metodologico da pesquisa, suas caracteristicas, o tipo de pesquisa, os participantes
envolvidos, os instrumentos e procedimentos de coleta de dados e a analise destes para, assim,
responder as questdes suscitadas neste trabalho, seguindo a compreensdao de metodologia de
Magalhaes e Souza (2012, p. 683) como uma “[...] organizagdo racional da investigacao
estando relacionada a sua logica interna, aos passos e aos meios pelos quais o caminho sera

percorrido na constru¢do do conhecimento”.

4.1 TIPO DE PESQUISA

Considerando os objetivos propostos, concordamos com a afirmagao de Moreira e
Caleffe (2008) de que ndo ha uma unica forma de se classificar e/ou de se esquematizar as
metodologias existentes. Seguimos, assim, a estrutura de referéncia para pesquisa qualitativa

idealizada por Myers (2005), tal como esbog¢ado na figura abaixo:

Figura 2 - Sintese da abordagem metodologica da pesquisa
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Fonte: elaborado pela autora com base em Myers (2005).

Como define Minayo (2001), a pesquisa qualitativa
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[...] responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa com um nivel
de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fendémenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de
variaveis (p. 21-22).

Portanto, a pesquisa qualitativa abarca questdes relacionadas as individualidades e
particularidades dos sujeitos e do locus de pesquisa, onde a ag¢do principal, como afirma
Minayo (1999), é compreender. Diante disso, partimos da compreensdo de que, para uma
compreensdo e interpretacao efetiva dos problemas relacionados aos processos educacionais ¢
necessario recorrer a tratamentos multidimensionais e abordagens multidisciplinares (André¢;
Liidke, 2013), haja vista que, encarando-se a pesquisa como um processo essencial na
constru¢do da vida em sociedade, “as experiéncias humanas ndo podem ser confinadas aos
métodos nomotéticos de analisé-las e descrevé-las” (Chizzotti, 2014, p. 58). Assim, na
presente pesquisa, seguimos a perspectiva metodoldgica qualitativa com abordagem
epistemologica interpretativista, com uma imersao na pesquisa exploratoria.

Para Minayo (2008), as pesquisas qualitativas sdo as mais indicadas para
investigagdes relacionadas a grupos, segmentos delimitados e focalizados, analisadas a partir

do ponto de vista dos sujeitos e/ou analise de seus discursos e documentos relacionados:

O método qualitativo é adequado aos estudos da historia, das representagdes
e crengas, das relagdes, das percepgoes e opinides, ou seja, dos produtos das
interpretacdes que os humanos fazem durante suas vidas, da forma como
constroem seus artefatos materiais € a si mesmos, sentem e pensam (p. 57).

Assim, uma vez que a pesquisa qualitativa investiga os sujeitos e suas percepgoes,
o reconhecimento da subjetividade da producdo do conhecimento e do estabelecimento de
possiveis inferéncias sobre os relatos orais dos participantes da pesquisa em relacao ao FACE,
assim como as experiéncias de formacdao dos coordenadores escolares, provirdo de dados
subjetivos, das percepcdes, compreensdes, das experiéncias construidas pelos sujeitos neste

Processo:

Para um investigador qualitativo que planeje elaborar uma teoria sobre seu
objeto de estudo, a direcdo desta s6 se comega a estabelecer apds a recolha
dos dados e o passar de tempo com os sujeitos. Nao se trata de montar uns
quebra-cabecas cuja forma final conheceu de antemao. Esta a se construir
um quadro que vai ganhando forma a medida que se recolhem e examinam
as partes. O processo de analise dos dados ¢ como um funil: as coisas estdo
abertas de inicio (ou no topo) e vao se tornando mais fechadas e especificas
no extremo. O investigador qualitativo planeja utilizar parte do estudo para
perceber quais sdo as questdes mais importantes. Ndo presume que sabe o
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suficiente para reconhecer as questdes importantes antes de efetuar a
investigacdo (Bogdan; Biklen, 1994, p. 50).

Em um estudo que apresenta uma abordagem qualitativa, o/a pesquisador/a,
constantemente, langa questdes e duvidas que vao sendo atualizadas e discutidas durante o
andamento da propria investigagdo. Dessa forma, as hipdteses sdo constantemente
(re)formuladas, de forma a compreender, de forma satisfatoria, as inter-relagdes entre a sua
analise e os diversos objetos de reflexdo. Assim, as hipdteses ndo mais apresentam um carater
de comprovacdao, mas sim de instrumentos balizadores na confrontacdo com a realidade
estudada.

Dessa forma, a subjetividade ndo se torna um obstaculo para a constru¢do do
conhecimento, pois, como afirma Minayo (2000), ela ¢é parte integrante da singularidade do
fendmeno, o que implica ao pesquisador uma postura mais aberta e flexivel para continuas
(re)formulagdes e mobilizagao dos conhecimentos.

Neste sentido, ao realizarmos este trabalho como uma pesquisa qualitativa,
assume-se a condicdo de buscar compreender os diferentes sentidos e significados que
existem sobre o contexto do FACE. Serdo estes sentidos e significados que alimentardo o
conhecer e que traduzirdo as mudangas dos campos social e educacional, cuja compreensao
pode trazer uma aproximacdo do real, mais condizente com as formas humanas de
representar, pensar, agir, situar-se etc. (Gatti; André, 2010).

A escolha pela pesquisa interpretativista se da em virtude do que afirma Moita
Lopes (1994), para quem esta ¢ uma forma de investigacdo que parte da premissa de que o
significado se constrdi socialmente e, portanto, tenta dar conta de um conjunto de vozes
divergentes que ecoam no mundo social. Assim, na pesquisa interpretativista, a realidade
social e a visdo de mundo dos sujeitos investigados ndo devem ser ignorados, ja que estes
sdo responsaveis por determina-los.

Como a abordagem interpretativista tem como principal objetivo a compreensao
do mundo a partir do ponto de vista dos participantes que o vivenciam, o objeto de pesquisa
¢, entdo, compreendido como um fendmeno construido socialmente por estes. Os
participantes, a partir das interagdes sociais, (re)significam e reproduzem conhecimentos;
dessa forma, para compreender o mundo, ¢ dever do pesquisador interpreta-lo (Schwandt,
1994).

Ja a pesquisa exploratodria, de acordo com Gil (2010), se apresenta como aquela que

tem como principal objetivo
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[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas
tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuigdes. Seu planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado. Na maioria dos casos essas pesquisas envolvem levantamento
bibliografico; questionarios a pessoas que tiveram experiéncias praticas com
o problema pesquisado ( p. 41).

Para Gil (2010), a pesquisa exploratéria ¢ um tipo de estudo cientifico que busca
prover informagdes sobre um determinado assunto e o campo de investigacdo sobre o
problema para o qual se procura uma solugdo, tendo como objetivo principal desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formula¢do de problemas mais
precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores, possibilitando maior
familiaridade com o problema. O autor aponta, ainda, ser este um significante método de
aproximacdo do pesquisador com o objeto a ser investigado, o que possibilita ampliar o
conhecimento sobre o objeto de pesquisa, bem como o aprimoramento das questdes
problemas apresentados na introducao desta dissertagao.

Considerando que a presente pesquisa foi realizada em um /locus especifico, a
CREDE 19, esta pode ser caracterizada como um Estudo de Caso. Nessa direcdo, André

(2013), afirma que

Se o interesse ¢ investigar fenomenos educacionais no contexto natural em
que ocorrem, os estudos de caso podem ser instrumentos valiosos, pois o
contato direto e prolongado do pesquisador com os eventos e situagdes
investigadas possibilita descrever agdes e comportamentos, captar
significados, analisar interagdes, compreender ¢ interpretar linguagens,
estudar representagdes, sem desvincula-los do contexto e das circunstancias
especiais em que se manifestam ( p. 97).

André e Ludke (2013) afirmam que o Estudo de Caso, quer seja complexo e

abstrato ou simples e especifico,

[...] € sempre bem delimitado, devendo ter contornos claramente definidos
no desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas ¢ a0 mesmo
tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular. [...] O interesse,
portanto, incide naquilo que ele tem de unico, de particular, mesmo que
posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhangas com outros
casos ou situagdes. Quando queremos estudar algo singular, que tenha um
valor em si mesmo, devemos escolher o estudo de caso (p. 17).

No tocante a nossa pesquisa, investigamos um fenomeno educacional: a Atuagao
dos Coordenadores Escolares (FACE) da educacdo basica; que tem elementos de

particularidade: a formacdo continuada dos/as coordenadores escolares da CREDE 19, que
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atuam em escola publica; e que exibe multiplicidade de técnicas para produzir dados: o
questionario.

Sendo assim, concordamos com Stake (1995, p. 236) ao ratificar que o “Estudo de
Caso ndo ¢ uma escolha metodoldgica, mas uma escolha do objeto a ser estudado”; assim,
adota-lo requer compreender suas caracteristicas, particularidades e os tipos de questdes e
conhecimentos que se deseja obter a partir de seu desenvolvimento. O Estudo de Caso se
diferencia de outras possibilidades pela sua énfase no particular (o FACE), pois seu objeto de
estudo ¢ examinado como uma unidade (a atuacdo dos coordenadores escolares) e
interpretado a partir de sua realidade e contexto (a CREDE 19) (Ludke e André, 2013).

Assim, por termos como objeto de estudo o programa Fortalecimento de Atuagao
dos Coordenadores Escolares (FACE) da educagdo basica, compreendemos ser o Estudo de

Caso o caminho mais adequado.

4.2 LOCUS E PARTICIPANTES DA PESQUISA

O [ocus da pesquisa aqui delineada corresponde a 19* Coordenadoria de
Desenvolvimento Regional de Educacdo (CREDE 19). Esta atende a vinte e oito escolas
estaduais, distribuidas em seis municipios (Barbalha, Caririacu, Farias Brito, Granjeiro,
Jardim e Juazeiro do Norte). As escolas integrantes da CREDE 19 subdividem-se nas
modalidades: Escolas Estaduais de Ensino Profissionalizante (EEEP), Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EEMTI), Escolas de Ensino Médio (EEM), Centros de Educagao
de Jovens e adultos (CEJA) e Centro Cearense de Idiomas (CCI), conforme pode se visualizar

no quadro a seguir:

Quadro 2 - Modalidades de Ensino Publico do Estado do Ceara

QTDE | ESCOLA/ MODALIDADE SIGLA DESCRICAO LOCALIDADES
Caririagu (01);
O ensino médio ¢ integrado a
06 Escolas Estaduais de Ensino EEEP educagdo profissional e o Barbalha (01);
Profissionalizante aluno possui 45 horas/aulas
semanais. Jardim (01);

Juazeiro do Norte (03).

11 Escolas de Ensino Médio em EEMTI |0 ensino médio ¢ diversificado Caririagu (01);
Tempo Integral com componentes da ’
Formagao Geral Basica, Barbalha (02);

Itinerarios Formativos, Projeto
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de vida. O estudante possui 45
horas/aulas semanais.

Jardim (01);
Granjeiro (01);
Farias Brito (01);

Juazeiro do Norte (05).

08

Escolas de Ensino Médio
(Regulares)

EEM

O aluno tem acesso a um turno
de ensino (manha, tarde ou
noite). Nessa modalidade, o

estudante possui 25 horas/aulas

semanais.

Caririagu (01);
Barbalha (01);
Farias Brito (01);
Juazeiro do Norte (05).

02

Centros de Educa¢ao de Jovens e
Adultos

CEJA

Nessa modalidade de Ensino
Médio, ndo existem aulas
regulares como nas demais
escolas. O aluno estuda a seu
tempo, retorna a escola para
revisar o contetido ou tirar
davidas com o professor e faz
as avaliacdes.

Barbalha (01);
Juazeiro do Norte (01).

01

Centro Cearense de Idiomas

CCI

O CCI oferta aos estudantes do
Ensino Médio (matriculados
em outras escolas publicas do
estado do Ceard) aulas
gratuitas de linguas
estrangeiras (Inglés ou/e
Espanhol).

Juazeiro do Norte (01).

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE/Escola), 2022.

As modalidades EEEP, EEMTI e EEM, juntas, apresentam um total de dezoito mil

e sessenta e seis (18.066) estudantes, nimero que corresponde a 87% do total de alunos da

CREDE 19. Ja o nimero de professores lotados nessas modalidades ¢ de mil duzentos e

sessenta e quatro (1.264), representando 93% do total de professores da rede. Com relacao ao

numero de coordenadores e diretores, temos setenta ¢ oito (78) coordenadores e vinte e seis

(26) diretores, representando 92%. Nesse sentido, considerando os impactos dos referidos

indicadores no sistema educacional da CREDE 19, optou-se por trabalhar com os

coordenadores das EEEP, EEMTI e EEM localizados na zona urbana da cidade de Juazeiro do

Norte-CE, conforme representado a seguir.
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Quadro 3 - Escolas participantes da pesquisa

QTDE
QTDE QTDE
ESCOLA DE IDEB | PROF. | COORD- %{3}; TURNO
ALUNO DT '

EEEP ADERSON BORGES DE

ALt 349 6.0 09 3 17 |INTEGRAL
EEM DONA CLOTILDE SARAIVA
A 1.094 42 20 3 36 | M/IN

EEMTI PRESIDENTE GEISEL 546 53 10 3 34 |INTEGRAL

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE/Escola), 2022.

Dessa forma, participaram da pesquisa os trés coordenadores que se dispuseram,
de forma voluntaria, a colaborar com este trabalho: o coordenador da EEEP Aderson Borges
de Carvalho, o coordenador da EEM Dona Clotilde Saraiva Coelho e o coordenador da
EEMTI Presidente Geisel. De forma a preservar a identidade dos participantes da pesquisa e
valorizar o Iéxico regional de nossa lingua, os nomeamos, respectivamente, de Soldadinho do
Araripe, Flor de Pequi ¢ Mandacaru. Os participantes pertencem ao sexo masculino ou
feminino e, no que diz respeito aos vinculos trabalhistas, sao efetivos ou temporarios.

A escolha de se trabalhar com estes coordenadores se deu pelo fato destes terem
sido formadores do FACE e, portanto, foram responsaveis por compartilhar de forma
simbiotica, os saberes e experiéncias adquiridos nas formagdes regionais em suas escolas e
por acompanhar, em suas instituicdes de ensino, o processo de implementagao ¢ as adaptagdes
pedagogicas, feitas mediante formacao, na escola onde atuam.

Nao participaram da pesquisa diretores, funcionarios, professores ¢ alunos, haja
visto o objetivo principal desse trabalho ser compreender de que forma o Programa de
Fortalecimento da Atuagdo dos Coordenadores Escolares (FACE) tem repercutido no
desenvolvimento profissional dos/as coordenadores/as escolares da CREDE 19, tendo em

vista a qualidade profissional e pessoal desses profissionais.

4.2.1 Riscos e Beneficios da Pesquisa

Os riscos referentes a realizacdo da pesquisa foram minimos: constrangimento em
responder as perguntas, emocionar-se durante a realizagdo da pesquisa e a rememoracao das
acoes do FACE e/ou sentir-se desconfortavel com os temas abordados. No entanto, para

minimizar estes riscos, € de forma a dar tempo aos participantes para responderem as questdes
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de maneira confortavel e sem maiores constrangimentos, a pesquisa foi realizada de forma
remota, através de questiondrios no Google Forms.

Os beneficios da pesquisa sdo inumeros; dentre eles, a possibilidade de contribuir
para a melhoria da qualidade dos programas de formacdo continuada de professores, dos
processos de ensino e de aprendizagem, minimizar a evasdo escolar, assim como promover
uma cultura de convivéncia e relagdes pessoais e interpessoais saudaveis e produtivas na
escola.

Além disso, contribui para uma melhor articulagdo das agdes nas escolas, ao
mesmo tempo em que oportuniza a formacdo pedagodgica, psicologica e didatica dos/as
coordenadores/as, assim como o desenvolvimento de liderangas, aprimoramento no papel e
execug¢do das atividades compreendidas através de registros e agdes concretas tanto no
ambiente escolar, quanto no ambiente da comunidade que participa da escola ¢ um maior

processo de reflexdo para os/as coordenadores/as escolares.

4.3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Conforme explicitado anteriormente, como instrumentos e procedimentos de
coleta de dados, foram utilizados os questionarios para contextualizagdo dos resultados da
pesquisa. Para isso, foi solicitado a Secretaria da Educacao do Estado do Ceara (SEDUC) e a
CREDE 19 a autorizagao para a realizagao da pesquisa por meio do Termo de Anuéncia da
Institui¢do Coparticipante (APENDICE A). Em seguida, foram contatados os coordenadores
das escolas: EEEP Aderson Borges de Carvalho, EEM Dona Clotilde Saraiva Coelho e
EEMTI Presidente Geisel, onde foi agendado a apresentagdo da pesquisa e, na oportunidade,
o envio de e-mail para garantir a aplicacdo dos questiondrios aos trés coordenadores das
respectivas institui¢des de ensino citadas, de forma individual.

Oportunamente, nessa primeira visita, foi apresentado aos coordenadores o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (APENDICE B), do qual fizeram a leitura e,
uma vez concordando em participar da pesquisa, assinaram de forma espontanea o Termo de
Consentimento Pos — Esclarecido (TCPE) (APENDICE C).

Apés a assinatura do TCPE, passamos para a aplicacdo dos questionarios.
Optamos por trabalhar com questiondrios para garantir, mais uma vez, que os participantes se
sentissem confortdveis em participar da pesquisa, uma vez que a pesquisadora ¢ um membro
interno do /dcus estudado, e, assim, pudessem respondé-lo de forma mais livre e fidedigna,

gerando resultados mais imparciais e precisos.
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O questionario ¢ um procedimento de coleta de dados que, segundo Gil (2010),
tem como principal finalidade a obtengdo de informagdes sobre conhecimentos, sentimentos,
valores, interesses, expectativas, aspiracoes, comportamentos, etc. Para o autor,

Pode-se definir questionario como a técnica de investigagdo composta por um
conjunto de questdes que sdo submetidas as pessoas pesquisadas [...] Os
questionarios, na maioria das vezes, sdo propostos por escrito aos respondentes.
Costumam, nesse caso, ser designados como questionarios auto-aplicados [...].
Construir um questiondrio consiste basicamente em traduzir objetivos da pesquisa
em questdes especificas. As respostas a essas questdes € que irdo proporcionar os
dados requeridos para descrever as caracteristicas da populagdo pesquisada ou testar
as hipoteses que foram construidas durante o planejamento da pesquisa. Assim, a
constru¢do de um questionario precisa ser reconhecida como um procedimento
técnico cuja elaboracdo requer uma série de cuidados, tais como: constatag@o de sua
eficacia para verificagdo dos objetivos; determinagdo da forma e do contetido das

questdes; quantidade e ordenacdo das questdes; construcdo das alternativas;
apresentagdo do questiondrio e pré-teste do questionario (p. 121).

Dessa forma, seguindo o roteiro do questionario (APENDICE E), as respostas
obtidas dos participantes da pesquisa foram compiladas para uma melhor sele¢do e analise dos
dados.

Ressalta-se que a pesquisa bibliografica, para composi¢ao do referencial tedrico e
a pesquisa empirica foram realizadas durante o segundo semestre de 2022 e por todo o ano de
2023. J& os questionarios estruturados foram enviados para os e-mails dos trés coordenadores
no dia 01 de dezembro de 2023; onde na oportunidade foi solicitado que devolvessem no
prazo de vinte e dois dias para o e-mail da pesquisadora. No primeiro semestre de 2024, foi

feita a compilagdo e a analise dos dados.

4.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados coletados a partir dos questionarios foi feita a partir da
Anadlise de Contetido de Bardin (2011), a qual consiste em um “[...] conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos, sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitird a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepgdo [...] destas
mensagens” ( Bardin, 2011, p.47).

Em sua estrutura e configuragdo, a Andlise de Conteudo de Bardin (2011)
perpassa trés etapas-chave para analisar qualitativamente os dados obtidos: a pré-andlise com
a exploragdo do material, o tratamento dos dados obtidos e a interpretagdo. Na pré-analise,
avalia-se o que realmente deve ser prioritario, o que pode ser coadjuvante e o que ainda

precisa ser coletado. Assim, o pesquisador, nessa etapa, faz uma leitura flutuante do material,



72

para ver do que este se trata; a escolha dos documentos que serdo analisados (a priori) ou a
selecdo dos documentos que foram coletados para a analise (a posteriori); a constitui¢do do
corpus com base na exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia; a
formulacdo das hipoteses e dos objetivos e a preparacdo do material (Bardin, 1977).

Na segunda etapa, o pesquisador codifica e categoriza o material. Na codificacao,
se faz a selecdo das unidades de registros e de contextos. As unidades de registro podem ser a
palavra, o tema, o objeto ou referente, o personagem, o acontecimento ou o documento. Para
selecionar as unidades de contexto, deve-se levar em consideragao o custo e a pertinéncia ao
tema pesquisado (Bardin, 1977). Ao fim dessa etapa, o investigador executa a categorizacao,
que podera seguir os critérios: semantico, sintatico, 1éxico ou expressivo.

Na terceira fase, o pesquisador interpreta os resultados obtidos por meio da
inferéncia, que ¢ um modelo de interpretagdo controlada. De acordo com a autora (1977), a
inferéncia “[...] apoia-se nos elementos constitutivos do mecanismo classico da comunicagao:
por um lado, a mensagem (significacdo e c6digo) e o seu suporte ou canal; por outro, o
emissor e o receptor” (Bardin, 1977, p. 133).

Finalizada a anélise, foi feita a sistematizagdo da apresentacdo dos dados por meio
das categorias que emergiram da pesquisa, sdo elas: formagdes continuadas dos
coordenadores escolares da CREDE 19 no FACE; Processo de mediacdo dos contetidos
abordados nas formagdes do Face na escola; a articulagdio do FACE e o papel dos/as
coordenadores/as na mediagdo das formagdes na CREDE 19; e, acompanhamento, discussao
dos resultados, indices educacionais e a¢des de recomposi¢do da aprendizagem. Para Gil
(2010, p.103), as categorias “[...] sdo conceitos que expressam padroes que emergem dos
dados e sdo utilizados com o proposito de agrupa-los de acordo com a similitude que
apresentam” .

Os resultados dos dados da pesquisa, que serdo discutidos no capitulo seguinte,
permitiram, também, a elaboragdo do Produto Técnico e Tecnologico intitulado: Simbiose de
Saberes e Conhecimentos do Programa FACE, que tem como principal objetivo auxiliar os
coordenadores escolares na conducao eficaz do processo de mediacdo das formacdes do
FACE no contexto escolar, primando pela sua funcdo primordial, que ¢ fazer sentido no

cotidiano das nossas escolas.
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4.5. PRODUTO TECNICO E TECNOLOGICO

A Area de Ensino da CAPES é caracterizada por ser essencialmente de pesquisa
translacional, ou seja, tedrico-pratico, o que significa, nesse caso especifico, que hd uma
intencdo de que os conhecimentos produzidos sejam aplicados, com possibilidades de
desenvolvimento, em contextos reais por meio de produtos e processos educativos (Brasil,
2019). Essa énfase na aplicagao ¢ confirmada, sendo uma exigéncia para pesquisas inseridas
em programas profissionais como o Mestrado Profissional em Ensino em Saude do Centro

Universitario Dr. Ledo Sampaio, que tem como elemento central o desenvolvimento de

[...] um processo ou produto educativo aplicado em condigdes reais de sala
de aula ou outros espacos de ensino, em formato artesanal ou em prototipo.
Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um
equipamento, uma exposicdo, entre outros. A dissertagdo/tese deve ser uma
reflexdo sobre a elaboragdo e aplicacdo do produto educacional respaldado
no referencial tedrico metodologico escolhido (Brasil, 2019a, p. 15).

O produto educacional apresenta-se como uma forma de tornar publica a pesquisa
realizada durante o mestrado profissional e caracteriza-se como um recurso com estratégias
educacionais que favorecem a pratica pedagogica e a acdo docente. Deste modo, o produto
educacional desta pesquisa resultou na constru¢do de um conjunto de orientacdes didaticas e
pedagdgicas intitulado Simbiose de Saberes e Conhecimentos do Programa FACE, o qual
tem como objetivo auxiliar os/as coordenadores/as escolares em suas praxis cotidianas.

De acordo Moraes e Alencar (2015), as orientagdes didatico-pedagogicas
consistem num documento referencial com o intuito de contribuir com o planejamento do
processo de ensino e de aprendizagem, tendo em vista a acdo/ato de educar que possa
corroborar com a superacao dos desafios diarios enfrentados no cotidiano das escolas, tal
como para a sistematiza¢do das a¢des do FACE.

A confec¢do das orientagdes didaticas e pedagogicas contou com o apoio de
profissionais técnicos para a producao do mesmo, uma vez que exigiu um conjunto de
habilidades para producgdo grafica. Desta forma, acreditamos que a riqueza deste Produto
Técnico e Tecnologico, que acompanha esta dissertacdo, estd em evidenciar as experiéncias,
maturidades construidas e sécio referenciadas no programa de Fortalecimento da Atuagdo do

Coordenador Escolar (FACE).
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4.6. ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

A presente pesquisa fundamentou-se nos principios €ticos, tomando pela
Resolucdo n.° 510 de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Satde, o qual incorpora
sob a otica do individuo e das coletividades, os quatro referenciais bésicos da bioética:
autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia e justica, visando assegurar os direitos e deveres
que dizem respeito a comunidade cientifica, aos participantes da pesquisa e ao Estado.
Para tanto, o projeto de pesquisa foi submetido a0 Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) com Seres Humanos do Centro Universitario Dr. Ledo Sampaio o qual obteve parecer
favoravel, sob o nimero 6.249.871 e registro de CAEE 71193823.8.0000.5624 (Anexo A).
Face a aprovacdo, seguiu-se para a coleta e analise de dados respeitando o anonimato e
preservando a identidade de todos os envolvidos.
Delineado o percurso metodoldgico de nossa pesquisa, passamos a discussao dos
resultados obtidos e a apresentacdo do produto educacional deles derivado, na busca de

atingirmos nossos objetivos de pesquisa e respondermos as nossas questoes de pesquisa.
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5. O FACE NA PERSPECTIVA DOS/AS COORDENADORES/AS ESCOLARES DA
CREDE 19

Delineado nosso caminho metodoldégico, nos detemos, no presente capitulo, na
analise do corpus coletado e na discussao dos resultados obtidos. Nesta discussdo, buscamos
analisar trés pontos essenciais para respondermos aos nossos questionamentos € atingirmos
nossos objetivos de pesquisa: o processo de mediagdo do FACE na CREDE 19; o papel dos
coordenadores na mediagdo das formagdes e o FACE enquanto politica de formacao. Por fim,
apresentaremos o Produto Técnico e Tecnoldgico, o qual consiste num conjunto de
orientagdes didaticas e pedagdgicas intitulado Simbiose de Saberes e Conhecimentos do
Programa FACE originado das reflexdes suscitadas no decorrer desta andlise. Com isso,
buscar-se-a responder de que forma o programa de Fortalecimento da Atuagao do
Coordenador Escolar (FACE) repercute no desenvolvimento pessoal e profissional dos
coordenadores escolares da CREDE 19.

Conforme apresentado anteriormente, os/as trés coordenadores/as escolares
participantes da pesquisa, Soldadinho do Araripe, Flor de Pequi ¢ Mandacaru
responderam ao questionario de forma anonima e livre, sem intervencdes da pesquisadora. Ao
analisar os perfis dos trés participantes, observamos que todos trabalham na escola ha mais de

dez anos, conforme pode-se observar na tabela 2.

Tabela 2 - Tempo dos participantes da pesquisa na escola

Participante da pesquisa Tempo na escola
Soldadinho do Araripe 13 anos
Flor de Pequi 14 anos
Mandacaru 21 anos

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

O tempo, na trajetoria docente, apresenta uma alta carga simbdlica, uma vez que
demarca, tanto na memoria individual quanto nas coletivas, as situagdes, eventos, marcas €
marcos que sdo considerados importantes de figurarem nas recordagdes pessoais € nas
lembrangas historicas profissionais. Como afirmam Tardif e Raymond (2000), o tempo
constitui um elemento essencial para o alicergamento da praxis docente, que se constitui, além
de outras relagdes e estruturas, de saberes e conhecimentos acumulados. Dessa forma, estes

elementos fazem parte da construcdo ndao apenas do ‘“eu profissional” do professor, mas
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também de toda a sua trajetoria de vida, pois “[...] a estrutura temporal da consciéncia
proporciona a historicidade que define a situacdo de uma pessoa em sua vida cotidiana como
um todo e lhe permite atribuir, muitas vezes a posteriori, um significado e uma dire¢ao a sua
propria trajetéria de vida” (Tardif e Raymond, 2000, p. 16).

Nessa mesma perspectiva, Merleau-Ponty (2006), ao discutir o tempo e a
temporalidade, compara o tempo a um rio, onde este “[...] escoa do passado em dire¢ao ao
presente e ao futuro. O presente ¢ a consequéncia do passado, e o futuro a consequéncia do
presente” (p. 550). Dessa forma, o tempo nao pode ser definido como uma sucessao efetiva de
processos limitadamente registrados, pois ele nasce a partir da relagdo dos sujeitos com as
coisas (Merleau-Ponty, 2006, p. 551).

Assim, relacionando-se os conceitos de tempo e temporalidade a carreira docente,
Betti ¢ Mizukami (1997) afirmam que ¢ importante que os professores tenham consciéncia de
seu proprio percurso no tempo para que consigam ver com maior clareza as metas e os
objetivos que pretendem alcangar, uma vez que € no decorrer e por intermédio do tempo que
estes profissionais conseguem descobrir e eliminar suas particularidades e especificidades ao
ministrar aulas. Quanto mais experiente o professor, portanto, melhor sera o aproveitamento
do tempo de ensino, pois ¢ através da experiéncia que se aprende a gerir melhor o tempo de
ensino (Saint-Onge, 2001, p. 239).

De acordo com Huberman (2000), as fases que compdem os momentos
vivenciados pelos docentes durante a sua trajetoria profissional estdo diretamente relacionadas
aos anos de carreira destes profissionais. Dessa forma, quando o professor estd adentrando na
carreira, ou seja, no periodo de 1 a 3 anos de profissdo, ele se encontra no tempo de
sobrevivéncia, de descobertas na docéncia; entre 4 a 6 anos, acontece a fase de estabilizagao,
da construcao de identificagdo profissional; o periodo de 7 a 25 anos de profissao, ¢ o
momento de diversificagdo e de experimentacdes; entre 25 e 30 anos, acontece a fase de
distanciamento afetivo, de serenidade e/ou lamentagao e, por fim, de 35 a 40 anos de carreira,
o profissional docente experimenta a fase de desinvestimento, propria do final de carreira
profissional.

Observando, portanto, este dado inicial, este nos revela que os trés participantes,
seguindo a escala de Huberman (2000) exposta acima, se encontram no momento de
diversificacdao. Nesta fase, apds terem conseguido consolidar sua competéncia pedagdgica, os
professores imergem em uma série de experiéncias pessoais € se abrem as novas e diversas
possibilidades de utilizacdo de materiais didaticos, realizar avaliacdes, formas de trabalho

com os alunos e sequéncias dos programas; além disso, comecam a querer impor mais
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autoridade e demonstrar maior responsabilidade e prestigio. Geralmente, como salienta
Huberman (2000), os professores que se encontram nessa fase sdo mais motivados que os
menos experientes € os mais antigos, sao dinamicos, criativos, empenhados e, em alguns
casos, ambiciosos por acessar outros cargos administrativos, como a gestdo escolar ou outras
instancias, buscando se afastar da rotina de sala de aula e algar novos desafios, como € o caso
dos trés participantes dessa pesquisa.

Tendo isso em vista, pode-se afirmar que os participantes sdo profissionais da
educagdo experientes e, portanto, conhecem bem o ambiente escolar ¢ o corpo docente com o
qual trabalham, além de ja terem participado das atividades do FACE em mais de um
momento em sua trajetoria pedagogica. Quanto ao vinculo empregaticio, os trés declararam
serem efetivos da rede estadual de ensino e, no que se refere a area de formacao, dois sdo

licenciados em Letras € um, em Historia, conforme a tabela 3.

Tabela 3 - Area de formagao dos participantes da pesquisa

Participante da pesquisa Formacao no
Ensino Superior

Soldadinho do Araripe Licenciatura em Historia
Flor de Pequi Pedagogia e Letras
Mandacaru Letras

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

Percebe-se, a partir do perfil de formacao dos participantes da pesquisa, que os
processos de formacdo docente, advindos de cursos de licenciaturas diferentes,
disponibilizam, a estes, contetidos culturais referenciados ao ato de ensinar, assim como
condigdes especificas a sua internalizacao (Dias e Souza, 2017). Neste sentido, ratificam as
autoras que os processos de apropriagao dos conhecimentos sobre a docéncia, historicamente
acumulados, tém sido mediados pelas institui¢des formativas que formam os professores para
atuar na docéncia. Dessa forma, a apropriacdo sobre conhecimentos, tais como: Politicas
Educacionais, Legislagdo Educacional, Estrutura e funcionamento da Educacdo, Didatica,
Planejamento Educacional, Avaliagao, Curriculo, Psicologia da Educacdo, dentre outros
conhecimentos afins, inerente aos curriculos das licenciaturas, contribuem para que os
professores, ao assumirem cargos de gestdo, possam potencializar suas acdes pedagdgicas na

escola.
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Sendo assim, Dias e Souza (2017) consideram que a formagdo promovida pelas
licenciaturas e cursos de pedagogia ndo deve ser entendida como meros conhecimentos
oferecidos de forma arbitraria ou por meio de cursos eventuais, paralelos e transversais ao
trabalho do professor, mas como uma agao continua de formagao vinculada as necessidades
que se integram ao seu exercicio profissional.

Para Tardif (2002), a relagdo dos docentes com os saberes docentes, ndo ¢ restrita
a uma funcao de transmissao de conhecimentos ja constituidos. Para o autor, a pratica docente
integra diferentes saberes e que se mantém a partir de diferentes relagdes pedagogicas e
institucionais. Com isso, Tardif (2002) define o saber docente “[...] como um saber plural,
formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formagdo
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais” (p. 36), o que reforga a
importancia da formagdo estabelecida pelas licenciaturas e curso de pedagogia para atuar na
docéncia, tais como evidenciado no perfil dos participantes da pesquisa.

Implicada nesses saberes, a docéncia, para Tardif e Lessar (2005, p. 36) ¢
compreendida como “[...] uma forma particular de trabalho sobre o humano, ou seja, uma
atividade em que o trabalhador se dedica ao seu ‘objeto’ de trabalho, que ¢ justamente um
outro ser humano, no modo fundamental da interacdo humana”.

Esse entendimento, conforme apresenta Pimenta (1997), aponta para a superacao
da tradicional fragmentacdo dos saberes da docéncia (saberes da experiéncia, saberes
cientificos, saberes pedagodgicos), ¢ implica na valorizagdo do processo formativo
sistematizados pelos cursos de licenciatura, diferentemente das especificidades apontadas
pelas formagdes em nivel de bacharelado.

Com isso, tem-se como consequéncias para a formagao dos professores ofertadas
pelos cursos de licenciatura, a apropriagdo dos conhecimentos didaticos e pedagogicos
necessarios ao exercicio da docéncia, a valorizagdo da experiéncia, construida neste campo e a
reflexdo sobre ela. Conforme ressalta Pimenta, o professor “[...] ndo pode constituir seu
saber-fazer, sendo a partir de seu proprio fazer” (1997, p. 10). No entanto, por ter frequentado
os cursos de formacdao de professores, estes adquirem saberes sobre a educacao, sobre o
ensino e sobre a pedagogia o que potencializa o seu exercicio profissional ao longo do seu
desenvolvimento profissional docente em seu espaco de atuacao (Pimenta, 1997).

Dessa forma reforca Torres (2017, p. 333), que “a licenciatura €, por tudo isso,
importante, porque o professor € um profissional que necessita de uma formacao especifica
para atuar em um espaco profissional e a licenciatura ¢ o espago de formagdo profissional

desses sujeitos”.
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Face ao estabelecimento do perfil dos participantes, e considerando as questdes de
pesquisa sobre o programa FACE, apresentaremos a seguir a primeira categoria de analise,
qual seja, as formagdes continuadas dos coordenadores escolares da CREDE 19 no FACE.
Para isso, organizamos uma tabela com as unidades de sentido advindas das respostas de cada

um dos participantes, conforme pode ser vista na tabela 4.

Tabela 4 - Categoria: formagdes continuadas dos coordenadores escolares
da CREDE 19 no FACE

Pergunta: Existe no FACE uma proposta efetiva de formacio continuada de coordenadores
escolares?

Unidade de Sentido

Sim. Os encontros presenciais e o curso de formag¢do sdo ferramentas
importantes, que sempre trazem conhecimentos novos e estdo sempre
apontando para o papel do coordenador e trazendo ferramentas que
nos auxiliam a desempenhar com mais seguran¢a e propriedade o
nosso fazer voltado para o pedagogico. Os momentos de encontro
sempre nos permite refletir sobre a realidade da escola e pensar
estratégias de intervengdo.

Soldadinho do Araripe

Sim. Podemos perceber e testemunhar como o FACE trouxe ganhos
para nos, coordenadores escolares; ja ficamos ansiosos pelo proximo
encontro e o que vai ser tratado para ja retornarmos e incrementar na
nossa pratica. Creio que todos que ja tiveram a vivéncia do FACE,
conseguem perceber a diferenca que o programa trouxe para a nossa
fungdo, de como ele nos faz refletir e repensar nossa prdtica.

Flor de Pequi

Sim, pois a formagdo ocorre anualmente para que os coordenadores se
Mandacaru sintam mais seguros na rotina escolar, além de fazer com que
possamos repensar nossa _forma de trabalho.

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

Analisando as respostas dos participantes, ¢ possivel perceber que os trés
compreendem existir uma proposta efetiva de formacdo continuada de coordenadores
escolares no FACE. A formacao continuada, como sinaliza Novoa (2002), ao contemplar cada
unidade escolar em suas especificidades e singularidades, proporciona aos professores tempo
e um espaco seguro para a realizacdo de debates e discussdes a respeito de sua propria

atuacdo, associada ao projeto politico-pedagogico da escola, uma vez que:

A formacao continuada deve estar articulada com o desempenho profissional
dos professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de
um objetivo que so6 adquire credibilidade se os programas de formagdo se
estruturarem em torno de problemas e de projetos de acdo e ndo em torno de
contetidos académicos (Novoa, 2002, p. 30).
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Como se desenvolve no proprio espago educativo, a formagao continuada exige a
presenca de um profissional que exerca papel de lideranca e articule os grupos docentes em
um projeto de formacdo que busque atender as demandas e as necessidades destes. O
coordenador pedagogico ¢ a figura ideal para desempenhar esta fun¢do, uma vez que sua

atuacdo nas escolas de educacao basica,

[...] tem varios reflexos em muitas dimensdes da realidade escolar, como no
desenvolvimento dos alunos, nas relacdes com os familiares dos estudantes
etc., porém sua acdo é essencialmente articulada com os professores. Desta
maneira, sua atuagdo ¢ indireta, uma vez que ndo estabelece agdes
diretamente com os educandos, mas suas intervengdes ¢ mediagdes, quando
desencadeadas de forma ética e consciente, entre outros aspectos, propiciam
o aprimoramento das acdes educativas e o fortalecimento do grupo de
docentes frente seu trabalho (Franco, 2008, p.39).

Assim, ¢ por meio dos debates, realizados em espagos coletivos de reflexdo
continua acerca das acgdes educativas, que o processo formativo docente, mediado pelo/a
Coordenador/a Pedagdgico/a, se torna possivel para confrontar os problemas oriundos do
cotidiano escolar e das dificuldades praticas dos professores com a teoria. Tal confrontacao,
como sinaliza Franco (2012), possibilita os processos de inovacdo e de mudangas no ambito
escolar, haja vista que “[...] as praticas, posturas, concepgdes e crengas dos docentes sdo as
referéncias que sustentam a formacao em servigo na escola" (p. 200).

E possivel identificar, nas respostas dos participantes da pesquisa, a importancia
do FACE em seu fazer pedagdgico, e como as atividades nele desenvolvidas auxiliam os/as
Coordenadores/as a sentirem mais seguran¢a e propriedade na execucgdo de seu trabalho,

como se observa, principalmente, nas falas de Soldadinho do Araripe e Mandacaru:

“[...] esta sempre |[..] trazendo ferramentas que nos auxiliam a
desempenhar com mais seguranga e propriedade o nosso fazer voltado
para o pedagogico [...]” (Soldadinho do Araripe).

“[...] a formag¢do ocorre anualmente para que os coordenadores se sintam
mais seguros na rotina escolar” (Mandacaru).

Esta aproximagdo, viabilizada por um/a Coordenador/a Pedagdgico/a empdtico e

democratico, legitimado pelo grupo docente, é importante porque:

[...] pode acolher as pessoas em suas dificuldades e zelar pelo seu
desenvolvimento pessoal e profissional. E por intermédio de uma
aproximacao afetiva, acolhedora, que os vinculos se fortalecem e as pessoas
se encorajam a revelar suas reais dificuldades, inabilidades,
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desconhecimentos, insegurancas e medos, sentimentos presentes nos
coletivos de professores, mas que nem sempre sdo referendados e
apresentados para serem debatidos, refletidos, superados (Franco, 2012, p.
203).

Os momentos de reflexdo proporcionados pelos encontros do FACE sdo citados
nas falas dos participantes, conforme pode ser visto abaixo. Para os participantes da pesquisa,
estes momentos sdo importantes pois permitem que os coordenadores repensem suas praticas
pedagdgicas, voltem o olhar de forma mais direta a realidade da escola na qual atuam para

que possam, assim, pensar em formas de intervir nos problemas enfrentados.

“[...] Os momentos de encontro sempre nos permite refletir sobre a
realidade da escola e pensar estratégias de intervencao” (Soldadinho do
Araripe).

“ [...] Creio que todos que ja tiveram a vivéncia do FACE, conseguem
perceber a diferenga que o programa trouxe para a nossa funcdo, de como
ele nos faz refletir e repensar nossa prdtica” (Flor de Pequi).

“[...] aléem de fazer com que possamos repensar nossa forma de trabalho”
(Mandacaru).

Estes momentos de reflexdao e troca de experiéncias, promovidos pelos encontros

do FACE, sao importantes porque, de forma geral, os profissionais da educagao:

[...] ndo tem consciéncia do potencial das agdes que desenvolve [...], sendo
os momentos de compartilhar experiéncias uma oportunidade para que “na
reflexdo coletiva sobre a pratica, o professor tenha a possibilidade (através
do registrar, explicitar, sistematizar, criticar e socializar) de tomar
consciéncia desse saber que possui, mas que comumente ndo se apercebe”.
(Vasconcellos, 2006, p. 123).

Assim, as ferramentas e estratégias pedagodgicas abordadas nos encontros do
FACE permitem que os coordenadores escolares ndo so reflitam sobre suas praticas, mas a
partir da reflexdo, podem valida-las, incrementa-las, ou, se preciso, atualiza-las, como ¢
possivel perceber nesse trecho da fala de Flor de Pequi: “/...] jd ficamos ansiosos pelo
proximo encontro e o que vai ser tratado para jd retornarmos e incrementar na nossa
pratica”. Portanto, fica claro como o programa reverbera na atuacdo dos coordenadores no
ambiente escolar, de tal forma que estes ficam ansiosos para os encontros seguintes € para
mediar o quanto antes o que aprenderam junto a outros participantes.

Para Azambuja, Levinski e Bordignos (2019), ¢ fundamental que a formagao
continuada, nesse caso, dos gestores educacionais seja compreendida enquanto acao

processual, que acolha os saberes nascidos no contexto da pratica, as contribui¢des da ciéncia
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e os desafios da gestdo. Constituir tal racionalidade, afirmam os referidos autores, exige o
entrelacamento com instituicdo de ensino superior que promova acdes de assessoria
pedagodgica, por intermédio da extensdo universitdria, enquanto territoério fecundo para o
acolhimento e teorizacdo das experiéncias formativas dos sujeitos.

Essa perspectiva de formagdo continuada dialoga com as contribui¢des de
Beninca (2002) e Freire (2013) sobre a condic¢do finita e inconclusa do ser humano que,
necessita de formacao permanente, isto ¢, ao longo da vida e na esfera institucional colabora
para romper com modelos de gestdo centralizadora, autoritaria e burocratica.

Quanto a segunda categoria, intitulada: Processo de mediacdo dos contetdos
abordados nas formagdes do Face na escola, apresentamos na tabela 5 as unidades de sentido

advindas das respostas dos participantes da pesquisa quanto a este processo.

Tabela S - Categoria: Processo de mediacao dos conteudos abordados nas formacgdes do Face
na escola

Pergunta: Como tem ocorrido a mediacao dos conteiidos abordados durante os encontros do
FACE na escola?

Unidade de Sentido

As oficinas realizadas durante os encontros FACE, nos modulos virtuais
e nos momentos formativos presenciais, sdo adaptadas e aplicadas
junto aos professores nos planejamentos por drea, onde levamos os
dados da escola para andlise e a partir da realidade pensar estratégias
de intervengdo. Também levamos para o planejamento as metodologias
ativas que sdo aplicadas nos encontros FACE, como por exemplo o
World Café, Rotagdo por estagdo, entre outras.

Soldadinho do Araripe

Sempre procuramos trazer para nossa realidade as temadticas
abordadas no FACE. Podemos dizer que conseguimos melhorar
bastante nossa pratica de planejamento, a partir do FACE nos
trouxemos um outro olhar para os momentos do planejamento,
passamos a realizar um planejamento formativo, e ndo apenas
informativo.

Flor de Pequi

O material do curso online é vivenciado nos encontros presenciais,
momento em que trocamos experiéncias e alinhamos nossas vivéncias.
Todo esse material é um importante subsidio para apoio nos
planejamentos por drea e no dia-a-dia escolar.

Mandacaru

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

De acordo com D’avila (2011), para que se possa abordar a mediagdo didatica,
faz-se necessario, primeiramente, compreender a mediagdo cognitiva, que pode ser explicada
a partir da teoria sdcio-historica de Vygotsky, na qual “[...] que a apreensdo inteligente do

objeto de conhecimento ndo pode ser imediata, mas mediatizada pela operagdo mental do
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sujeito que o conceitua” (p. 62). Em outras palavras, trata-se da capacidade que os individuos
possuem de objetivar o conhecimento ao mesmo tempo em que o conceituam.

Para que ocorra a mediacdo cognitiva,é necessario que acontega também um
processo de mobilizagdo interno e externo: a mediagdo didatica. Como afirma Shechtman
(2009), a mediacdo didatica é um processo comunicacional, no qual sdo construidos
significados, que tem como principal objetivo a ampliagdo das possibilidades de didlogo e o
desenvolvimento de negociagdes significativas de conteidos e processos em ambientes
educacionais, incentivando, também, a constru¢ao de saberes contextuais ¢ relacionais,
ancoradas nas interagdes professor-aluno. Esta media¢do, portanto, mobiliza operacdes
logicas que ativam processos mentais e emocionais dos educandos e operagdes estratégicas
que influenciam no desenvolvimento da aprendizagem, através de atividades
cognitivo-emocionais (Hyman, 1974).

Assim, enquanto os processos cognitivos operam a partir do desejo de aprender, a
mediagdo didatica atua como um sistema de regulacdo que busca tornar o objeto de estudo
desejavel ao sujeito, estabelecendo as condi¢cdes ideais e necessdrias para a ativacdo do
processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, a agdo do professor/mediador ira refletir
diretamente no processo de aprendizagem, determinando se esta ocorrera de forma
fragmentada, dissociada ou de forma interligada as praticas sociais didrias e aos
conhecimentos prévios dos educandos (D’4avila, 2011).

Uma vez que nos encontramos no contexto de uma sociedade situada no universo
digital fazendo uso de suas diversas tecnologias, a linguagem digital deve fazer parte de
nossas praticas didrias, bem como do cotidiano escolar. Assim, as Tecnologias Digitais da
Informag¢do e Comunicagdo (TDIC), favorecem a mediacdo didatica tanto em situagdes
presenciais quanto de educagdo a distancia ou ensino emergencial remoto.

As atividades do FACE, ao buscar usufruir do potencial de mediagdo didatica das
TDIC, foram realizadas de forma virtual, através do AVACED, e de forma presencial, com
apoio das CREDES. O AVACED constitui-se como um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) que, segundo Santos (2003), sao ambientes alocados na web que, ao serem utilizados
por professores, educadores, formadores, comunicadores e técnicos de informatica, auxiliam
no desenvolvimento de interagdes, sincronas ou assincronas, entre os envolvidos em um
contexto de ensino e aprendizagem que se encontram geograficamente separados. Além disso,
os AVA possuem diversas funcionalidades e ferramentas que possibilitam a realizagdo de

atividades e o acesso a contedos de uma determinada disciplina, possibilitando o
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desenvolvimento de a¢des pedagogicas importantes, que ndo podem ser realizadas de outras
maneiras.

Todas as atividades do FACE, compreendidas e estabelecidas como mediacoes
didaticas, virtuais ou presenciais, buscaram construir significados e ampliar as possibilidades
de didlogo e as negociagdes significativas de processos e de contetdos, construindo, assim,
um saber relacional, contextual e interativo, mobilizando, para isso, estratégias intelectuais e
emocionais (Hyman, 1974). Para isso, cumpriram uma agenda previamente elaborada pela
Secretaria da Educag¢do em parceria com as Coordenadorias Regionais e se complementam
para alcancar o objetivo do programa, que consiste em fortalecer a lideranga e o papel
formador destes agentes no processo de desenvolvimento e fortalecimento da proposta
pedagdgica da escola na qual estdo inseridos.

No que se refere a mediagao dos contetidos abordados nos encontros do FACE nas
escolas, ¢ possivel perceber, na fala dos participantes da pesquisa, que esta acontece de forma
a enriquecer o processo pedagogico, e neste sentido buscam adaptar as tematicas, os materiais
e as estratégias a sua realidade escolar. Esta compreensao pode ser percebida na escrita do

Soldadinho do Araripe, Flor de Pequi e Mandacaru, ao afirmarem que:

“[...] As oficinas realizadas durante os encontros FACE, nos modulos
virtuais e nos momentos formativos presenciais, sao adaptadas e aplicadas
junto aos professores nos planejamentos por drea [...]” (Soldadinho do
Araripe).

“Sempre procuramos trazer para nossa realidade as tematicas abordadas
no FACE [...]” (Flor de Pequi).

“[...] O material do curso online é vivenciado nos encontros presenciais,
momento em que trocamos experiéncias e alinhamos nossas vivéncias [...]”
(Mandacaru).

Assim, os coordenadores-formadores buscam, durante os momentos de formagao
presencial, bem como em sua participacdo nos modulos virtuais, organizar e selecionar,
observando e respeitando as individualidades e especificidades de sua comunidade escolar, os
conteudos e atividades mais adequadas para mediar as atividades durante os momentos de
planejamento. Nos encontros formativos, tal como afirma Soldadinho do Araripe, existiu a
possibilidade de dialogar sobre os dados escolares de forma respeitosa: “/...] nos encontros
levamos os dados da escola para andlise e a partir da realidade pensar estratégias de
intervencdo”. Essas estratégias, bastante desafiadoras e que, muitas vezes, sdo evitada nos
momentos formativos, foram de grande e¢ fundamental importincia para que agdes,

metodologias e praticas pedagogicas fossem (re)pensadas, (re)formuladas, em coletivo, para
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dirimir ou amenizar problemas enfrentados nas escolas, tais como a evasdo, o abandono, os
indices de reprovagdo, a recomposi¢ao de aprendizagem, dentre outros.

Destaca-se na escrita de Flor de Pequi que: “/...J a partir do FACE nos trouxemos
um outro olhar para os momentos do planejamento, passamos a realizar um planejamento
formativo, e ndo apenas informativo”. A escrita desse participante aponta para a
transformagdo dos momentos formativos na escola proporcionado pelo Programa FACE, ao
invés de se limitar a ser um momento apenas informativo, onde sdo repassadas comunicagdes
e esclarecimentos do ambiente escolar, o planejamento formativo, proporcionando a todos os
membros da comunidade escolar momentos de fala, de escuta e de refletir sobre suas praticas
pedagogicas, fazendo com que a escola se torne um ambiente mais acolhedor, que valoriza
todos os agentes envolvidos nas acdes diarias.

Estes encontros, como afirma Franco (2012), s3o de extrema importancia, pois
constituem um espaco no qual as agdes formativas podem se concretizar de forma mais
apropriada e assertiva, pois sdo raros os momentos na rotina de trabalho escolar onde a equipe
de professores possa refletir acerca de sua praxis, aprofundar conhecimentos preexistentes e
assimilar novos contetidos, propiciando, consequentemente, uma educagao de qualidade aos
alunos.

Nesse contexto, assim como assinala Oliveira e Garcia (2019) o uso de recursos
tecnologicos pode colaborar na superagdo do modelo tradicional de educagdo, cabendo ao
professor, aqui neste caso especifico, o/a coordenador/a escolar, contextualizar e imprimir
sentido ao uso das TDIC em sua pratica pedagdgica. Usando os recursos das TDIC, o
professor pode se beneficiar com as facilidades que elas oferecem, bem como apoiar os
estudantes na dificil tarefa de localizar, filtrar e, principalmente, interpretar as informacgdes
relevantes disponiveis no ciberespago (Oliveira; Garcia, 2019).

Quanto a categoria o papel dos/as coordenadores/as na mediacdo das formagdes
do FACE, estruturou-se na tabela 6, as unidades de sentido advindas das respostas

apresentadas pelos participantes da pesquisa quanto a tematica referida.

Tabela 6 - Categoria: a articulagdo do FACE e o papel dos/as coordenadores/as na mediagado
das formacodes na CREDE 19.

Pergunta: Como ocorre a articulagio do FACE em relacdo ao papel dos/as coordenadores/as
enquanto mediador das formacdes docentes na CREDE 19?

Unidades de Sentido

Soldadinho do Araripe A partir da andlise dos dados e da realidade de cada escola e da
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regional, da troca de experiéncias nos encontros, o FACE vai dando
subsidios para que se possa pensar e realizar a formagdo Docente em
cada escola da CREDE. Entendemos o FACE como um espago que
garante informagoes e uma base para que nos coordenadores possamos
garantir a formagdo dos nossos professores. E o inicio de um processo
que é fundamental. Ainda ndo é o ideal, ou por si so o FACE ndo é
capaz de trazer todas as ferramentas e conhecimentos, mas sem
duvidas vem despertando e chamando a aten¢do para questoes
importantes e necessarias do fazer do coordenador que muitas vezes se
perde diante dos inumeros "incéndios" que ocorrem dentro da escola.
E um suporte que gera maior seguranga no nosso fazer, seja no que diz
respeito as informagoes e conhecimentos, seja diante da troca que
acontece com os demais colegas, que nos transmite um sentimento de
acolhimento e de que ndo estamos so, ou fazendo errado.

Ocorre de forma satisfatoria, nos trazendo sugestoes de como lidar e

Flor de Pequi .
mediar com todos os processos que acontecem na escola.

O FACE oferece importante material pedagogico com dados a partir de
Mandacaru andlise de resultados e acolhimento quanto a troca de experiéncias
vivenciadas pelo grupo.

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

O FACE, enquanto Programa de Formacdo Continuada voltado para
coordenadores escolares, busca viabilizar acdes de fortalecimento e de construgao identitaria
destes profissionais, que possuem, no ambiente escolar, um papel bastante flexivel, tendo que
atuar em diversas frentes, a depender da realidade na qual se encontra inserido. Assim, as
atividades propostas no FACE buscam reforgar a importancia do dialogo, pois para que a
educagdo continuada do/a Coordenador/a Pedagogico/a tenha sucesso dentro do contexto
escolar, precisa “[...] ter como objetivo central a reflexdo sobre a pratica, tendo em vista uma
reconstru¢do da autonomia intelectual ndo s para si, mas para toda equipe escolar. (Oliveira;
Guimaraes, 2013, p. 97). Dessa forma, todos os setores da escola podem atuar de forma
colaborativa e participativo-ativa nas discussdes e nas tomadas de decisoes, tornando, assim, o
ambiente de trabalho um local acolhedor, com equidade e que promove uma educagdo de
qualidade.

Na escrita dos participantes da pesquisa, pode-se observar que todos
compreendem que os/as coordenadores/as desempenham um papel satisfatorio na mediagao

das formacgdes docentes na CREDE 19, conforme pode ser ratificado abaixo:

“[...] 0 FACE vai dando subsidios para que se possa pensar e realizar a

formagdo Docente em cada escola da CREDE (Soldadinho do Araripe).



87

“[...] Ocorre de forma satisfatoria [...]” (Flor de Pequi).

“O FACE oferece importante material pedagogico com dados [...]”
(Mandacaru).

Num contexto em que o/a coordenador/a ¢ o mediador de um programa de
formacgdo que chegam a escola, a sua construcao identitaria esta relacionada nao somente aos
mecanismos utilizados para “reinterpretar” as politicas de formacao, mas também desenvolver
uma influéncia pedagdgica sobre as pessoas que participam desse processo no ambito da
gestdo escolar (Ferreira; Evangelista, 2019). Com isso, reitera Ferreira (1998, p. 109) que a
formagdo dos profissionais deve se fundamentar na formagao humana o exige desta formagao
“um profissional entendido como “um mediador” da “vida social” efetiva, das expectativas e
do desejo coletivo de uma comunidade global que requer que os seus membros sejam
integrados a vida social mundial, com todas as possibilidades”.

Percebe-se que, através da mediagao dos coordenadores, as formagdes docentes
passam a ser espacos de reflexdo e de troca de experiéncias, que fornece aos coordenadores
suporte e seguranga no desenvolvimento suas atividades laborais e aos professores um

momento formativo de qualidade, tal como ilustram os participantes a seguir:

“[...] E um suporte que gera maior seguranca no nosso fazer, seja no que
diz respeito as informagoes e conhecimentos, seja diante da troca que
acontece com os demais colegas, que nos transmite um sentimento de
acolhimento e de que ndo estamos so, ou fazendo errado” (Soldadinho do
Araripe).

“[...] nos trazendo sugestoes de como lidar e mediar com todos os
processos que acontecem na escola” (Flor de Pequi).

“O FACE oferece [...] acolhimento quanto a troca de experiéncias
vivenciadas pelo grupo” (Mandacaru).

A troca de experiéncias entre os pares (incluindo-se, também, neste processo, o
coordenador-mediador) proporciona um ambiente de acolhimento, onde estes profissionais
podem aprender e ensinar através de suas experiéncias e através da(s) experiéncias do(s)
outro(s). O fato de estar entre iguais, uma vez que o proprio mediador também ¢ coordenador,
faz com que os participantes se sintam a vontade para relatar suas experiéncias e fazer
questionamentos, sem medo de julgamentos, como ¢ possivel perceber na afirmacdo do
Soldadinho do Araripe: “E um suporte [...] que nos transmite um sentimento de acolhimento

e de que ndo estamos so, ou fazendo errado”.
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Deste modo, podemos considerar que o coordenador pedagogico atua, conforme
Ribeiro, Menezes ¢ Campos (2016), como um mediador que promove a difusdo facilitada de
conhecimentos, por meio da reflexdo, observagao ou imitagdo, estimulando entre os docentes,
a aprendizagem colaborativa de um novo conhecimento. Assim, acreditamos que espacos
formativos, orientados pelo principio da homologia de processos, onde o coordenador
pedagogico oportuniza a reflexdo e tematizacdo dos saberes e praticas educativas, podem
favorecer a difusdo de conhecimentos (Almeida et al., 2019).

Este ambiente favorece, ainda, a realizacdo de mudangas e a reorganizacdo
pedagogica, movimentos essenciais que s6 costumam acontecer quando [...] as contradi¢des,
inquietacdes ¢ insatisfagcdes se manifestam. As alteragdes se concretizam quando as pessoas
reconhecem sua necessidade e se mobilizam para completar o que estd inacabado, substituir
algo que estd inadequado ou modificar plenamente o que ja ndo atende ao que se destina”
(Franco, 2012, p. 203-204).

Contudo, o participante Soldadinho do Araripe pontua que o FACE, embora seja
importante para a construcdo e para o fortalecimento da identidade do coordenador
pedagogico, ainda carece de pontos de aprimoramento, uma vez que nao ¢ capaz de abarcar
todas os problemas e todas as especificidades de cada realidade escolar. Neste sentido, reitera

Soldadinho do Araripe:

“[...] [o FACE] é o inicio de um processo que é fundamental. Ainda ndo é
o ideal, ou por si so 0 FACE ndo é capaz de trazer todas as ferramentas e
conhecimentos, mas sem duvidas vem despertando e chamando a atengdo
para questoes importantes e necessarias do fazer do coordenador que
muitas vezes se perde diante dos inumeros "incéndios" que ocorrem
dentro da escola (Soldadinho do Araripe).

Contudo, a mediagdo das formagdes nas escolas visa diminuir estes
distanciamentos, uma vez que, como relatado pelos participantes da pesquisa em respostas
anteriores, o coordenador-mediador se apropria dos conhecimentos e dos conteudos
abordados nos encontros do FACE e faz as adaptagdes necessarias para que estes se adequem
ao local onde atuam. Contudo, ndo ¢ possivel abarcar todas as necessidades especificas de
todos os contextos escolares, mas sim pensar-se no desenvolvimento de agdes coletivas
(Franco, 2012).

A partir da fala do Soldadinho do Araripe, percebe-se, ainda, que um dos
principais objetivos do Programa FACE, o fortalecimento da construgdo da identidade do

Coordenador Escolar e a autopercep¢do de suas atividades laborais, estd sendo alcangado,
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uma vez que este participante acredita que, mesmo que o FACE ainda necessite de avangos e
aprimoramentos, chama a atencdo dos coordenadores “/...] para questoes importantes e
necessarias do fazer do coordenador que muitas vezes se perde diante dos inuimeros
"incéndios" que ocorrem dentro da escola”. Assim, o coordenador escolar, que muitas
vezes pode se sentir atribulado e cercado por problemas que nem sempre sdo de sua
competéncia solucionar, encontra no Programa FACE, além de um local de acolhimento, onde
percebe que ndo € o unico a passar por isso, um espago onde pode fortalecer sua identidade
laboral e refletir sobre sua pratica pedagogica diaria.

De forma a compreender a percepcao dos participantes da pesquisa sobre o FACE
enquanto politica de formagdo, apresentar-se-a a categoria acompanhamento, discussdao dos
resultados, indices educacionais e acdes de recomposicao da aprendizagem.

Como se dd o acompanhamento, a discussao e sdo trabalhados os resultados
sociais, pedagogicos, os indices de evasdao, abandono, reprovagdo e a recomposi¢ao da

aprendizagem e do curriculo nas formacdes do FACE?

Tabela 7 - Categoria: acompanhamento, discussdo dos resultados, indices educacionais e
acoes de recomposicdo da aprendizagem.

Pergunta: Como se da o acompanhamento, a discussio e sdo trabalhados os resultados sociais
e pedagégicos do FACE?

Unidade de Sentido

Através das avaliacoes internas e externas, como o SPAECE, a
avaliagdo diagnostica, os resultados bimestrais, por meio do
acompanhamento do Professor Diretor de Turma, onde os dados sdo
analisados com os professores durante o planejamento coletivo, e a
realidade social de cada aluno é debatido. Estamos sempre debatendo e
discutindo as agoes que sdo realizadas e os resultados dentro da escola.
Ainda existem muitas dificuldades, seja na andlise dos dados, seja no
olhar de alguns professores acerca do processo e/ou ainda do ativismo
que dificultam a reflexdo, mas estamos sempre tentando realizar um
planejamento que possibilite pensar a nossa prdatica numa perspectiva
mais global.

Soldadinho do Araripe

Atraves de um acompanhamento individualizado, por escolas,
identificando as dificuldades, tracando e propondo estratégias de
superagdo para que os objetivos do acompanhamento pedagogico
sejam alcan¢ados.

Flor de Pequi

A andlise dos resultados das avaliacdes internas e externas acontecem
Mandacaru nas reuniées de PDT, nas reunides com os pais e em discussoes nas
salas com os alunos.

Pergunta: Como sio discutidos os indices de evasdo, abandono e reprovacio?
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Soldadinho do Araripe

Unidade de Sentido

Durante o ano letivo sdo realizadas varias agoes a fim de diminuir os
indices de evasdo, abandono e reprovagdo. Diariamente é realizada a
frequéncia dos alunos pela escola, onde acompanhamos as faltas e a
partir dai se realiza a busca ativa, para evitar ou ao menos diminuir a
evasdo. Bimestralmente acontecem as reunioes de Diretor de Turma,
onde os dados de rendimento, frequéncia e as questoes sociais sao
sistematizados e apresentados para professores, representantes de
alunos e de pais. Sempre na jornada pedagogica realizamos a andlise
dos dados e tragamos metas e estratégias para melhorar os resultados.

Flor de Pequi

De forma insatisfatoria, compreendemos que essas pautas ainda ndo
aparecem de maneira direta dentro do FACE.

Mandacaru

Esses indices sdo amplamente debatidos em planejamentos por dreas e
reunioes com pais e alunos, além da busca ativa e recuperacdo
paralela.

Pergunta: Como tem sido trabalhada a recomposicao da aprendizagem e o curriculo?

Unidade de Sentido

No inicio do ano foi realizado junto aos professores a Priorizacdo
Curricular, a fim de garantir processos de recomposi¢do. Também a

Soldadinho do Araripe partir dos resultados da avalia¢do diagnostica tracamos junto com os
professores o planejamento do Bimestre, e realizamos mensalmente
uma avaliagdo e realinhamos as estratégias.

. Ocorre de forma satisfatoria, sdo assuntos presentes e recorrentes
Flor de Pequi S e p
dentro do FACE.
A recomposicdo da aprendizagem tem sido trabalhada com a
Mandacaru POSIC P &

recuperagdo paralela e agora com os tutores.

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

Conforme pode ser visto, os participantes da pesquisa compreendem o FACE

como uma importante politica publica educacional, que possibilita aos Coordenadores

Escolares realizar ajustes, correcdes e mudangas de perspectiva acerca das praticas

pedagogicas cotidianas.

Para Lopes ef al. (2019), o acompanhamento da aprendizagem, bem como dos

indices de evasdao, abandono e reprovacao ganham ainda mais relevancia em um contexto

onde o Ensino Fundamental esta praticamente universalizado e precisa, portanto, de um olhar

ainda mais atento por parte do/a Coordenador/a Pedagogico/a. Estes dados, como afirmam os

autores, constituem ferramentas de

[...] replanejamento das agdes, pressupondo que a partir das aprendizagens
ocorridas ou ndo, professores e gestores precisam garantir estratégias de
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intervengdes para a continuidade do processo de ensino e de aprendizagem,
guiados pelas expectativas que ja foram ou ndo alcangadas (Lopes et al.,
2019, p. 57).

Dessa forma, para Lopes (2019), faz-se necessario que os resultados coletados
sejam discutidos de forma pedagogica e coletiva, com o intuito de quebrar “[...] paradigmas
educacionais que ainda permeiam as escolas e salas de aula” (Lopes et al., 2019, p. 58). Nas
falas dos participantes, percebe-se que os resultados sociais e pedagogicos, coletados a partir
dos dados obtidos nas avaliagdes externas e internas, sdo discutidos coletivamente, nos
planejamentos e reunides com os demais membros da comunidade escolar, onde a realidade
individual dos alunos ¢ discutida, de forma a (re)formular estratégias e (re)pensar o fazer
pedagdgico, para que este possibilite uma educag¢do de qualidade e com equidade, como
afirma Soldadinho do Araripe: “/...] os dados sdo analisados com os professores durante o
planejamento coletivo, e a realidade social de cada aluno é debatido [...] estamos sempre
tentando realizar um planejamento que possibilite pensar a nossa prdtica numa perspectiva
mais global”.

Nestes momentos, também sdo discutidas questdes e problematicas que fazem
parte do cotidiano da grande parte das escolas brasileiras, como a evasdo, o abandono, a
reprovacao, a recomposi¢ao de aprendizagem e o curriculo. Percebemos, pelas respostas dos
participantes, que estes assuntos também sdo discutidos coletivamente, como afirma
Mandacaru: “Esses indices sdo amplamente debatidos em planejamentos por dreas e
reunioes com pais e alunos, além da busca ativa e recuperagdo paralela”.

Dessa forma, concordamos com Pontes (2019) quando a autora afirma ser de
fundamental importancia que as redes de ensino invistam em programas de formacao
profissional docente, e que as instituigdes desenvolvam agdes articuladas pelas equipes
gestoras, com iniciativas de acompanhamento e do apoio aos profissionais, concebendo
projetos ancorados nas necessidades e nos perfis de seus professores, com iniciativas diversas
a partir da parceria com os docentes mais experientes, tal como revela o perfil dos
participantes da pesquisa.

Contudo, para Flor de Pequi ainda existem lacunas no FACE, quanto a auséncia
de discussdes ampliadas sobre a evasdo, abandono e reprovacio. Para o participante “[...]
ainda ndo aparecem de maneira direta dentro do FACE”. As tematicas apontadas pela
participante se apresentam como tema historico que fazem parte dos debates e reflexdes da
educacdo publica brasileira, e que ainda fazem parte dos dias atuais, ocupando espago de

relevancia no cenario da politica publica educacional (Maiolino, 2016). Em face disso, reitera
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a autora que os debates acerca da evasdo escolar, de alguma forma, tém considerado o papel
tanto da familia quanto da escola em relacio a vida escolar do aluno e a atuagdo da
coordenagao pedagogica nesse contexto.

Na perspectiva de Santana e Torres (2021), a evasdo, o abandono e a reprovagao
tem alcancados indicadores elevando em virtude do contexto acelerado do capitalismo em
nivel mundial, nacional, regional e local aliado as mudangas estruturais das politicas
educacionais brasileira em consonancia com o fortalecimento da mao de obra ndo qualificada
para atuar no mercado de trabalho. Esse contexto impulsiona a discussao sobre a evasao
escolar presente nos diagnosticos da crise do sistema educacional brasileiro, ao tempo que €
identificado pelo referidos autores como fatores determinantes para o aumento da violéncia,
do consumo de drogas e do desemprego, neste sentido, ampliar a discussdo sobre esta
problematica torna-se essencial para compreendermos as questdes inerentes a educagdao no
contexto do século XXI.

Dessa forma, ratifica Santana e Torres (2021, p. 24-25) que

A evasao escolar figura como um dos maiores problemas no cenario da
educagdo brasileira e na pratica, os nimeros mostram uma dificuldade de
retencdo dos alunos em sala de aula e ilustram aspectos da educagdo que
precisam ser melhorados. Entram nessa lista a qualidade do ensino, a
formacdo dos professores, transporte escolar, violéncia, questdes
socioculturais, estrutura das escolas e os niveis de aprendizado (p. 24 - 25).

Nesse contexto, embora a historia da educagdo brasileira tenha mostrado
iniciativas de avango para a superagdo do desafio de democratizar o acesso a escola publica, a
educagdo brasileira continua ainda a enfrentar o desafio de minimizar a evasao escolar e fazer
valer o acesso através da permanéncia do aluno nas escolas. Nesses termos, a problematica
histérica da evasao, do abandono e a reprovagdo se apresentam como temas potenciais para
serem trabalhados nas formacdes vindouras do FACE, considerando a sua emergéncia
enquanto programa formativo a ser continuado e a sensibilidade deste para acolher os temas
propostos pelos coordenadores escolares em suas formagao.

No que se refere a recomposi¢do da aprendizagem e curriculo, os participantes
compreendem que sdo pautas abordadas satisfatoriamente, pois “[...] sdo assuntos presentes e
recorrentes dentro do FACE”. Para Santos e Cruz (2023), a recomposi¢do de aprendizagem,
principalmente no pds-pandemia, deve se tornar uma realidade constante nos contextos

escolares uma vez que muitas foram as dificuldades apresentadas no modelo nao presencial,
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que trouxeram sérias implicacdes para a vida escolar dos(as) estudantes, no entanto,
assegura-la
[...] requer um trabalho em parceria, isto ¢, um processo de interacdo, com dialogo,
com respeito as multiplas formas de ser e de estar no mundo. A educacdo num
movimento colaborativo pode articular a teoria ¢ a pratica, favorecer as experiéncias

vividas ao longo da vida do/da professor/a, dos/as alunos e de toda comunidade
escolar (Santos; Cruz, 2023, p.7).

Diante disso, ratifica-se que o termo “recomposi¢ao da aprendizagem” se
destacou na educacao. Para Dias e Chaves (2022) e Hickmann et al. (2022), como se trata de
uma experiéncia inovadora, e por nao se ter um modelo especifico a ser seguido, o que se sabe
¢ que inicialmente ¢ preciso identificar o que precisa ser retomado na aprendizagem. Diante
disso, Hickmann et al. (2022) afirma que se faz relevante identificar déficits de aprendizagem
durante um contexto especifico, como no caso da pandemia de COVID-19, e utilizar a
recomposi¢ao como ferramenta de ensino.

Para Santos e Cruz (2023), a discussdao sobre a recomposicao da aprendizagem,
implica em intervengdes pedagogicas, agdes educacionais diretamente ligadas a instituigcdes
de ensino, para suprir conteidos nao trabalhados no periodo pandémico, ou seja, nao ¢ reforgo
escolar, mas o momento de assegurar que os/as estudantes tenham acesso ao conhecimento
necessario para seguir os seus estudos sem prejuizos epistemologicos.

Dessa forma, tal como aponta Santos e Cruz (2023) com a necessidade da
retomada ao ensino presencial questdes como a formacao tecnologica e a expansao do uso das
tecnologias em salas de aula, com vistas a assegurar a recomposi¢ao das aprendizagens, o que
requer uma avaliagdo diagndstica para identificar e suprir as lacunas de estudos dos/as
estudantes, se apresentaram para o FACE como estratégias nevralgicas dentro do alcance dos
seus objetivos.

Assim, sendo as formacgdes continuadas colaboram com as trocas entre pares,
assim como possibilitam que professores e demais profissionais da educacdo discutam, de
forma coletiva, as estratégias de recomposicdo, bem como de superacdo de problematicas
agravadas pela pandemia, como a evasao, o abandono e a reprovagao.

Assim, ao organizar a formagao, o/a coordenador/a deve levar em consideracao o
perfil da comunidade, a histéria da escola, as demandas dos alunos, dos professores, atuando
como mediador e potencializando a socializagdo de conhecimentos e experiéncias que se

articulam na constru¢do de novos conhecimentos (Almeida et al., 2019).
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Por fim, ao serem perguntados sobre a viabilidade de producao de um conjunto de
orientacdes didaticas e pedagogicas que contribuisse para a sistematizagdo das acdes do

FACE, os participantes apresentaram as seguintes respostas:

Tabela 8 - Produto Educacional

Pergunta: O desenvolvimento de um conjunto de orientacoes didaticas e pedagdgicas
contribuira para a sistematizacio das acoes do FACE no contexto da CREDE 19?

Unidade de Sentido

Sim. Um material que consiga sistematizar, apresentar e
Soldadinho do Araripe orientar acerca das agoes sem duvidas serd de extrema
relevancia e contribuira para o fortalecimento da agdo
diaria dos Coordenadores Escolares.

Sim. E importante para que possamos ter registros das
Flor de Pequi tematicas desenvolvidas e também para que possamos
sistematizar as informagaes.

Sim. Todo material produzido com a finalidade de oferecer
maior suporte teorico serda muito proveitoso, pois as agoes
do FACE servem de suporte para sistematizar, orientar e
alinhar a¢des que precisam ser aplicadas.

Mandacaru

Fonte: dados da pesquisa, 2024.

Observando as respostas dos participantes, pode-se perceber que todos se
mostraram favoraveis a producdo de um material acerca das agdes do FACE e destacam a
importancia da sistematizacdo destas informacdes para dar maior suporte e fortalecer as acdes

diarias dos Coordenadores Escolares, tal como pode ser percebido a seguir:

“[...] Um material que consiga sistematizar, apresentar e orientar_acerca
das agoes sem duvidas serd de extrema relevincia [...]” (Soldadinho do
Araripe).

“E importante para que possamos [...] sistematizar as informacées” (Flor
de Pequi).

“[...] as acoes do FACE servem de suporte para sistematizar, orientar e
alinhar agoes que precisam ser aplicadas” (Mandacaru).

Além da sistematizagdo de informagdes, os participantes acreditam que a
producdo deste material os auxiliaria por ser um registro e por ser um material capaz de
orientar, alinhar ag¢des e fornecer o suporte tedrico necessario para o desenvolvimento

satisfatorio de suas fungdes. Em virtude disso, estruturamos um conjunto de orientagdes
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didaticas e pedagogicas intitulado Simbiose de Saberes e Conhecimentos do Programa
FACE’, como um produto das discussdes e dos resultados apresentados nesta pesquisa, com o
intuito de ser um instrumento pedagogico pratico e acessivel que auxilie os Coordenadores no
processo de mediacao das formagdes do FACE nas escolas, contribuindo, dessa forma, para
uma formagdo continua e de qualidade aos professores e, consequentemente, para uma
educacao de qualidade para os alunos da rede estadual de ensino.

Entende-se a partir dos resultados apresentados, que o Programa de
Fortalecimento da Atuacdo do Coordenador Escolar (FACE), necessita de ajustes,
atualizacdes e melhorias, embora tenha repercutido de forma significativa para o
desenvolvimento profissional dos Coordenadores Escolas da CREDE 19, principalmente no
que diz respeito a qualidade profissional e pessoal destes, umas vez que se trata de uma
proposta formativa acolhedora, sensivel, de aprendizagem colaborativa e que auxilia estes
profissionais no desenvolvimento de suas atividades pedagdgicas didrias através de materiais,
estratégias e ferramentas que os aproxima dos demais membros da comunidade escolar ao
mesmo tempo em que fortalece a sua identidade profissional.

Que os resultados e as conclusdes apresentadas nesta pesquisa possam suscitar
reflexdes acerca da importancia do FACE enquanto formagdo continuada direcionada aos
Coordenadores Escolares e de um olhar mais direcionado a este profissional, demasiadamente
centrais para que a escola seja um ambiente acolhedor, humanizado e favoravel a

aprendizagem.

° As orientagdes didaticas e pedagdgicas intituladas Simbiose de Saberes e Conhecimentos do Programa FACE
seguem junto com a presente dissertacdo de mestrado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta secdo, apresentamos as consideracdes finais acerca da pesquisa aqui
apresentada. Para isto, resgataremos a nossa problematica geral e questdes especificas, bem
como 0s nossos objetivos, geral e especificos e retomaremos as discussdes empreendidas no
decorrer do trabalho para, dessa maneira, elencarmos desdobramentos possiveis que possam
desencadear o desenvolvimento de novas pesquisas e estudos acerca do tema aqui abordado.

Conforme as discussdes aqui estabelecidas, pode-se perceber a crescente
preocupacdo com o desenvolvimento de politicas, estratégias e agdes formativas com o
objetivo de melhorar as condi¢cdes de trabalho dos profissionais da educagdo e,
consequentemente, os indices educacionais do pais.

Nesse contexto, as formagdes continuadas, exemplo de politicas publicas
redistributiva, voltada aos profissionais do magistério e impulsionadas pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB N.° 9.394/96), consolidadas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo de Professores da Educagdo Basica, que sinalizaram para a
importancia de se valorizar os conhecimentos, experiéncias e vivéncias pessoais dos docentes
para subsidiar o desenvolvimento de suas competéncias pessoais e profissionais, devem
pautar-se em uma teoria contextualizada, socio referenciada em praticas dialodgicas, que
contemplem as particularidades e os problemas reais enfrentados pelos professores em sua
praxis.

O/a Coordenador/a Escolar, enquanto responsavel por articular, viabilizar e
integrar o trabalho pedagdgico, trabalha de forma inter relacionada junto a todos os outros
membros da comunidade escolar - gestdo, professores, alunos e familiares. Assim, seu
trabalho, diretamente ligado ao fazer docente, ¢ inerente ao apoio, supervisao e conducao do
trabalho do professor, impactando, de forma direta, na qualidade de ensino e no clima escolar.
Compreende-se dessa forma, que o coordenador/a escolar ¢ o profissional responsavel por
articular e mediar os processos de formagdo continuada, pautados na dialogicidade, na
sensibilidade e em estratégias de agao-reflexdo-acao.

Na realidade do estado do Ceara, o Programa de Fortalecimento da Atuacdo dos
Coordenadores Escolares (FACE), ao buscar atender as demandas existentes nas escolas e
ainda as demandas potencializadas pela pandemia da Covid-19, estabeleceu-se como sendo
uma estratégia de formagao entre pares, tendo como principal objetivo fortalecer a atuacao
dos/as Coordenadores/as Escolares, auxiliando-os no fortalecimento de sua identidade

profissional, perfil de lideranga e didlogos horizontalizados aos professores. Para isso, o
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FACE realizou formagdes nas modalidades presencial e hibrida, ao tempo que vém
aprimoradas estas ao longo de sua implantagdo, frente as necessidades e desafios que se
apresentam no decorrer dos anos.

Nesse contexto, o interesse pelo objeto de pesquisa, estabelecidos a partir das
trocas de vivéncias, saberes e experiéncias enquanto Articuladora Regional das formagodes
continuadas dos coordenadores escolares (FACE) nos proporcionou, ao longo desta pesquisa,
conhecimentos acerca da realidade das escolas, bem como dos coordenadores, professores e
alunos. Compreendemos, a partir desta experiéncia cientifica, a importancia de uma formacgao
continuada de qualidade para a promog¢do de um ambiente favoravel ao ensino e a
aprendizagem.

Em virtude da experiéncia tecida, a questdo apresentada na introdugdo desta
dissertacdo, seja ela: como o programa de Fortalecimento da Atuagdo do Coordenador Escolar
(FACE) repercute no desenvolvimento profissional dos coordenadores escolares da CREDE
19, tendo em vista a qualidade profissional e pessoal destes? pode ser respondida,
considerando os dados da pesquisa, como sendo uma repercussao que tem proporcionado um
ambiente acolhedor de troca de experiéncias e saberes, a0 mesmo tempo em que possibilita
apropriagdo de conhecimentos, materiais e estratégias inovadoras importantes para o
funcionamento da escola e, consequentemente, para a promogao de um ensino de qualidade.

Tendo em vista as problematicas especificas, previamente definidas, quais foram:
Existe no FACE uma proposta efetiva de formagdo continuada para os coordenadores
escolares? Como tem ocorrido a media¢ao dos conteudos abordados durante os encontros do
FACE na escola? Como ocorre a articulacdo do FACE em relagdo ao papel dos coordenadores
enquanto mediador das formagdes docentes na CREDE 19? Como se d4 o acompanhamento,
a discussdo e sdo trabalhados os resultados sociais, pedagogicos, os indices de evasao,
abandono, reprovagdo e a recomposi¢do da aprendizagem e do curriculo nas formagdes do
FACE? O desenvolvimento de um conjunto de orientagdes didaticas e pedagdgicas contribuira
para a sistematizacao das a¢des do FACE no contexto da CREDE 19?

As respostas para estas perguntas estruturam-se a partir dos resultados obtidos, e
tomando por base as evidéncias compreende-se que as formagdes continuadas propostas pelo
FACE considera o equilibrio pedagogico, didatico, contextual, emocional e o bem-estar dos
Coordenadores Escolares e professores, ao propiciar, nos encontros presenciais quanto nas
atividades virtuais, momentos de fala, de de escuta, de aproximacao, de acolhida, dado o

compartilhamento de experiéncias e discussoes contextualizadas com os contextos escolares.
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A proposta da mediacdo das formacgdes ser feita por um/uma coordenador/a
colabora com a aproximacao do coordenador escolar junto ao professores € com isso fortalece
o estado de bem-estar e de seguranga necessaria ao processo didatico pedagdgico adequado
assim como para o desenvolvimento das atividades laborais e, consequentemente, dos
momentos formativos de qualidade para os professores.

Os dados da pesquisa revelam ainda que as formagdes continuadas do FACE
buscam proporcionar-aos Coordenadores Escolares o fortalecimento de seu papel de lideranca
no ambiente escolar; lideranca esta nao autoritaria, mas que se constroi através de um
coletivo, envolvendo todos os membros da comunidade escolar. Dessa forma, todos os
profissionais sentem-se valorizados e inseridos nos debates sobre os indices de evasdo, de
abandono e de reprovagdo, além da recomposi¢cdo da aprendizagem e do curriculo, embora
estas tematicas necessitam ser melhor exploradas nas capacitagdes futuras do FACE.

Contudo, como um projeto que se encontra em desenvolvimento, o FACE
apresenta também questdes a serem aprimoradas, como a ausé€ncia de discussdes ampliadas
sobre a evasdo, abandono e reprovacio, apontada pelos participantes em suas respostas.
Acreditamos que o desenvolvimento deste trabalho, assim como outros que virdo, suscitados e
inspirados pelas reflexdes aqui empreendidas, contribuirdo para que as lacunas existentes
sejam preenchidas ou minimizadas.

Por fim, os participantes da pesquisa evidenciaram ser favordveis a organizagao
de um produto educacional que, de forma sistematizada, orientard as agdes do programa, e
com isso contribuir significativamente para o fortalecimento do fazer diario dos
coordenadores escolares. Dessa forma, ouvindo os/as participantes da pesquisa nasceram as
orientagdes didaticas e pedagdgicas, denominada também como Produto Técnico e
Tecnoldgico, e aqui intitulado Simbiose de Saberes e Conhecimentos do Programa FACE,
fruto dos resultados obtidos. Este tem como objetivo instrumentalizar as a¢des do FACE para,
assim, auxiliar os coordenadores no processo de mediacdo das formagdes do Programa no
contexto escolar.

Acreditamos, assim, que o objetivo geral e os objetivos da pesquisa foi alcangado,
uma vez que o Programa de Fortalecimento da Atuagao dos Coordenadores Escolares, embora
ainda necessite de algumas revisdes e atualizagdes, como apontados por alguns dos
participantes, repercute de forma significativa para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos coordenadores escolares da CREDE 19, para o fortalecer do espirito de liderancga, na sua
autocritica, capacidade de escuta e de tomada de decisdes conjuntas com todo o coletivo

escolar.
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Quanto as limitagdes do estudo, registramos que, poucos sdo os estudos sobre os
programas de formagdo para coordenadores escolares, dessa forma, a identificagdo de um
referencial tedrico especifico sobre o nosso objeto de estudo foi desafiador. Assim como, em
virtude do tempo, ndo foi possivel realizar o estudo com todas as escolas da CREDE 19,
localizada na zona urbana do municipio de Juazeiro do Norte - CE. Com isso, deixamos
registrado aqui, lacunas de pesquisa que podem ser desenvolvidas em estudos posteriores.

A metodologia empregada para desvelar os dados analisados nesta pesquisa
buscou superar a simples descricdo de fatos ao buscar respostas para as ocorréncias na
literatura sobre a formagdo dos coordenadores escolares confrontada com os dados empiricos.
Dessa forma, o Estudo de Caso, de natureza qualitativa, exploratoria e interpretativista
empregou-se de forma a valorizar os dados apresentados pelos participantes da pesquisa nos
questionarios. As contribui¢cdes dos professores participantes da pesquisa, na medida em que
foram analisadas, revelaram a riqueza das informacdes face a sofisticacdo dos detalhes. Em
virtude dos resultados alcangados é preciso evidenciar o quanto a escolha metodolégica foi
diferencial para esta pesquisa.

Sugerimos que outras reflexdes e discussdes cientificas possam ser estabelecidas,
de forma mais aprofundada a partir desta dissertagdo, seja sobre o papel de lideranca exercido
pelos/as Coordenadores/as Escolares nas mediagdes estabelecidas nos encontros
proporcionados pelo Programa FACE; ou ainda a relacdo do FACE junto a outras propostas de
formagdo continuada do estado do Ceard ou outros estados, relacionando-as aos impactos
efetivos destas em sala de aula, assim como a producao de um estado da arte sobre a temaética.

De forma a contribuir para o aprimoramento do Programa, a pesquisadora, junto
ao seu orientador, ird divulgar e disponibilizar a presente dissertacao e o Produto Educacional
a Crede 19 e a coordenacao do FACE, junto a SEDUC-CE, tanto na forma impressa quanto na
forma virtual, por meio do AVACED, onde se encontram as atividades virtuais do curso
FACE. Acreditamos que, potencializando o FACE em termos de articulacdo, de forma a
torna-lo uma politica publica nacional, acarretaria em ganhos e beneficios ndo s ao estado do
Ceara, mas ao ensino publico de todo o pais.

Assim, longe de termos esgotado todas as possibilidades de discussdo acerca do
tema, esperamos, por fim, que este trabalho inspire outras pesquisas e que elas lancem, assim
como esta, um olhar direcionado aos/as Coordenadores/as escolares, profissionais tao

importantes no dia a dia de qualquer escola.
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APENDICES

APENDICE A — Termo de Autorizagdo da Instituicio Coparticipante
B

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DE EDUCACAO
COORDENADORIA REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
(CREDE 19)

Eu, , RG:
, CPF: , Coordenadora da

Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 19), declaro ter lido o
projeto intitulado: PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE ATUACAO DOS
COORDENADORES ESCOLARES (FACE) DA EDUCACAO BASICA:
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E QUALIDADE DE VIDA de
responsabilidade da pesquisadora Tereza Monica Viana de Castro, CPF: 172.733.663-15 e
que uma vez apresentado a esta instituicdo o parecer de aprovagdo do CEP do Centro
Universitario Dr. Le3o Sampaio, autorizaremos a realizagdo deste projeto nesta
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo (CREDE 19) e escolas envolvidas,
tendo em vista conhecer e fazer cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em especial a
Resolucdo CNS 466/12 ¢ a Resolugdo CNS 510/16 do sistema CEP/CONEP. Declaro ainda
que esta instituicdo esta ciente de suas co-responsabilidades como institui¢ao co-participante
do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia

de tal seguranca e bem estar.

Juazeiro do Norte-CE, de de 2023.

Assinatura e carimbo do(a) responsavel institucional

Crede 19
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

4 UNILEAO

Centre Universitaric

Rua Rui Barbosa, s/n - Santa Teresa
CNPJ: 07.954.514/0590-14
Juazeiro do Norte - Ceara | CEP: 63.050-380
(88) 3102.1115

Prezado Sr.(a).

Tereza Monica Viana de Castro, CPF: 172.733.663-15, RG: 1272972 — SSP - CE esta
realizando a pesquisa intitulada PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE ATUACAO
DOS COORDENADORES ESCOLARES (FACE) DA EDUCACAO BASICA:
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E QUALIDADE DE VIDA que tem como
objetivos Compreender como o programa de Fortalecimento da Atuagcdo dos Coordenadores
Escolares tem impactado o desenvolvimento profissional dos coordenadores escolares da
CREDE 19 tendo em vista a qualidade de vida destes. Para isso, estd desenvolvendo um
estudo que consta das seguintes etapas: a) Pedido de autorizagdo por via documental, a
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo, através do Termo de Anuéncia
(Apéndice A); b) contactar os coordenadores escolares, apresentar a pesquisa, seus objetivos,
os riscos € beneficios envolvidos, seguido de termo de consentimento livre e esclarecido e o
p6s esclarecido (Apéndice B); c¢) como instrumento de coleta de dados, utilizar-se-a
questionario que sera aplicado mediante agendamento aos coordenadores escolares. Por essa
razdo, o (a) convidamos a participar da pesquisa.

Os riscos referentes a realizacdo da pesquisa sd3o minimos, sao eles constrangimento
em responder as perguntas, emocionar-se durante a realizagdo da pesquisa, sentir-se
desconfortavel com os temas abordados, rememorar as agoes do FACE e se emocionar. No
entanto, para minimizar os riscos, a pesquisa sera realizada numa sala reservada de tal forma
que os participantes da pesquisa se sintam confortdveis em participar.

Os beneficios da pesquisa consistem em contribuir para a melhoria da qualidade dos
programas de formacdo continuada de professores, melhoria dos processos de ensino e de

aprendizagem, minimizar a evasdo escolar, assim como promover uma melhor cultura de
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convivéncia e relagdes pessoais e interpessoais na escola. Melhor articulacdo das agdes nas
escolas, oportunizar a formagdo socioemocional dos coordenadores, o desenvolvimento de
liderangas, aprimoramento no papel e execucdo das atividades compreendidas através de
registros e acdes concretas tanto no ambiente escolar, quanto no ambiente da comunidade
que participa da escola e um maior processo de reflexdo para os coordenadores escolares.

Caso haja necessidade, o participante também podera ser encaminhado aos servigos
de psicologia aplicada (SPA) do centro universitario Dr. Ledo Sampaio. Nos casos em que os
procedimentos utilizados no estudo tragam algum desconforto, ou seja, detectadas alteragdes
que necessitem de assisténcia imediata ou tardia, eu, Tereza Monica Viana de Castro serei a
responsavel pelo encaminhamento aos servigos de psicologia aplicada (SPA) do centro
universitario Uniledo.

Toda informagdo que o(a) Sr.(a) nos fornece sera utilizada somente para esta
pesquisa. As RESPOSTAS, DADOS PESSOAIS, ETC. serdo confidenciais e seu nome nao
aparecera em QUESTIONARIOS, FICHAS, ETC.), inclusive quando os resultados forem
apresentados.

A sua participacdo € voluntaria. Caso aceite participar, ndo recebera nenhuma
compensa¢do financeira. Também ndo sofrerd qualquer prejuizo se ndo aceitar ou se desistir
apos ter iniciado as respostas ao questionario. Se tiver alguma davida a respeito dos objetivos
da pesquisa e/ou dos métodos utilizados na mesma, pode procurar Tereza Monica Viana de
Castro (88) 9 9670 4448, nos seguintes horarios segunda a sexta das 08 as 22h, no
endereco Rua Nelson Alencar, n° 638, Apt. 02, ou pelo e-mail:

tereza.castro@prof.ce.gov.br.

Se desejar obter informacdes sobre os seus direitos € os aspectos €ticos envolvidos
na pesquisa podera consultar o Comité de Etica em (CEP) do Centro Universitario Dr. Ledo
Sampaio, fica localizado na Av. Maria Leticia Leite Pereira s/n, Lagoa Seca - Cidade
Universitaria, Juazeiro do Norte - CE, 63040-405. Caso esteja de acordo em participar da
pesquisa, deve preencher e assinar o Termo de Consentimento Pos-Esclarecido que se segue,

recebendo uma copia do mesmo. O Comité de Etica e Pesquisa

Local e data

Assinatura da Pesquisadora
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APENDICE C - Termo de Consentimento Pos-esclarecido

4 UNILEAO

Centre Universitaric

Pelo  presente instrumento que atende as exigéncias legais, eu

, portador (a) do

Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) niimero , declaro que, ap6s

leitura minuciosa do TCLE, tive oportunidade de fazer perguntas e esclarecer diividas que
foram devidamente explicadas pelos pesquisadores.

Ciente dos servicos e procedimentos aos quais serei submetido e ndo restando
quaisquer duvidas a respeito do lido e explicado, firmo meu CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO em participar voluntariamente da pesquisa: PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO DE ATUACAO DOS COORDENADORES ESCOLARES
(FACE) DA EDUCACAO BASICA: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E
QUALIDADE DE VIDA, assinando o presente documento em duas vias de igual teor e

valor.

Assinatura do participante ou Representante legal

Impressao dactiloscopica

Assinatura da Pesquisadora
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APENDICE D - Termo de Autorizagio de Uso de Imagem e Voz

4 UNILEAO

Centre Universitaric

Eu , portador(a) da
Carteira de Identidade n° e do CPF n °
, residente a Rua , Dbairro

, na cidade de ,

autorizo o wuso de minha imagem e voz, na pesquisa PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO DE ATUACAO DOS COORDENADORES ESCOLARES
(FACE) DA EDUCACAO BASICA: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E
QUALIDADE DE VIDA, produzido pela aluna do Mestrado Profissional em Ensino em
Saude Tereza Monica Viana de Castro, sob orientagdo do Prof. Dr. Cicero Magerbio Gomes
Torres. A presente autorizagdo € concedida a titulo gratuito, abrangendo o uso da imagem e
voz acima mencionadas em todo territorio nacional e no exterior.

Por esta ser a expressdo de minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos e assino a presente autorizagdo em 02
(duas) vias de igual teor e forma.

Juazeiro do Norte - CE, de de

Cedente
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APENDICE E - Roteiro do Questionario

W N

Qual a sua formacao no Ensino Superior?

Hé quanto tempo esta na escola?

Atua na escola como servidor efetivo ou temporario?

Como o programa de Fortalecimento da Atuagdo do Coordenador Escolar (FACE) tem
impactado no seu desenvolvimento profissional enquanto coordenador escolar, e qual
o impacto deste na sua qualidade de vida?

Existe no FACE uma proposta efetiva de formac¢do continuada de coordenadores
escolares que considera as situagdes de equilibrio emocional e bem estar relacionado
com 0s seus respectivos contextos escolares?

Como tem ocorrido a replicagdo dos contetidos abordados durante os encontros do
FACE na escola?

Como ocorre a articulagdo do FACE em relacao ao papel dos coordenadores enquanto
mediador das formacdes docentes na CREDE 19?

Como se d4 o acompanhamento, a discussdo e sdo trabalhados os resultados sociais,
pedagbgicos, os indices de evasdo, abandono, reprovacdo e a recomposi¢do da
aprendizagem e do curriculo nas formagdes do FACE?

O desenvolvimento de um catalogo contribuird para a sistematizagdo das agdes do

FACE no contexto da CREDE 19?
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APENDICE F - Capa do Produto Educacional
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APENDICE G - Autorizagio referente ao uso do nome das Instituicdes participantes da

pesquisa
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Bpok & farmagio dogente cam abjetive de desanvolver a5 apbes formalivas dos profissionais da educagdo
ge forma a subsidiara fager pedagégice (SEDUC, 2020).

Fercebendo-se g necessidade da qualificar g gestéo ascalar, am aspecial ¢ coordenadar pedaginics, &
tenca arf wista a imporiSnda da adiculagho, acompanhamenin, sisiomatizagho dos regatros das aples
pedagigicas dos professones @ @ formagio conlinuada de seus pares, & SEOUC crig 8 Coordenadoria
Estacual de Farmagdo Docerte & Educagio a Distinoia (SEDUCKCODEDVCED), &m 2017, lomando-5e mals
efatva @ partir dos anos seguinies de forma eslrulurads sspacificasnenta 8 acompanbar o processa
formativa dos profissionais da educagio,

Hesta conleaio, 8 SEOUC em aricwardo com & Coorderadoria Estadual da Formagdo Dosenin & Edusagio
8 Distancia (SEDUCICODEDCED) ratifica & criacdo do Prograrma de Forlalecimento da Atuagso dos
Coordenadores Eacalares [FACE), quo passa a ter comd objetivo gersd promover um didlogo inslitucional
Eisldmica com of coordenadores escalanes, consalidande uma visio compartilhada de aducagio, da
rasullados & g procedmanios Operacionais que Buscam corvengr cam a4 damais farmagies alertadas.
Senda assim, as formapies exabaiscidas palo Programa de Fortakcimento fa Auagio dos Coordenadanas
Escolares (FACE] passa 6 reflatic 8 & realizar alividades prdticas sobie avallagio diagndstica, procesaual,
samalive, obsersacies de sala de adlas alinhadas ac curiculo em conjunta com a formagio da eguipe
docania, ressallande a impendncia da rotng escalar como foco na recompoeigio de-aprendizagem,
priorizanda o surflcule Ao confexta do nove ensina médic (MEM, 3020),

Sengdo assim, oa forma a explcilar a reloviincia da pesguisa, & mister ressallar 0 iImpack cesta capaciagho
para o forfalecimenio da lormagio canlinuads, para & a8cola, pard o processa de ensing o de
aprendizagem, assim coma para o apofundamanis, quanta & naheera o dmenssd, do COMpRomEsa da
formacan na rede publica estadual de ensing do Ceard, mais espacificamanie na gestio da ensing
duservalvide palas vinte Coordenadorias Regionals da Dasenvohvmando da Educaglo (CREDE) e inds
Suparinsandiincias em Forialeza - CE, eabiuluras essas que compiem a SEDUCICE.

hesla parapeciia, evidancia-se ainda o petancial socia cientifico do FACE na formagic continuads das
coordenadores escolares, 355im como nas conéxdas esiabalacidas enlre o5 diversos sabares dos
prafissionais, prncpalmenis enlre agueles propiiackas pela expentngia constdda na educagda bisica, o
g safa de aula. Dessa lorma. sua relovancia 58 estrusune num conliun processo de apan, refleslo & ap80.

Cavreado 45 Pascer £ 243 BT
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Corbraacia o Passsir: £ 8ATH

METODOLOGL

Congidarando o8 chjativos proposlos na pesquisa, estd sa configura como sendo exploratfria, qualitativa
documantal esiruierada a panir do Estuda de casg, O campo social da pesquisa corresponde & 180
Ceordenadaria de Dasenvolvimanta Regional de Educagio (CREDE 18], Esta alende a vinle & nowe (29)
esiolas esladusis, disiribuides em sels municipios (Barbalha, Carriagw, Farias Brilo, Granjeitg, Jardim e
Juazeiro da Norte). Partieipardo da pesquisa, lrds cocrdenadeores que sa dispuserem a colaborsr
voluntariamente da pesquisa, seando ¢ coordenador da EEEP Anderson Borgnes de Garvalhe, ©
coordenador da EEM Dona Clotide Saralve Cosiho & o coardenadar da EEMTI Presidents Geisel. Os
participantes da pasquisa poderdio tor de ambos 05 semos, efelives o lerporanos. A escole de rabalhar
com 08 coordenadares da respeciivas esealas justifica.se am widuda destes terem sido formadores do
FACE, replicado as formagies em suas escolas @ acompanhar, no cotidiano escalar, o processo pedagigice
& de implementagic dessa Fonmagao ne escola arde atuam come coondenadones, Nao partcipario da
peBguiss dirslores, fundondrios, professores @ alunas haja visto que o objefve principsl desse irabatho &
compraendar como & poifica de Farlalsciments da Aluagdo dos Coordenadones Escolares impacta no
deservolvimento profissional destes profissionals o de gue forma refisle ne qualidade de vida deles
Iniciaimanta sara realzado o levanlaments documental sobee o FACE jintd a Secrotana de Educagsa do
Estado do Ceard (SEDUC) o CREDE 15, Para iss0 see solichado &5 relendas inalibucdas a autorzagio
para & realizagho da pesguisa par meio 8o Tenmo de Anudncia da Instituicio Co — Parbicipants (APENDICE
AL Em seguida, asrso comlactados o8 coordenadores das edcolas: EEEP Adersan Horges de Carvalha,
EEM Dona Clolilde Saraiva Coslhg & EEMT) Prasiklente Geisel, onde na oporiunidade serd agendsdo a
apreasntagio da pasquiss & na aporiunidads & realizaclo das enlrovisios semiastruturadas gravadas am
widea com o8 ids coondenadores das raspeciivas nslilucias de anting ciladas de fcema indvidual. As
datas @ o5 hardncs sarao prevaments agendados ta scordo com 8 d@eponiifdade dos paricipanies. Sard
mantile o cufdado de se esoobar um local adeguado para @ efelivapio da coleta dos dadas, sem gue haja
imlenupghes Gu incanversintes que possam alrapalhar 3 dnidmica da masma, Oporlmaments, serdo
apresentades pos coordenadoras o Terme de Consantimento Livie & Esclarecida (TCLE) (APENDICE B
no8 qual Tardo 4 lefura & uma vt sancordado om parlicipar dapasowsa assinardo de lorma espanlinea o
Terma da Consendmants Péa — Esdanecids {TCPE) |:.I|F‘EH{IIEE CL fssim, seguinda g raleirg da antravists
semigstrulutada (APENDICE E), astaa serbo gravadas & posiefoemenie frangentas para uma melhar
sekegde o andlise dog dados. Nesle sentide, sard solkitadn aos participanins da pasquse a aulorzacho de
uso da imagem e voz, confonmsa
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Conima o e Fysscr § BT

eslabelecido fa (APERDICE D). O dados abbdas na levantemanio documantal & nae enlievisias sorio
compdades @ ulllizados ra slaboragéa do faula da dusertagho.

HIPOTESE

A panipala canlirua g colaborativa dos coordenadoras escilsres no FACE condibul para uma nova visdo
300ME O prooBsso de acompanhamenia educacional da B5cHE, S55M COMO, NG PrOcessos d8 ensing, s
sprendizagem, avaliagdc e de gesido pecagagica. A Integragsin 0o DODFTENAd0r ASCOMM NO Programa
poegibilila uma preparacia que o auxlla dnamcaments 3 desenvolver am seus amblentes de Fsbalho
situagBas de equillbao emocional, o olhar atento 20 Candsio gue @ 95c0la S8 apresents, velarizando os
profissianais que all estdo o no geompashamonto sistemalics des resultados sociais, padaglaices, dos
Indicadares de avasda, sbandono @ reprovasia, bem coma o recompascda da aprendizagem, ca currdculs
haja visla & propasico do Mewe Ensing Mddio (NEM],

Objetive da Prsquisa:

OBJETIVO PRIMARIC

Compraendes como o programa de Fortalecimenio da Alupgdo Sos Coordenadores Escolarss lam
impachado o deseralimenta profissional des coordenasdores escolares da CREDE 18 fendo em vista a
gudhdade da vida dasbes.

DBJETIVOS SECUMDARIOS

Ineestigar come sa g4 & replicacda, pelo coordenador partcipanta, dos contaddos abordados dursnls os
ancontros do FACE para as escalas onde eld alus;

Analigar camo ceorre 3 adiculacdo do FACE em refacio ao papel dos coondenadares enguanlo mediador
das formagtes docenies na CREDE 1%

Mantifioar no FACE o existinela de uma propasla élativs de farmagio continuada de conedenadares
esoolares gue cansidera as siluagdes da eguilibrio amocional @ bam estar relacionado com o 3eus
respectivos canbexios esoolares;

Yerificar como ee 04 o procedaso de valonzagie dos profiasiorais das escalas, o acompanhamento das
mesuEatos SOCiats @ peosgigicos, dos Indicadares d8 evassa, ahandono & rapravaglo, A recomposicha da
aprendizagem, to curticula diante da proposicio do nowD aneing média:

Desenvolver um Salidloge que condribua para a sistemalizagsa des agdes do FACE na CREDETH

Avaliagio dos Riscos a Banalizios:

RISCOS

O riscos raferentes a raalizagdo da pesguisa &80 minmng, edo eles constrangimanta em responder as
pergunias, amocionar-se durantes a reafizacio da pesquies, randir-ce deaconlorlieel

Enderage:  Sala 72 1" andar, Fus 580 Francian, 1224
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cam os bemas abardados, rememorar as apies do FACE & se emacionar. Mo endanio, pars mnemizar oz
fiscas, @ pasguisa sard malizada numa saks resenada doe @l lorma que of paficpanies da pasquisa se
&inlam confaridves em panicipar,

BEMEFICIOS

s banaficios da pesquisa consisiom em conbribulr para a methoria da quakdade dos programas ca
formaghe conlinuada de prodessores, maharia dos processns de ensing @ de sprendizagam, minimizad a
BVERAD BSCORAM, A8 como promavar uma makhor cullura da convivenciE & relacies pRESOOIS &
imierpassoats 18 esiola, Mehor aiticulagio das apfes nas escois, apodluizer & lormapso socicemocional
das coardenadionss, o desenvolvimento o liderangas, apemoramants mo fE0el @ execugio das alividadss
compreandidas airavis de fgstnos & agbes cononlas anko no ambienbe sk, quEnto no ambienle da
cofunidade que paricips da esciola & um maior processn de nefla,

Comentarios ¢ Conslderaghes sobre a Pesquisa:

0 profocolo de pesouiss 18l Ingerida coma pertencenle & drea emalica "Ciénsas Humanas™ o apresenta 84
seguinies caractersticas: wicdninics, nacional, de pairocini propnio, de cardier académico, apreseniac ao
Pragrama Da Pds-Graduagdo Em Ersing Em Saldds - PPGESA, do Cendro Universitdra Dr. Lebs Sampakd -
Linlede, como requisile pancial para a ablengdo do tiulo de Meste am Ensing em Saida

fi pesquisa 58 debnela como sendo 0o 1ipo expioraldnia, qualiatva, documenlal esiruiurada @ parlir da
estude de caso. O campo social da pesguisa carasponde as escalas inés escolas que quas imlegram a 18°
Caoordenadoria Regional de Educagia (CREDE 19). Parliciparfo da pesquisa a8 coordenadoras
pedaphjicod dad redpeciivas esoaias. Parm Bao, ulllizar-se-a 8 entravists semiasirulueada & & analsa dos
dadas aecd leda & pardr da Andlize de Conleddoe da Barde (1977}

Sando assim, @ pesquisa apresenia-se refevanie o passivel da alcangar os resuliados conskierandn O que
pecaniza 8 Resclucia 51072016 nio lenda side venficado inadequagdes.

Corsidoragies sobre o5 Tenmos do aprasentagdo chrigatériac
Todos o5 lermes de apresentagio abrigabéeia faram aprésenlados nao sendo necessdrfias

alterapias/acequacias,

Recomendagies;
Sam recomendagies.
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Cawieey pplio b Pormsr. L2400 74

Conclusdes o Pendineiss @ Lista be Inadequagdos:
Conaidaranda gue nia foram absarvados dbicos 45icos. o Comilé de Etica en Pesquisa com Seres
Humanas da UNIMASSAL JUATEIRD OO NORTE deiibara pala APROVACAD fo projocolo oo pesquss
por &&lar de acordo cam a norma operacional 0012013 & com p Resolucdo GRS n* 51002016,
Consideragtos Finals a oribério do CEP:

Ressallamos qus 8 colata de dados somenis poderd sor inicada apds a likeragac do Panecor da Aprovagio
amilide par asis comah [Res AEEAZ = X2 -"a7,

Destaca-5a (ambdm que & ABCESEANG & anyio o PeeEltncde) parcalis) eou firel do esfudio - Ver modala ro
gile do CEPY UNINASSAL JUMFEIRD 00 MORTE - (Res 48812 — K12 - "07)

Mo cans e e dtsacdo desle projedto apds a |beragha do Paracar de Aprovagda, o pesoussdor e
spresentar uma EMEMNDA &0 prolocolo orginal (Cara Sicular 352013 CONEF/GNEL

Aviescanig-se ainda a necassidade do ermvio de ralificagio a0 CERY UNINASSAU JUAZEIRD DO MORTE
ne caso de haver EVENTOS ADVERSOS no decorrer do pesquisa. Mesie cao O pRequisador dansara umar o
{ormulino ancaminhade paka Carls Cirouler ¥ DOSI2041,

Imdosrmagies Bdzicas Acelln
utros AEil
V772025 [TEREZA TAoMIEA -
Prasio Datalhaco / (FROETODEMESTRADOTEREZAMONR] 3072025 |TER 1 Arcaiia
Brochiura ICACASTROPLATAFORMABRASIL oocy 1100018 - | vIAKA DE CASTROD
Umvestiggdor | — |
Ot FIJ;}IEIFI:EEEEHTHEVIS-T!.FI_;H 11052023 | TEREZA MOMICA oann
1533 DE CASTRO
Ouires TERMO_DE_COMSENTIMENTO | 118 TEREZA MOMICA cmin
F 1&:%:!% T
Cluiras =AU 1  DQ_USY 1140 W Acwilo
DE IAGEM E WOZ.pok 18:32:23  |\WIAMA DE CASTRO
TELE { Termos da | TCLE pdl 11052023 | TEREZA MOMICA Aceilo
| Agsenimanin | 10857 [viana OF CASTRO
I Endwrepol  Eoln 72, P ande. Flua S8 Famdsss, 1204
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Comtraacia o Pasie B I4RAT]

[TCLEpar 11US2023 |TEREZA MOMICA | Acsilo
110867 | ikkg DE CASTRO
Orcamento.pdl 240472023 | TERELA MOMGA | AcellD
R 180820 VA O CASTRO
CRONOGRAMA ZH0Ai2023 | TEREZA MD Acahn
14:5022
FOLHADEERDSTO pof Z4M0ATA023 | TERELA MIOHI Acaho
144841 |WIAMA DE CASTRO

SHuagdo do Parecar:
ARt

Mecessita Apreclagho da CONEP:
Mig

JUATEIRO DD MOATE, 21 da Apasia de 2023

Mssinado por:
BEATRIZ BORGES PEREIRA
|Coordenadarial)
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