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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar de que forma a contabilidade
consultiva pode contribuir para a longevidade da profisséao contabil e especificos de
relacionar as principais areas de atuacdo da contabilidade, elencar os principais
pilares de sustentacdo da contabilidade consultiva e coletar a percepcdo dos
respondentes acerca da adocédo dos pilares da contabilidade consultiva na sua
pratica cotidiana de trabalho. A relevancia dessa tematica se deve a necessidade
dos contadores buscar uma nova alternativa para se fortalecerem
profissionalmente, demonstrando aos empresarios seu real valor, contribuindo para
0 crescimento mutuo. Referido estudo, partiu dos pressupostos de que 0s
profissionais da contabilidade, mesmo que empiricamente, adotam as boas praticas
da metodologia da contabilidade consultiva nas rotinas de trabalho, que os pilares
do método cientifico-contabil e da tecnologia acessivel da contabilidade consultiva
sd0 0s mais recorrentes, na pratica cotidiana de trabalho dos profissionais de
contabilidade pesquisados e que os pilares do protagonismo do contador e do
reposicionamento estratégico da contabilidade consultiva sdo 0s menos
recorrentes, na prética cotidiana de trabalho dos profissionais de contabilidade
pesquisados. Utilizou-se como base para o referencial teérico, livros, sites de
pesquisa, artigos e dissertacdes. Quanto a natureza dos dados caracteriza-se como
gualitativa. Os resultados obtidos apontam que a maioria dos profissionais de
contabilidade precisam ter maiores habilidades em diferentes areas do
conhecimento para aplicar a contabilidade consultiva confirmando parcial e/ou
totalmente os pressupostos estabelecidos. Sugere-se para pesquisas futuras,
estudo semelhante, aplicado n&do apenas a contadores, mas também a
empresarios, para fins comparativos de respostas. Pode-se ainda, realizar esse
estudo, analisando-se as respostas com base no porte da empresa, supde-se que
empresas de médio e grande porte tem uma visao diferente no que diz respeito a
relevancia da informacédo contabil para o desenvolvimento do negadcio.
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ABSTRACT

This research has as general objective to analyze how consultative accounting can
contribute to the longevity of the accounting profession and specific to relate the
main areas of performance of accounting, list the main pillars of support of
consultative accounting and collect the perception of respondents about the
adoption of the pillars of consultative accounting in their daily work practice. The
relevance of this theme is due to the need for accountants to seek a new alternative
to strengthen themselves professionally, showing entrepreneurs their real value,
contributing to mutual growth. This study started from the assumptions that
accounting professionals, even if empirically, adopt the good practices of
consultative accounting methodology in their work routines, that the pillars of the
scientific-accounting method and accessible consultative accounting technology are
the most recurrent in the daily work practice of the surveyed accounting
professionals and that the pillars of the role of the accountant and the strategic
repositioning of consultative accounting are the least recurrent in the daily work
practice of the surveyed accounting professionals. As a basis for the theoretical
framework, books, research sites, articles and dissertations. The research used was
descriptive and as for the means, bibliographic and field, being carried out through
a questionnaire. As for the nature of the data, it is characterized as qualitative. The
results obtained show that most accounting professionals need to have greater skills
in different areas of knowledge to apply consultative accounting, partially and / or
fully confirming the established assumptions. It is suggested for future research, a
similar study, applied not only to accountants, but also to entrepreneurs, for
comparative purposes of responses. It is also possible to carry out this study,
analyzing the responses based on the size of the company, it is assumed that
medium and large companies have a different view regarding the relevance of
accounting information for the development of the business.

Keywords: Consultative Accounting. Accounting. Accounting Profession.



1. INTRODUCAO

Na abordagem conceitual a Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica
as funcdes de orientacdo, de controle e de registro relativas a administracéo
econdmica (RIBEIRO, 2018). Sua func¢éo principal é fornecer informacdes seguras
para que as decisdes sejam tomadas com o0 maximo de seguranca. Com o passar
do tempo a contabilidade vem evoluindo, seja com novas leis, novos tributos, novas
obrigagdes e novas tecnologias tornando-se mais desafiadora para os profissionais
da contabilidade. A contabilidade consultiva vem se tornando bastante popular no
meio contabil, mas o que seria de fato essa contabilidade consultiva e qual a sua
relevancia? Os profissionais de contabilidade estédo preparados para esse desafio?

Para Luduvice (2017) contabilidade consultiva é a utilizacdo das informacgdes
contabeis de forma ampla para gestdo e tomada de decisdo. Nesse sentido,
percebe-se que contabilidade consultiva é na realidade a préatica da prépria
contabilidade cumprindo com o seu real papel: auxiliar no processo de tomada de
decisao.

O referencial tedrico aborda histéria, conceitos, finalidade, areas de atuacéo
da contabilidade; conceito e pilares de sustentacdo da contabilidade consultiva e
aponta quais desafios para aplicacdo da contabilidade consultiva.

Assim, este estudo se justifica em compreender a relevancia da
contabilidade consultiva no cenério atual, contribuindo para o aprimoramento do
conhecimento de estudantes, académicos e profissionais da area contabil, inclusive
orientando-os para a aplicacéo no seu cotidiano atual.

No que se refere a metodologia, a presente pesquisa utilizou-se de fontes
bibliogréaficas, nas quais foram coletadas informacdes de autores de livros, revistas
e textos eletronicos.

Nesta perspectiva, a presente pesquisa esta relacionada com os interesses
praticos e com a vontade de compreender a relevancia da contabilidade consultiva
no cenario atual, contribuindo para o aprimoramento do conhecimento de
estudantes, académicos e profissionais da area contabil, inclusive orientando-os
para a aplicacdo desta em seus escritorios, com base na analise dos desafios e
beneficios da sua aplicacdo no seu cotidiano atual. Para tanto, tem-se a seguinte

guestao norteadora da pesquisa:



Qual a contribuicdo da Contabilidade Consultiva para longevidade da

profissdo contabil diante das constantes mudancas e do avanco tecnolégico?

1.2 JUSTIFICATIVA

A expansao significativa na oferta dos servi¢os de contabilidade no Brasil, a
implantacdo de novas tecnologias e a demanda das organizacdes, por profissionais
habilitados a operacionalizar ferramentas de gestdo cada vez mais sofisticadas,
exigem, dos profissionais da contabilidade, o desenvolvimento de novas
habilidades e competéncias.

Essas exigéncias advém do fato de que eles irdo desempenhar, no futuro,
um papel de profissionais responsaveis pela elaboracdo de informacdes que ira
subsidiar os principais grupos de agentes econémicos nas tomadas de deciséo,
sem se falar na importancia do papel da consultoria, que vem corroborar o
fortalecimento da profisséo.

Na tentativa de promover o fortalecimento da profissdo contabil, frente ao
processo de globalizacdo, o Intergovernmental Working Group of Experts on
International Standards of Accounting and Reporting (ISAR), organismo criado em
1976, subordinado a Conferéncia das Nacdes Unidas, para o Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD), tem o objetivo, entre outros, de promover estudos e
debates referentes a contabilidade, a formacdo profissional e a divulgacdo de
informacdes. (SILVA, 2008).

A reflexdo acerca da importancia do profissional da contabilidade, baseado
em fatores como a volatilidade do mercado, as constantes inovac¢des tecnologicas
e as alteracGes das politicas tributarias, muitas vezes errbneas, exigem, assim,
grandes habilidades desses profissionais.

Nesse contexto, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2010) procurou
incentivar contratacdes de profissionais contadbeis com habilidades adicionais,
como proatividade, senso de responsabilidade e a capacidade de se manter em
constante atualizacéo.

Se antes, o perfil era de um profissional que se preocupava, sobretudo, em
atender as demandas tributérias e fiscais, atualmente a contabilidade precisa

garantir e fornecer informacgdes de forma gerencial a seus clientes.



Esse cenéario aponta a necessidade de um novo perfil, abrindo assim
possibilidades aos profissionais da contabilidade de desenvolver as atividades
indispensaveis para contribuir na gestdo das organizacbes e, trabalhar em
beneficio da comunidade na qual esta inserido.

Diante disso, a atuacdo do profissional contabil, principalmente aquela
concernente aos trabalhos relacionados a consultoria, ganha relevancia uma vez
gue a responsabilidade do contador-consultor € cada vez maior.

Essa importancia também é refletida sob a ética do mercado de trabalho, no
gual ha uma demanda significativa por esse tipo de atuacao profissional.

Assim, este estudo se justifica em compreender a relevancia da
contabilidade consultiva no cenario atual, contribuindo para o aprimoramento do
conhecimento de estudantes, académicos e para longevidade da profissdo contabil,

outrora, supostamente ameacada de extingao.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar de que forma a contabilidade consultiva contribui para a

longevidade da profissao contabil.

1.4.2 Objetivos Especificos

1) Relacionar as principais areas de atuacao da contabilidade;

2) Elencar os principais pilares de sustentagdo da contabilidade consultiva;



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A CONTABILIDADE

Desde os tempos mais antigos da histdria da humanidade a contabilidade
esta presente para administrar e controlar o patriménio das pessoas, surgindo da
necessidade do homem acompanhar e controlar a evolucdo de seu patriménio.
Assim, a contabilidade faz parte da evolucéo e desenvolvimento do homem e da
sociedade (VOLNEI, 2007).

De acordo com Silva e Martins (2006), os povos mais antigos, como
chineses, egipcios, fenicios, persas, israelitas, gregos, romanos e dentre tantos
outros, se destacaram pelo surgimento e desenvolvimento da linguagem e escrita
dos numeros. A contabilidade é reconhecida como uma das primeiras ciéncias
existentes e por isso tem sofrido grandes evolucdes por ser influenciada pelos
aspectos: histérico, politico, econémico, entre outros.

Para Souza (2014), a contabilidade como campo do conhecimento humano
especializado € bastante antiga. Alguns autores e pesquisadores americanos citam
gue essa ciéncia surgiu, na antiga Babilonia, ha mais de quatro mil anos, época em
gue o homem ja demonstrava interesse em mensurar e controlar seu patrimonio, o
gue evidencia que a preocupacao com o controle dos bens é tdo antiga quanto a
humanidade.

A Contabilidade ndo é uma ciéncia exata. Ela é uma ciéncia social aplicada,
pois, € a acdo humana que gera e modifica o fenbmeno patrimonial. Todavia, a
Contabilidade utiliza métodos quantitativos (matematica e estatistica) como sua
principal ferramenta. Pode-se afirmar, com certa seguranca, que a origem do
campo de conhecimento do que mais tarde se consubstanciaria como
Contabilidade situa-se em torno de 4.000 anos A.C.

Schmidt (1996) aponta que a evolucdo da contabilidade acompanha os
processos de desenvolvimento da sociedade humana, assim, a medida que as
demandas pela utlizacdo de informacbes eram necessarias mais estes
conhecimentos se ampliavam. Diante disso, Mauss et al. (2007) afirmam que houve
uma continua busca por aperfeicoar a contagem, transformando-o em um sistema

de informacao.



A consequéncia destes processos foi que no século Xll, com as cruzadas e
0 contato cada vez mais intenso com a cultura arabe, variadas técnicas foram
surgindo e sendo adaptadas para administracdo e controle do patriménio. Schmidt
(1996) explica que existem registros, deste periodo, de livros contabeis, que eram
utilizados para registrar as principais movimentagdes econdmicas, neste contexto,
0 monge italiano Luca Paccioli colocou em sistema os métodos que impulsionaram
0 pensamento contabil, como por exemplo, 0 método das partidas dobradas, sendo
considerado o pai da contabilidade moderna.

A obra do Luca Paccioli trata-se da maior obra que se conhece desse génio
da matemética, uma vez que ocasionou, entre outros fatores, revolucédo na escrita
rudimentar praticada até entdo, surgimento da ciéncia da contabilidade, com o
inicio de pesquisas cientificas que caracterizam o desenvolvimento entre
professores, profissionais e estudiosos do setor, e instituicdo do meétodo das
partidas dobradas, que nada mais é que uma equacdo matematica de igualdade.
(SOUZA, 2014).

O progresso que estava ocorrendo na contabilidade demandou,
fundamentalmente depois da crise da bolsa de Nova lorque em 1929, com a fixagao
de padrdes contabeis e sua regulamentacdo, proporcionando o crescimento da
auditoria. Apés o fim da segunda guerra mundial, com a liberacdo da demanda
reprimida de bens e servigcos, a funcdo da contabilidade torna-se imprescindivel
para os investidores, auxiliando-os na analise da situacao financeira das empresas
(BACCI, 2002).

O desenvolvimento contabil acompanha de perto o desenvolvimento
econdmico. Com a ascensdo econdmica do colosso norte-americano, o mundo
contabil volta sua atengdo para os Estados Unidos, principalmente a partir de 1920,
dando origem ao que alguns chamam de Escola Contabil Norte-americana. O
surgimento das gigantescas corporacdes, principalmente no inicio do século XX,
aliado ao formidavel desenvolvimento do mercado de capitais e ao extraordinario
ritmo de desenvolvimento que aquele pais experimentou e ainda experimenta,
constitui um campo fértil para o0 avanco das teorias e préaticas contabeis norte-
americanas. Ndo podemos nos esquecer, também, de que os Estados Unidos
herdaram da Inglaterra uma excelente tradicdo no campo da auditoria, criando 1&
sélidas raizes. (IUDICIBUS; MARION; FARIA, 2018).



2.2 CONCEITUANDO A CONTABILIDADE

De acordo com Ribeiro (2005), a contabilidade é uma ciéncia social que tem
por objetivo o patrimdnio das entidades econdmico-administrativas. A contabilidade
€ a ciéncia que estuda e controla o patriménio das pessoas, quer sejam fisicas ou
juridicas, objetivando evidenciar suas variacdes, criando critérios para interpreta-
lo, analisa-lo e audita-lo, servindo como instrumento basico para a tomada de
decisao.

A Contabilidade é um sistema de informacéo e avaliacdo destinado a prover
seus usuarios com demonstracdes e analises de natureza econdmica, financeira,
fisica e de produtividade, com relagdo a entidade objeto de contabilizacdo. Seu
objetivo principal é controlar o patriménio das entidades em decorréncia de suas
mutacdes. A Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica as funcdes de
orientagdo, de controle e de registro relativas a administragdo econdémica
(RIBEIRO, 2018).

Através de seus registros, a contabilidade faz com que seja possivel
conhecer o passado e o0 presente da situacdo econémica de uma organizagao.
Esses registros também representam a possibilidade de orientacdes de planos
futuros da empresa.

Marion (1998) define a contabilidade como um recurso que oferece
informacgdes Uteis para a tomada de decisdes no ambiente organizacional e tem
como principal objetivo auxiliar as organizacées em seu processo decisorio.

A Contabilidade abrange um conjunto de técnicas para controlar o patriménio
das organizacbes mediante a aplicacdo de principios, técnicas, normas e
procedimentos proprios, medindo, interpretando e informando os fatos contabeis
aos donos das empresas. Todas as movimentagcfes existentes no patriménio de
uma entidade sao registradas pela Contabilidade, que resume os fatos em forma
de relatorios e entrega-os aos interessados em saber como esté indo a situacdo da
empresa (SO CONTABILIDADE, 2007-2020).

Conforme ressalta Crepaldi (2002), a contabilidade nasceu da necessidade
de controlar o patriménio. Independentemente das diferentes definicbes atribuidas

a contabilidade, todos o0s conceitos convergem em seus enunciados para o controle



do patriménio através das informacdes. Desta forma, o objeto da contabilidade € o
patrimoénio das entidades econdémico-administrativas, que a contabilidade estuda,
analisa e controla, registrando e informando sobre as mutacdes qualitativas e

guantitativas ocorridas.

2.3 FINALIDADE

Desde os seus primérdios que a finalidade basica da Contabilidade tem sido
0 acompanhamento das atividades realizadas pelas pessoas, objetivando o
controle de seus patriménios. Registrar fatos e produzir informacdes que
possibilitem aos proprietarios de negdécios o controle e planejamento e como agir
no seu patrimoénio.

A Contabilidade estuda o patriménio nos seus aspectos qualitativos e
quantitativos. O aspecto qualitativo refere-se a expressdo dos componentes
patrimoniais segundo a natureza de cada um. Trata do detalhamento desses
componentes, segundo a sua espécie. O aspecto quantitativo refere-se a
expressao dos componentes patrimoniais em termos monetarios. (RIBEIRO, 2018).

A contabilidade faz o registro metddico e ordenado dos negdcios realizados
e a verificacdo sistematica dos resultados obtidos. Ela deve identificar, classificar e
anotar as operacoes da entidade e de todos os fatos que de alguma forma afetam
sua situacao econdmica, financeira e patrimonial. Com esta acumulacéo de dados,
convenientemente classificados, a Contabilidade procura apresentar de forma
ordenada, o historico das atividades da empresa, a interpretacdo dos resultados, e
através de relatérios produzir as informacbes que se fizerem precisas para o
atendimento das diferentes necessidades (MIRANDA, 2002).

De acordo com Ribeiro (2018), atende a todas as pessoas fisicas ou juridicas
que, direta ou indiretamente, tenham interesse na avaliagdo da situagcao e do
desenvolvimento da entidade, como titulares (empresas individuais), sécios ou
acionistas (empresas societarias), administradores, governo, fornecedores,
clientes, investidores que atuam no mercado de capitais, bancos, etc.

Para Ribeiro (2018), estudar o campo de aplicagdo da Contabilidade significa
saber onde ela é utilizada, ou seja, em que os contabilistas trabalham. Assim, o

campo de aplicacdo da Contabilidade abrange todas as entidades econémico-



administrativas. Entidades econdmico-administrativas sao organizagdes que
reunem 0s seguintes elementos: pessoas, patriménio, titular, agdo administrativa e

fim determinado.

2.4 AREAS DE ATUACAO

Devido a complexidade e as exigéncias do mercado atual, a contabilidade
procura evoluir e adaptar-se as suas demandas, pois cada ramo de atividade possui
as suas particularidades e necessidades de informacao para subsistir e alcancar
vantagem no mercado cada vez mais disputado (MIRANDA, 2002).

Como as organizacdes estdo incluidas num ambiente volatil e que exige
informacBes de todas as espécies do campo de sua atividade, coube a
contabilidade criar areas de atuacdo para evidenciar as informagcdes na forma e
estilo exigidos pelos seus usuarios.

Com toda essa dinamica de evolucdo do mercado, houve a exigéncia de
novas transformacoes da contabilidade, agora no sentido de separar e identificar
de forma clara cada area de sua atuacdo, constituindo-se em um sistema de
informagdo contabil com areas bem divididas que apresentam objetivos bem
especificos.

Contribui a isso Ott (2004) ao descrever que a vinculagdo da contabilidade
com o ambiente empresarial onde se esta competindo, demonstra que ela esta
subordinada e, ao mesmo tempo influenciada pelo mesmo. Neste sentido, a
contabilidade evolui conforme o ambiente em que esté influi e reflete as mudancas
desse ambiente para prover aos usuarios da informagcdo contabil com
demonstracdes e analises de natureza econdmica, financeira, fisica e de
produtividade da entidade objeto de contabilizagdo, 0 que descaracteriza em
definitivo a ideia de que a contabilidade tem funcéo apenas fiscal e legal.

Ott (2004) destaca que cada area de atuacdo da contabilidade atende a
demanda de informac@es e usuarios distintos. A contabilidade financeira cabe o
fornecimento de informacdes financeiras, fiscais e legais para usudrios externos,
como o governo. A contabilidade gerencial e de custos deve gerar informacoes para
fundamentar a tomada de decisédo dos gestores - usuarios internos - enfocando a

maximizacao dos resultados.



Essa dindmica justifica-se pelas exigéncias de informagdo do ambiente em
gue a empresa esta inserida. Cada segmento possui a sua realidade de
concorréncia, cadeia de suprimentos, estilo de clientes e consumidores. Por esse
motivo, cabe a contabilidade adequar-se as necessidades especificas de cada
ramo e se estruturar de acordo para cumprir com sua missao.

Para Mauss et al. (2007), com toda essa dindmica de evolu¢éo do mercado,
houve a exigéncia de novas transformacdes da contabilidade, agora no sentido de
separar e identificar de forma clara cada area de sua atuacado, constituindo-se em
um sistema de informacdo contabil com areas bem divididas que apresentam

objetivos bem especificos e que sdo abordados no proximo tépico.

2.4.1 Contabilidade Fiscal

Todas as empresas, independente de tamanho e area de atuacao, necessita
efetivar o repasse das informacdes fiscais e contabeis aos 6rgdos do governo,
estarem atentas as alteracfes na legislacéo e realizarem um bom planejamento
tributario. Isso porque as mudancas sdo constantes, ndo apenas em relacdo ao
mercado, mas também a concorréncia e ao publico.

As atividades da area fiscal de uma empresa sdo extremamente importantes
no processo de tomada de decisdes e sao elas que garantem os numeros utilizados
para o planejamento estratégico do negdécio. O repasse das informacdes fiscais
pode ser realizado através de diversos documentos, tais como: relatorios, graficos,
apresentacoes e planilhas, tudo para facilitar na tomada de decisdes e garantir a
saude do negdcio.

E através das atividades realizadas nessa é&rea que a empresa
pode conseguir beneficios fiscais, reduzir custos e buscar créditos de impostos
para compensagao.

Atualmente, a area fiscal acaba se limitando basicamente a escrituracao e
apuracdo de impostos, pois toda a responsabilidade que recai sobre ela se
evidencia no pagamento dos tributos. Em virtude dessa limitagéo, a contabilidade
fiscal é associada exclusivamente as obrigacdes fiscais.

Dentre as inUmeras atividades da area fiscal, podemos destacar a apuragao

de impostos como uma das mais eminentes. Outra atividade importante sdo as
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obrigacdes acessorias que sdo transmitidas eletronicamente através do Sistema
Publico de Escrituracao Digital (SPED).

Além de promover a integracao entre o FISCO de todos os entes federativos,
o Sistema Publico de Escrituragcdo Digital (SPED) tem como principais objetivos
racionalizar e uniformizar obrigacfes, através de transmissdes Unicas, e acelerar a
identificacdo de bons e maus pagadores de impostos no pais. A Area Fiscal, com
boa gestdo, torna-se uma opcao bastante atraente para as empresas, além de

gerar uma série de beneficios, tais como:

o Beneficios fiscais para reducdo de custos;

o Melhora no fluxo de caixa, com pagamentos dos impostos e taxas;
o Reducéao de exposicao ao fisco, com multas e fiscalizacdes; e

o Agilidade nos processos, nas barreiras fiscais.

A area fiscal ndo tem apenas 0 objetivo de escriturar notas fiscais e apurar
impostos, é com as informacdes geradas pela area fiscal e contabil que as
empresas identificam oportunidades e melhoram a saude do seu negécio (LEITE,

2006).

2.4.2 Contabilidade Publica

A Area Publica é a principal ferramenta de controle e fiscalizacdo que o
governo possui sobre todos os seus 0rgaos. Estes estao obrigados a preparacao
de orcamentos que sdo aprovados oficialmente, devendo a Contabilidade publica
registrar as transacdes em funcdo deles, atuando como instrumento de
acompanhamento dos mesmos. Ocupa-se com o0 estudo e registro dos fatos
administrativos das pessoas de direito publico e da representacao grafica de seus
patrimbnios, visando trés sistemas distintos: orgcamentario, financeiro e patrimonial,
para alcancar 0s seus objetivos, ramificando-se conforme a sua area de
abrangéncia em federal, estadual, municipal e autarquias (MIRANDA, 2002).

Define-se Contabilidade Publica como sendo o ramo da contabilidade que
registra, controla e demonstra a execucao dos orgamentos, dos atos e fatos da
fazenda publica e o patriménio publico e suas variacoes.


https://www.treasy.com.br/blog/demonstrativo-de-fluxo-de-caixa

Portanto, seu escopo relaciona-se ao controle e gestdo dos recursos
publicos. Com o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei
Complementar 101/2000), a Contabilidade Publica algou uma maior importancia e
valorizacéo. E regulada pela Lei 4.320/1964, que é a Lei das Financas Publicas.

A Contabilidade Publica - seja na esfera Federal, Estadual, Municipal ou no
Distrito Federal - tem como base a Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, que instituiu
normas gerais de direito financeiro para elaboracédo e controle dos orcamentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Essa Lei
esta para a Contabilidade Aplicada & Administragdo Publica assim como a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76) esté para a Contabilidade aplicada a atividade
empresarial.

A Contabilidade Publica registra a previsdo da receita e a fixacdo da
despesa, estabelecidas no Orcamento Publico aprovado para o exercicio, escritura
a execucao orcamentaria da receita e da despesa, faz a comparacdo entre a
previsao e a realizacdo das receitas e despesas, controla as operacdes de crédito,
a divida ativa, os valores, os créditos e obrigacdes, revela as variacdes patrimoniais
e mostra o valor do patrimonio.

A Contabilidade publica esta interessada também em todos os atos
praticados pelo administrador, sejam de natureza or¢camentéria (previsdo da
receita, fixacdo da despesa, empenho, descentralizacéo de créditos, etc.) ou sejam
meramente administrativos (contratos, convénios, acordos, ajustes, avais, fiancas,
valores sob responsabilidade, comodatos de bens, etc.) representativos de valores
potenciais que poderao afetar o patrimdnio no futuro.

A Contabilidade Publica ndo esta interessada somente no patrimonio e suas
variacdes, mas, também, no orcamento e sua execucdo (previsao e arrecadacao
da receita, a fixacdo e a execucdo da despesa). A Contabilidade Publica, além de
registrar todos os fatos contabeis (modificativos, permutativos e mistos), registra os
atos potenciais praticados pelo administrador, que poderdo alterar qualitativa e
guantitativamente o patrimoénio.

O objetivo da Contabilidade Publica é o de fornecer aos gestores,
informacdes atualizadas e exatas para subsidiar as tomadas de decisdes, aos

orgdos de controle interno e externo para o cumprimento da legislacdo e as


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lc101_2000.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lc101_2000.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei-4320-1964.htm
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instituicbes governamentais e particulares informagfes estatisticas e outras de

interesse dessas instituicdes. (Portal de contabilidade, 2020).

2.4.3 Contabilidade Financeira

A Area Financeira elabora e consolida as demonstra¢ées contabeis para
disponibilizar informacdes aos usuarios externos. Ocupa-se do estudo e registro
dos fatos administrativos das pessoas de direito privado, tanto as fisicas quanto as
juridicas, além da representacéo grafica de seus patriménios, dividindo-se em civil
e comercial (MIRANDA, 2002).

Esta € a area de origem da contabilidade desde os primérdios da sua
criacdo, e constitui sua base de desenvolvimento e a fonte principal dos seus
dados.

Mallo e Jiménez (1997) afirmam que a contabilidade financeira foi a primeira
a aparecer, tendo como atribuicéo registrar, classificar e analisar os fatos contabeis
oriundos das transacfes que se produzem entre o ambiente externo e a empresa.
Expressa a situacao periodica do patrimdnio e os resultados obtidos pela empresa
em sua atividade econGmica. Apresenta a situacdo patrimonial e de carater
histérico para os diversos usuarios externos que a desejam conhecer e ter garantia
da capacidade empresarial em gerar resultados futuros.

Assim, verifica-se como sua principal funcdo, gerar informagdes que
possibilitem aos seus usuarios, tanto internos quanto externos a entidade, conhecer
a realidade financeira dessa unidade econémica e, com essa base, estarem
capacitados a tomar decisdes (OTT, 2004).

Para o autor, a contabilidade financeira é elaborada com base nos Principios
Fundamentais de Contabilidade, na legislacdo vigente e cumprindo normas
emitidas pelos 6érgdos de controle como, por exemplo, a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), tendo como objetivo gerar informacdes dirigidas principalmente
aos interessados externos.

Segundo Marion (1998, p. 29), “é a contabilidade geral, necessaria a todas
as empresas. Fornece informacgdes basicas aos seus usuarios e é obrigatoria para

fins fiscais”. De acordo com a area de atuacdo da organizacdo, objeto da



contabilidade, pode ser denominada como agricola, bancéria, puablica, comercial,
hospitalar, etc.

Portanto, a contabilidade financeira representa a contabilidade geral e
tradicionalmente utilizada pelas organizacdes de forma obrigatoria, que tem como
principal e praticamente Gnico objetivo o atendimento das exigéncias fiscais, legais,
normativas e demonstrar a situacdo financeira da entidade para 0s usuarios
internos e também externos, para que possam decidir sobre a possibilidade de se

relacionar ou comercializar com a mesma.

2.4.4 Auditoria

Muitos autores descrevem varios tipos de auditoria, no entanto, este trabalho
tratara somente de dois tipos de auditoria, que, segundo Crepaldi (2004), séo a
auditoria de demonstracdes financeiras e a auditoria operacional, ou de gestao.
Esses dois tipos de auditoria também se traduzem por auditoria externa (ou
independente) e auditoria interna respectivamente.

De acordo com Almeida (2003, p. 26), a auditoria externa das
demonstra¢cdes contabeis é:

Entretanto, a auditoria interna (operacional), para Oliveira e Diniz Filho
(2001, p. 16), “[...] constitui o conjunto de procedimentos técnicos que tem por
objetivo examinar a integridade, adequacéo e eficacia dos controles internos e das
informacgdes fisicas, contabeis, financeiras e operacionais da entidade.”.

Essas duas modalidades de auditoria citadas podem ser confundidas muitas
vezes. Por isso, torna-se necessario esclarecer algumas diferencas basicas entre
elas: como o propdésito do trabalho, os pardmetros para a sua execucao, a
preocupacdo com o0s controles internos, a dependéncia profissional, a forma de
relatdrios e 0s principais usuarios.

Para que se possam obter eficiéncia e eficacia nesses procedimentos,
fazem-se necessarios 0 embasamento nas normas e principios de contabilidade
geralmente aceitos e a contratacdo de um profissional independente auditor
externo para emitir um parecer sobre as demonstragfes contabeis, ou seja, ha um
inter-relacionamento entre as duas auditorias, pois a auditoria externa considera a

auditoria interna como parte do sistema de controle de uma empresa. Se perceber



que a atividade exercida pela auditoria interna funciona com naturalidade,
neutralidade e a contento, a auditoria externa simplifica seu trabalho, reduzindo sua
extensdo. (ATTIE, 1992).

Area de Auditoria, que compreende o exame de documentos, livros e
registros, inspecdes e obtencéo de informacdes, internas e externas, relacionadas
com o controle do patrimdnio, objetivando mensurar a exatiddo destes registros e

das demonstracOes contabeis deles decorrentes. (SILVA, 2008).

2.4.5 Pericia Contabil

Pericia Contabil, responsavel por elaborar laudos em processos judiciais ou
extrajudiciais sobre organizacdes com problemas financeiros causados por erros
administrativos.

Magalhédes et al. (1995) conceituam pericia como um trabalho de notdria
especializacédo, feito com o objetivo de obter prova ou opinido, e acrescentam que
se destina a orientar uma autoridade formal no julgamento de um fato. O conceito
pericia contabil esta necessariamente ligado ao conceito geral de pericia, visto que
a adjetivacdo apenas designa a matéria sobre a qual a pericia recaira, ou em qual
area do conhecimento humano iré atuar.

Alberto (2002) afirma que, uma vez definido o objeto da Ciéncia Contabil,
qgual seja, o patrimbnio, é possivel inferir que a pericia sera de natureza contabil
sempre que recair sobre elementos objetivos, constitutivos, prospectivos ou
externos, do patriménio de quaisquer entidades.

O Conselho Federal de Contabilidade, pela Resolugédo niumero 858 de 21 de
outubro de 1999, que reformulou o teor da NBC T 13, conceitua pericia contabil
como o conjunto de procedimentos técnicos e cientificos destinado a levar a
instancia decisoria, elementos de prova necessarios a subsidiar a justa solucdo do
litigio, mediante laudo pericial contabil e/ou parecer pericial contabil, em
conformidade com as normas juridicas e profissionais, e a legislacéo especifica no
gue for pertinente.

Embora a énfase se dé em relacdo a atuacéo judicial da prova, a pericia se

reporta a uma instancia decisoria qualquer, em juizo ou fora dele.



Assim, a pericia contabil tem por objetivo geral a constatacdo, prova ou
demonstracdo da verdade real sobre seu objeto. E através do laudo pericial que o
conhecimento do expert é transferido para o ordenamento da instancia decisoria,
judicial ou extrajudicial.

Para Zarzuela et al. (2000), o laudo pericial € documento processual de
interesse judiciario, o qual consiste na exposicdo minuciosa, circunstanciada,
fundamentada e ordenada das apreciacdes e interpretacdes realizadas pelo perito,
gue oferecera ao juiz, subsidios para a formacéo de seu convencimento.

E no laudo pericial que se encontra por escrito o pronunciamento ou
manifestacdo do especialista sobre suas conclusdes a respeito do assunto
controvertido, ou sobre o qual haja davida, submetido a sua apreciacéo, conforme
escreve Sa (1994), ou seja, o laudo pericial € o produto final do trabalho do perito,
€ esta peca que sera entregue pelo perito ao juiz, para auxilia-lo na solucdo do
contraditorio.

Como destaca Moura (2002), o laudo pericial € presumivelmente veridico,
somente admitindo contestacdo quando existir prova em contrario ou quando for
incoerente. Assim, o laudo pericial deve ser fundamentado, devendo apresentar 0s
subsidios técnico-cientificos para que haja uma indelével apreciacéo juridica e
pleno entendimento do juiz no momento da sentenca, como ressaltam Manoel e
Ferreira Junior (2005).

Deste modo, a responsabilidade do perito, em sua funcédo de auxiliar da
justica, esta evidenciada pela influéncia que o laudo pericial pode exercer sobre
uma sentenca. Portanto, como afirma Alberto (2002), o perito deve agir
conscientemente, conduzindo seu trabalho com rigor cientifico, buscando encontrar

a verdade demonstravel cientificamente.

2.4.6 Controladoria

O surgimento do conceito de Controladoria deveu-se a necessidade
aparente de controle por parte das organizacbes norte-americanas, de suas
subsidiarias e filiais, no inicio do século XX. Devido ao processo de fusdo ocorrido
com muitas empresas, que proliferaram durante a Revolucéao Industrial, durante o

século XIX, foram originados grandes conglomerados, 0s quais eram



caracterizados por ter uma estrutura verticalizada em forte crescimento, organizada
sob forma de departamentos e divisdes. Com a formacdo desta estrutura tao
complexa foi requisitado por parte dos acionistas e gestores um controle central em
relacdo aos seus departamentos e divisdes que se espalhavam rapidamente pelos
Estados Unidos e outros paises, seguindo a tendéncia da descentralizacéo.
(MARTINS, 2005).

Segundo Monteiro (2010), historicamente, a controladoria surgiu no inicio do
século XX nos Estados Unidos, com o crescimento empresarial e mais tarde com
fusdes ocorridas entre as empresas criadas, formando grandes organizagdes e
conseguentemente aumentando a complexidade de suas atividades. No Brasil, a
funcdo Controladoria foi incorporada a préatica empresarial com a instalacdo das
multinacionais americanas no pais.

Segundo Mosimann et al. (1999), a controladoria € um conjunto de
principios, procedimentos e métodos oriundos da Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica e, principalmente, da Contabilidade, que se ocupa da gestéo
econbmica das empresas, buscando orienta-las para a eficacia, delegando
autoridade para tomada de decisdes sobre eventos, transacdes e atividades que
possibilitem o enquadramento do suporte ao processo de gestéao.

Borinelli (2006) conceitua a Controladoria como um conjunto de
conhecimentos que se constituem em bases teoricas e conceituais de ordem
operacional, econdmica, financeira e patrimonial, relativas ao controle do processo
de gestéo organizacional.

Sell (2004) identifica de forma bem clara, o uso da Contabilidade pela
Controladoria, que auxilia a geréncia e aos superiores na administracao do negaocio,
como forma de expansédo, flexibilizacdo e adaptacdo as novas realidades
empresariais a medida que ele argumenta que a Controladoria (ou contabilidade
gerencial) confecciona relatérios conforme as necessidades dos administradores,
muitas vezes utilizando como fonte de informacfes dados contidos nos relatorios
advindos da contabilidade financeira (ou contabilidade tradicional), em que o0s
dados sédo transformados em uma linguagem mais concisa e clara para o
administrador.

Borinelli (2006) conclui que o objeto de estudo da Controladoria séo as

organizacdes, ou seja, 0 modelo organizacional como um todo, 0s quais podem ser



subdivididos em: a) processo (e 0 modelo) de gestdo como um todo, especialmente
em suas fases de planejamento e controle, com suas respectivas énfases: gestao
operacional, econbmica, financeira e patrimonial; b) necessidades informacionais,
consubstanciadas nos modelos de decisdao e de informagéo; c) processo de
formacdo dos resultados organizacionais, compreendendo o0 modelo de
mensuracdo e o modelo de identificacdo e acumulacéao.

A controladoria € conside uma atividade de grande importancia dentro das
organizacdes. E por meio de uma andlise de dados por ela gerados que se
discutem os rumos a seguir, observando-se as tendéncias mercadoldgicas e
organizacionais. Desde ja, ressalta-se que nao é funcao da controladoria a tomada
de decisbes, pois isso € tarefa para os executivos da empresa. Além disso, para
gue possa decidir de forma eficaz, o gestor conta com o0 apoio da controladoria, que
€, em sintese, o setor/funcdo que reune as informacdes da contabilidade financeira
juntamente com as analises da contabilidade gerencial.

A controladoria pode ser visualizada sob dois enfoques: como ramo do
conhecimento e orgao administrativo. Como ramo do conhecimento, é responsavel
pelo estabelecimento das bases tedricas e conceituais necessarias para a
modelagem, constru¢do e manutencao dos sistemas de informagdes, apoiando-se
sobretudo em informac@es contdbeis e numa visdao multidisciplinar.

Ja como oOrgado administrativo, a Controladoria possui uma estrutura
funcional formada por conceitos e técnicas derivadas da contabilidade, economia e
administrac@o para desenvolver as atividades contabeis, fiscais e administrativas,
objetivando a geracdo de informacdes Uteis e necessarias aos gestores para as

tomadas de decisdo na busca da eficacia empresarial. (GONCALVES, 2017).

2.5 CONTABILIDADE CONSULTIVA

Para Luduvice (2017), a contabilidade consultiva surge com o objetivo de
utilizar as informacfes contabeis de maneira mais ampla nas areas estratégicas,
de gestdo e tomada de decisdes. Hernandes (2018) nos mostra que o0 termo
“contabilidade consultiva® expressa um novo comportamento do profissional de
contabilidade, que se posiciona como consultor de negdcios. Sousa (2019)

compara essa atuacao consultiva do contador a de um meédico, pois ele € capaz de



identificar as dores do empresario, saber o que ele precisa melhorar na sua
empresa e ajudar o empresario a resolver essas dores.

Considerando que consultoria € quando um especialista da seu parecer
sobre o conhecimento adquirido e que o domina, entdo a contabilidade sempre foi
consultiva.

De acordo com Rocha (2018), a contabilidade consultiva € a aplicacdo da
contabilidade na qual o contador atua mais proximo do empresario, focando no
relacionamento e no sucesso do cliente, utilizando-se da ciéncia da contabilidade
para diagnosticar e cuidar da saude das organizagfes, levando-as ao lucro e a
prosperidade. A contabilidade consultiva refere-se a uma nova tendéncia da
contabilidade no contexto empresarial, onde o contador e o empresario interagem
estrategicamente o negdcio, analisando os dados conjuntamente para servir de
base nas tomadas de decisao.

Portanto, a expressao “contabilidade consultiva” € usada no sentido de
reforcar o verdadeiro papel da contabilidade como ciéncia e desmistificar essa
visdo deturpada da contabilidade de mera auxiliar do governo na arrecadacéao de
iImpostos.

A contabilidade consultiva tem como finalidade inovar a forma de atuagéo da
contabilidade tradicional, estreitando os lacos de proximidade com seus clientes,
de modo a oferecer servicos diferenciados com resultados mais técnicos,
consultivos e estratégicos, agregando valor ao setor contabil deixando-o mais
importante para os negdécios. Atuar como parceiro das organizagdes, independente
do segmento ou porte, aplicando os conhecimentos dos profissionais da area nao
s6 para atender as exigéncias legais e tributarias. Manter os gestores e lideres
sempre informados dos aspectos contabeis mais relevantes da empresa.
Aprofundar o nivel de compreenséo dos gestores sobre o negdcio e suas finangas

e contribuir para o crescimento do negécio de maneira mais sustentavel.
2.5.1 Pilares da contabilidade consultiva
A expresséo “Contabilidade Consultiva” esta se tornando muito habitual no

mercado contabil. Esse conceito tem sido alvo de criticas e de defensores

fervorosos no mercado contabil. Conforme Rocha (2018), ele existe para distinguir



a contabilidade como ciéncia da riqueza, da contabilidade fiscal praticada
tradicionalmente.

O uso das informagdes contabeis para diagnosticar a saude das
organizacfes tornou-se ideias claras nos negécios e ajuda 0s empresarios a
tomarem decisbes mais assertivas.

E notério, que o grande papel da “contabilidade consultiva” & enxergar nos
nGmeros onde estdo os problemas na empresa e dar direcdo para sua solucdo. E
acarretar lucro para as empresas usando os dados disponiveis.

A contabilidade consultiva é capaz de detectar o problema que nado esta
sendo visto pelo empresario e dar a clareza que falta para sua solucéo.

Conforme Rocha (2018), para aplicar a contabilidade consultiva faz se
necessario entender quais os pilares que a sustentam e fortalecer os profissionais

da contabilidade em cada um deles. Para a autora esses pilares séo:

Método cientifico-contabil: a contabilidade baseada em evidéncias
Contador Protagonista: o ato de assumir responsabilidades
Reposicionamento estratégico: a morte do contador darfeiro
Treinamento e Pratica: a arte de fazer a Verdadeira Contabilidade

Relacionamento com o Cliente: o diferencial humano

2 T o

Tecnologia Acessivel: a inteligéncia artificial a servico do contador.

Para a autora, cada um dos pilares é altamente aplicavel e adequado com a

realidade de um empresario contabil brasileiro.

Quadro 1 - Pilares da Contabilidade Consultiva

Pilar Caracteristica Descri¢do
1° pilar | Método Cientifico- Ter objeto préprio, método especifico, finalidade determinada,
Contabil teorias, hipdteses e tradicao.
2° pilar | Protagonismo do Assumir as responsabilidades, desempenhando seu
Contador verdadeiro papel seja como empresario ou como colaborador,
sem jogar a culpa dos fracassos que ocorrem para outras
pessoas.
3° pilar | Reposicionamento Refere-se a modernizacdo do modelo de negécio, trabalhando
Estratégico 0S pontos principais como vendas, processos/pessoas e

servigos prestados.

4° pilar | Treinamento e Pratica | Ler, reler, estudar e praticar a contabilidade continuamente.

5¢ pilar | Relacionamento com o | Visitar, conversar, conhecer o empresario como ser humano,
i 80 s0 i .
Cliente n&o s6 como cliente

i i fvi u iz Wi u
6° pilar | Tecnologia Acessivel Automatizar todos os processos com softwares e uso da
inteligéncia artificial.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).


https://medium.com/@fernandarochawinther/2%C2%BA-pilar-da-contabilidade-consultiva-contador-protagonista-38bbf383ec37

2.5.2 Desafios da contabilidade consultiva

Atualmente, existe uma grande dificuldade por parte dos profissionais da
contabilidade de atuarem de maneira mais consultiva, de fazer a verdadeira
contabilidade, em virtude da enorme carga burocratica proveniente do Estado, pois
as numerosas obrigacbes acessérias tomam muito tempo para que sejam
executadas e cumpridas nos prazos estabelecidos pelo Estado. Santos (2012)
constatou em sua pesquisa que entre os problemas internos enfrentados na
prestacdo de servigos de consultoria, o mais exposto foi falta de tempo pelo
excesso de servigos.

Além disso, outro grande imbrdéglio para os profissionais da contabilidade é
a visao dos clientes com relacdo a relevancia da informacéo prestada para a gestéao
dos negocios.

Lima (2018) corrobora que 0s servi¢os contabeis executados por escritorios
de contabilidade séo vistos, pela grande parte dos micros e pequenos empresarios,
como uma obrigacéo devido aos tributos que devem ser pagos. Com essa imagem
preconcebida, se torna dificil mostrar os demais beneficios que a contabilidade
pode fornecer e revelar os pontos positivos que a colaboragdo de empresarios e
contadores pode oferecer para ambos.

Ainda de acordo com Lima (2018, p. 10) “é de suma importancia que o
relacionamento com os clientes de servigos contabeis possa ser estabelecido de
forma que estes ultimos conhegam a finalidade da contabilidade”. Bezerra (2014,
p. 281) afirma que “o relacionamento com o cliente vai muito além do contetdo. E
preciso que o contador perceba suas reais preocupagdes e pretensdes para entdo
perceber as possibilidades e estabelecer um bom relacionamento com o cliente”. O
contador necessita de uma aproximag¢ao mais intima, fraterna, com o empresério,
estar presente em seu dia a dia para melhor entender as dificuldades por ele
enfrentadas e buscar solu¢des eficazes para o seu negocio.

Se por um lado, o cliente ndo valoriza as informa¢es contdbeis como o
deveria, talvez por ndo ter conhecimento suficiente para interpreta-las, por outro,
0s contadores precisam de um maior empenho para agregar valor aos seus
servigcos, necessitam de uma mudanca de postura, de uma conscientizacdo no

sentido de que eles tém esse poder: gerar lucros atraves da verdadeira execucao



da contabilidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo serdo apresentados os procedimentos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa, com o intuito de alcancar o objetivo geral proposto,
isto é, analisar de que forma a contabilidade consultiva pode contribuir para a

longevidade da profissdo contabil e os resultados obtidos pela coleta de dados.

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa classifica-se quanto a abordagem do problema, como qualitativa,
porque aborda a visdo dos profissionais de contabilidade e areas afins com relagao
a contribuicdo da contabilidade consultiva para longevidade da profissdo contabil e
aos desafios para a sua pratica e também por ser mais voltada para a avaliacdo dos
dados, desenvolvendo ideias acerca das respostas recebidas. Strauss e Corbin
(1998) conceituam pesquisa qualitativa como: “(...) toda aquela pesquisa que
produza descobertas ndo sejam através de procedimentos estatisticos ou outros
meios de quantificagao”.

O objeto de estudo desta pesquisa € a contribuicdo da contabilidade
consultiva para longevidade da profissdo contéabil.

Para atingir aos objetivos propostos nesta pesquisa sua classificagdo toma
como base a taxionomia apresentada por Vergara (2003), que a qualifica conforme
dois critérios: quanto aos meios e quanto aos fins.

Quanto aos meios a pesquisa € bibliogréafica e de campo. Bibliografica porque
serd desenvolvido um estudo sistematizado com base em material publicado em
livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, ou seja, material acessivel ao publico, em
geral. E de campo porque segundo Vergara (2003, p. 47-48) é “uma investigagao
empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno, ou que dispde de

elementos para explica-lo.



3 CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente este estudo fez uma breve apresenta¢éo da contabilidade como
ciéncia, em que ficou evidenciado que a contabilidade como ciéncia milenar, surgiu
para atender a necessidade de controle do patrimbnio pelos homens. Esta mesma
contabilidade, surgida rudimentar, evoluiu com os avancos econdmicos das
civilizagbes, tornando-se atualidade imprescindivel para impulsionar o controle das
atividades mercantis em geral. No entanto, até agora a evolucao tem sido lenta,
mas a globalizag&o trouxe novas e variadas demandas no fazer contabil, exigindo-
se uma postura muito mais arrojada e proativa dos profissionais da contabilidade.

O primeiro objetivo especifico dessa pesquisa foi relacionar as principais
areas de atuacao da contabilidade, para mostrar o vasto campo para a pratica do
fazer contabil. Foi possivel observar que, os profissionais da contabilidade, mesmo
gue empiricamente, adotam as boas praticas da metodologia da contabilidade
consultiva nas rotinas de trabalho, ndo apenas mantendo as limitacbes aos
afazeres contabeis e sim ampliando o campo de conhecimento para outras areas.
E necessario ter em mente que no século atual, novas realidades vieram a tona,
com a valorizagédo do chamado capital intelectual e o reconhecimento da relevancia
dos profissionais como uma fonte primordial de vantagens.

O segundo objetivo especifico foi elencar os principais pilares de
sustentacdo da contabilidade consultiva - nova tendéncia do mercado contabil —
utilizados para fortalecer as acdes para sua devida aplicagdo, direcionando os
profissionais de contabilidade a terem uma nova postura diante do cliente, dos
colaboradores e do mercado.

Outras percepcdes acerca desse estudo, no que se refere aos desafios para
a aplicagéo efetiva da contabilidade consultiva, dentre os fatores praticados pelas
empresas, observou-se a falta de tempestividade, a insuficiéncia da informacéo e
a falta de organizacdes e processos. Ja dentre os fatores praticados pelos
escritorios de contabilidade, destacou-se a falta de tempo/excesso de servicos e a
complexidade das atividades dos negocios. No entanto, o contador ndo pode
deixar-se tomar pelas dificuldades, deve buscar cada vez mais atualizar seus
conhecimentos e utilizar-se de ferramentas que otimizem seus recursos (como a

tecnologia da informacao), a fim de reverter essa situagao.



Sugere-se para pesquisas futuras, estudo semelhante, aplicado ndo apenas
a contadores, mas também a empresarios, para fins comparativos de respostas.
Pode-se ainda, realizar esse estudo, analisando-se as respostas com base no porte
da empresa, supfe-se que empresas de médio e grande porte tem uma visdo
diferente no que diz respeito a relevancia da informacdo contdbil para o
desenvolvimento do negdcio. Portanto, os conceitos expendidos neste estudo e que
conduziram a obtencdo dos resultados nao pretendem esgotar o assunto acerca
dessa tematica, mas dar uma contribuicdo para exploracdo desse tema, em outros

contextos.
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