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RESUMO

Muitas mudangas vém acontecendo ao longo dos anos no Brasil. E a economia bra-
sileira vem sofrendo com elas, foi com a crise econdmica que novas inser¢ées como
0 empreendedorismo tomou uma grande proporgcdo, acarretando mudancas nas
formas de sobrevivéncia dos trabalhadores. Analisando mudangas como essas, no-
ta-se que as mulheres vém conquistando cada vez mais espaco em diversas areas
profissionais e essa evolu¢cdo também ocorre no campo do empreendedorismo e no
trabalho informal. O presente artigo tem objetivo de analisar esse fenbmeno por
meio de experiéncias femininas diretas com o empreendedorismo, compreendendo
os diferentes aspectos subjetivos e como essas mulheres enfrentam essa nova for-
ma de trabalho. A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas com quatro mulhe-
res empreendedoras na cidade de Potengi-ce, e por meio dos resultados foi possivel
detectar que h& uma prevaléncia de um empreendedorismo por necessidade. Ainda
percebeu-se que essas mulheres estdo concentradas em setores que podemos con-
siderar atividades tipicas do género feminino.

Palavras chaves: Empreendedorismo. Trabalho Feminino. Desigualdade.

ABSTRACT

Many changes have been happening over the years in Brazil. And the Brazilian
economy has been suffering from them, it was with the economic crisis that new in-
sertions such as entrepreneurship took a large proportion, leading to changes in the
ways of survival of workers. Analyzing changes such as these, it is noted that women
are gaining more and more space in various professional areas and this evolution
also occurs in the field of entrepreneurship and informal work. This article aims to
analyze this phenomenon through direct female experiences with entrepreneurship,
understanding the different subjective aspects and how these women face this new
form of work. The research was conducted through interviews with four women en-
trepreneurs in the city of Potengi-ce, and through the results it was possible to detect
that there is a prevalence of a need entrepreneurship. It was also noticed that these
women are concentrated in sectors that we can consider typical female activities.

Keywords: Entrepreneurship. Female work. Inequality.



1. INTRODUCAO

O empreendedorismo em um ambito geral em particular o feminino estd em
grande evidéncia no Brasil, devido a um crescimento gradativo da feminizacdo no
mercado de trabalho empreendedor. Essa atividade vem se expandindo, devido a
situacdo econdmica do pais e o ingresso das mulheres no mercado empreendedor
surge mediante ao aumento de sua independéncia econdmica e social. Em 2017, o
Brasil teve a terceira maior proporcdo de mulheres nos Empreendedores Iniciais (em
49 paises). Em 2018, foi a sétima maior (INSTITUTO BRASILEIRO DE QUALIDADE
E PRODUTIVIDADE- IBQP, 2018). Tendo em vista a sua relevante expressividade
desse fenG6meno, ver-se a necessidade de conhecer a sua importancia no atual ce-
nario econdbmico, e como essa insercao possibilitou atribuicdes de novos papéis, que
anteriormente eram utépicos a figura feminina.

A compreensdo das mudancas no mundo do trabalho e aspectos especifi-
CcOs como questdes que envolvem género, exige um estudo detalhado sobre as co-
nexdes histoéricas relacionadas aos diferentes papéis que a mulher ocupou ao longo
dos anos. Nas ultimas décadas do século XX, o pais passou por importantes trans-
formacOes demograficas, culturais e sociais que tiveram grande impacto sobre o
aumento do trabalho feminino, como a queda da taxa de fecundidade, sobretudo nas
cidades e nas regifes mais desenvolvidas do pais, até atingir 2,1 filhos por mulher
em 2005 (FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTI-
CA- FIBGE, 2006, p.50); a reducédo no tamanho das familias que, em 2005, passa-
ram a ser compostas por apenas 3,2 pessoas, em média, enquanto em 1992 tinham
3,7 e, finalmente, a tendéncia demografica mais significativa, que tem ocorrido des-
de 1980, que é o crescimento acentuado de arranjos familiares chefiados por mulhe-
res os quais, em 2005, chegam a 30,6% do total das familias brasileiras residentes
em domicilios particulares.

Com essas mudangas a mulher consquistou um maior espa¢o no mercado de
trabalho, que resultou na ressignificacdo e acumulacdes de novos papéis. Porém as
desigualdades ainda se fazem fortemente presentes. Segundo dados estatisticos do
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA- IBGE? (2004), as mu-
lheres brasileiras fazem parte do grupo que, apesar de alcancar o maior indice de
escolaridade, ainda encontra-se em lugares de precariedade e desigualdade, relaci-

onada ao trabalho. Dadas tais condi¢des, uma grande parcela das mulheres brasilei-



ras tem buscado diversificar suas formas de sobrevivéncia, por meio da criacdo de
negocios proprios, 0 que leva a se encaixarem no fendbmeno nomeado como empre-
endedorismo.

Além dessas mudancas sociais, vale destacar também a variedade de trans-
formagdes que acorreram no mundo do trabalho, dentre elas, o aumento dos mode-
los com menos protecdo e maior flexibilidade nas relacdes trabalhistas, como a ter-
ceirizacao, que impde condi¢cdes muitas vezes precarias para a sua permanéncia, tal
fato, pode ter influéncia direta com o aumento da atividade de empreender. Diante
desses novos desafios, e com um aumento significativo de participacdo de mulheres
nessa atividade, nem sempre vinculada a uma acéo profissional formalizada, pode-
mos observar o afetamento da figura feminina de formas diferentes do que se apre-
senta na masculina (NATIVIDADE, 2009).

Por meio dessas diferengcas a mulher encontra-se em desvantagem em rela-
¢ao ao homem, pois a sua entrada no mercado de trabalho aconteceu de forma
acumulativa. E para conquistar uma elevacao funcional, essas mulheres acabam
indo além de suas forgas para romper preconceitos e determinismos sociais relativos
ao género, e mesmo que demonstrem plenas condi¢cfes de fazer o que lhe é atribu-
ido, ainda continuam hierarquicamente subordinadas. Diante das exigéncias internas
e externas ao trabalho, essas mulheres se veem sem condi¢cdes de abarcar tantas
responsabilidades que lhe sdo impostas. E isso produz sensac¢fes de incompetén-
cia, de cansaco, de sofrimento, de desgaste, as quais interferem sobremaneira no
processo de viver humano. E possivel dizer que, se estas representam avangos sig-
nificativos, também contribuem para o estresse e as tensbées que afetam de forma
impactante os comportamentos e modos de vida femininos (COELHO, 2002).

O trabalho ainda buscara por meio de entrevistas semi-estruturadas, com-
preender a insercdo da mulher nesse processo de empreender em seus mais dife-
rentes aspectos subjetivos, analisando as diferentes e similares vivencias desses
contextos. Além disso, analisar por meio de uma revisdo bibliografica as considera-

¢cOes historicas relacionadas a esse fendbmeno.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA



2.1 CENARIO ATUAL DO TRABALHO NO BRASIL

Estudar sobre o fenbmeno empreendedor requer uma analise sobre configu-
racdes do trabalho, que ao longo dos anos estdo se transformando em funcéo de
muitas mudancas. No trabalho da pés-modernidade, marcada por uma flexibilidade,
adaptacao exigida pelo atual contexto, os individuos sentem-se cada vez mais inse-
guros, e como forma de minimizar esse sentimento, priorizam, as satisfacdes instan-
tdneas no ambiente do trabalho. H4 uma necessidade, nesse aspecto, de um auxilio
iImportante da Psicologia para esses trabalhadores (Bauman, 2003).

No atual cenario em que o capitalismo se encontra, nota-se uma variedade de
tentativas de deslocar as responsabilidades do mercado e do Estado para o indivi-
duo, o obrigando a buscar incessantemente formas de sobrevivéncia e de uma in-
clusédo cidada e social (ALENCAR, 2007). Essa transferéncia estimula um individua-
lismo (BATISTA, 2002), e o empreendedorismo tem sido cada vez mais consagrado
como um instrumento necessario de combate ao desemprego.

E notdrio que a atividade de empreender pode esta atrelada a essa instabili-
dade no ambiente de trabalho, como uma forma de controlarem sua situagéo finan-
ceira, e fugirem da inseguranca e precariedade das atuais configuragoes de trabalho
(OLIVEIRA, 2016), porém é importante se pensar que essa hao seria uma caracte-
ristica unicamente determinante.

E nesse contexto de flexibilizagdo e reducdo de direitos trabalhistas, que se
alastra o numero de trabalhadores informais, dentre eles os empreendedores. O for-
talecimento de um discurso que aponta a ideia de que todos tém possibilidades de
serem “empresarios” e “donos do préprio negocio”, cresce o numero de pessoas
gue, por nao ter alternativa e nem acesso a um emprego formal e estavel, se tornam
empreendedores por necessidade (FALCAO, 2008).

A logica empreendedora no atual contexto € marcada pelo individualismo e
pela meritocracia, onde, o sujeito é o Unico responsavel pelo seu fracasso ou su-
cesso. Nessa logica, 0 estado se esquiva da sua responsabilidade, sendo encargo,
portanto, apenas a intervencao a fim de garantir condicbes minimas para que o em-
preendedor cresga e, com ele, cres¢a a economia do pais (OLIVEIRA; CASTRO;
SANTOS, 2007). Com isso se cria uma ilusdo de que o Estado esta intervindo na
guestao do desemprego e do aumento da renda, quando na verdade a responsabili-

dade e o risco estdo sendo transferidos para os trabalhadores.



N&o sendo a primeira opgao, os trabalhadores procuram formas de fazer com
gue essa funcdo de empreender assuma um valor mais elevado socialmente, ape-
gando-se a ideias ilusorias de um empresario que controla seu proprio tempo. De
acordo com dados trazidos por Malaguti (2000), “[...] esses trabalhadores chegam a
trabalhar uma média de 66,95 horas semanais, o que daria uma jornada diaria de
quase 14 horas em cinco dias uteis [...]", e essa disseminagao do empreendedo-
rismo faz com que esses trabalhadores explorados acreditem que sao patrbes deles
mesmos e desejam explorar outros trabalhadores.

Barbosa (2005, p. 83) salienta a existéncia de uma falsa autonomia dos em-
preendedores, indicando a permanéncia de uma vinculacdo ao mercado formal, seja
para fazer o servico ou produto, seja para adquirir matéria-prima.

Nesse cenério de prevaléncia da informalidade e de altos niveis de desem-
prego, € aprovada a Lei do Microempreendedor Individual, Lei Complementar
128/2008, que criou a figura do Microempreendedor Individual, com o objetivo de
“formalizar” os informais. Além da formalizacdo que poderia ser feita pela internet e
do registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), o que facilitaria a ob-
tencdo de empréstimos (OLIVEIRA; CASTRO; SANTOS, 2007). E como um dos
atrativos, o trabalhador exerga nesses programas a possibilidade de uma protegao
previdenciaria.

O empreendedorismo que seria uma forma de saida para a superacao da po-
breza, do desemprego e da exclusdo social, termina por ser apenas mais uma ma-
neira com caracteristicas neoliberais de se isentar de suas obriga¢cfes e deslocar

para o ambito privado problemas que, na realidade, sdo sociais (OLIVEIRA 2016).

2.2TRABALHO FEMININO

Durante as 12 e 22 Guerras Mundiais (1914 — 1918 e 1939 — 1945, respecti-
vamente), a entrada da mulher no mercado de trabalho foi impulsionada. Os homens
foram enviados para o combate e muitos morreram durante o conflito, com isso a
contratacdo de mulheres se tornou a Unica alternativa, com isso as mulheres ganha-

ram mais espaco, e é durante esse periodo que nascem os movimentos feministas.



Com uma maior organizacdo, as lutas por direitos e pela igualdade ganhou forca
(AMORIM, 2011).

Durante muito tempo a mulher foi vista como menos capaz para o trabalho fo-
ra de casa, porém com a revolugdo industrial esse quadro comecgou a se modificar
lentamente. As mulheres foram cerca de 30% da populacao industrial ativa, na se-
gunda metade do século 19, e uma busca incessante por esse publico fez sua parti-
cipacdo aumentar (30% em 1866: 37,7% em 1906) cada vez, formando um reser-
vatorio feminino. Porém esse crescimento estava atrelado a uma méao de obra ba-
rata e de facil acesso (PERROT, 2005). Apesar desse crescimento, a desigualdade
tanto nas jornadas como nos salarios eram muito desiguais. Com a crescente indus-
trializacdo as mulheres comecaram a ter dupla jornada, pois ndo abondaram seus
lares e funcgdes.

Porém esse crescimento foi marcado por uma intensificagédo da divisdo sexual
do trabalho e do espaco social que permeou no século 19. Na sinfonia concertante
dos discursos sobre a natureza feminina, chave de um inevitavel destino, sobre a
especificidade dos papéis dos sexos definidos pela relacdo com a familia funda-
mental e necesséria, o discurso operario, a primeira vista, destoa muito pouco
(PERROT, 2005).

Vérios estudos sobre esse crescente numero de mulheres no mercado de tra-
balho, apontam diferentes motivos para esse aumento, nao limitando apenas as mu-
dancas de padrBes culturais. Um dos principais seria o aumento do nivel de es-
colaridade da mulher brasileira nos ultimos anos devido a uma evolucao de seus
valores sociais. Fator que contribuiu fortemente para a queda da taxa de fecundi-
dade, contribuindo para uma maior disponibilidade para a atividade econdmica
(BRUSCHINI; LOMBARDI, 1996 apud). Mesmo com esse aumento, a discriminagao
ainda se faz presente.

Outro fator de grande relevancia para esse crescimento refere-se a uma es-
tagnacao econbmica, junto a uma elevada inflacdo e recorrentes mudancas nas es-
truturas do trabalho (LEONE, 1997). Esses dentre varios outros fatores reforcaram
uma maior participacdo feminina no mercado de trabalho, como alternativas de evi-
tar um declinio na situacdo econémica das familias.

A partipacdo das mulheres no mercado de trabalho vem carregada de mu-

dancas também nas ocupacfes. No entanto, ainda ha prevaléncia de postos ditos



femininos, como o trabalho doméstico. . “[...] O emprego doméstico € um dos maio-
res “guetos” femininos, na medida em que se trata de uma ocupac¢ao na qual mais
de 90% dos trabalhadores sdo do sexo feminino [...]” (BRUSCHINI E LOMBARDI,
1999, p.3).

2.3 EMPREENDEDORISMO

2.3.1 HISTORICO

O termo empreendedorismo, embora tenha ganhado mais espaco nas ulti-
mas décadas, ndo € um assunto recente. Acredita-se que essa atividade seja tao
antiga quanto o comeércio entre individuos. Varios estudos sobre empreendedorismo
defendem que a origem do termo ocorreu na Idade Média, quando entdo, o termo
correspondia a algo distinto do que se apresenta atualmente. A atividade nessa épo-
ca referia-se a sujeitos que participavam de projetos de producdo (NATIVIDADE,
2009).

O significado da atividade mudou durante anos posteriores, no século Xll, o
conceito passou a se associar as pessoas que incetivavam brigas. J4 no inicio do
século XVII, ainda com a mesma relacdo, o empreendedor era reconhecido como
aguele que coordenava ou era responsavel por uma operacao militar. Nos séculos
seguintes, XIX e XX, com a implantacdo do modelo de producéo fordista, o termo
empreendedor passou a se confundir com os de gerentes e administradores, ao
mesmo tempo, em que passou a estar diretamente associado com a inovacéo, alia-
do a percepcao de oportunidades (DORNELAS, 2008; MARIANO, 2011).

Segundo Hisrich & Peters (2002):

o empreendedorismo se caracteriza por uma capacidade de identificar opor-
tunidades e criar algo inovador sob condi¢bes de incerteza, assumindo os
riscos ai envolvidos. Persisténcia e visao de futuro envolvem o processo de
empreender que tem como resultantes uma nova maneira de realizar um
trabalho — um novo produto, servi¢o ou atividade — ou a criagdo de um novo

empreendimento. As mudancas no mercado de trabalho ao longo dos anos
atingem os diferentes géneros de forma distinta.

by

Conforme as caracteristicas associadas a atividade de empreender o SE-
BRAE (2007) apontam como uma ilustracdo clara de um exemplo inicial da primeira
definicdo de empreender a de Marco Polo que tentou estabelecer rotas comerciais
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para o Extremo Oriente. Atitude que estava atrelada ao empreendimento, visto que
ao assinar o contrato, 0 mesmo assumia grandes riscos.

Ao longo dos anos essa atividade passou a fazer parte da economia de tra-
balho brasileira. De acordo com os dados do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2011), criado em 1972:

no Brasil ha cerca de 2,7 milhdes de microemprendedores, ou seja, 30%
dos brasileiros, e esse nimero continua a crescer devido, em parte, ao
apoio que esse servico efetiva ao auxiliar os microoempreendedores por
meio da promocao de programas de capacitacdo, acesso a mercados, esti-
mulo ao associativismo e beneficios da previdéncia social - auxilio doenca,
salario-maternidade, pensdo por morte e auxilio recluséo.

Apesar das iniciativas do SEBRAE, voltadas para o empreendedor, os nime-
ros apontam que 60% dos novos negdcios fracassaram no quinto ano. Esses fra-
cassos podem esta relacionados a uma implantagdo inadequada sem um estudo
anterior sobre a situacdo econémica, ou uma ma elaboracdo de um plano de nego-
cios. No entanto, apesar da alta taxa de “fracassos” dessas organizacles, a pre-
senca de pequenos negoécios € vista como vantajosa por muitas pessoas e para
propria economia. Soares (2002) “[...] argumenta que antigamente era inconcebivel
a um jovem recém-formado preocupar-se com a criacdo de um negocio proprio, ho-
je, na pos-modernidade, essa questdo ndo soO € vista como possivel, mas também
frequente e incentivada [...]".

No entanto, deve-se pensar sobre o que esta por trds desse incentivo, uma
valorizagdo do estado quanto ao novo modelo de homem, através da figura do em-
presario, com seu carater inovador e empreendedor, distinto do conjunto da popula-
¢cao e elemento fundamental de qualquer sociedade. Esse homem segundo Schum-
peter (1982) esta inserido nessa atividade de empreender que ndo se constitui nem
em profissdo, nem uma condi¢do duradoura e nem classe, ainda que o éxito da ati-

vidade empresarial o leve a determinadas posicdes de classe.

Segundo (MARTINELLI, 2009) “[...] esse empresario ndo seria parte necessa-
riamente da burguesia, estando presente em Vvarios setores sociais, a partir de indi-
viduos que incorporariam essa “psicologia” do empreendedor, marcada pela ambi-
cao social, engenhosidade, criagdo de novos produtos e empresas, bem como de

oportunidade ou necessidade [...]".
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2.3.2 EMPREENDEDRISMO FEMININO

O Brasil direciona de forma mais intensa sua atencéo para o empreendedo-
rismo, somente a partir da década de 1990, quando o empreendedor é gerador de
postos de trabalho , junto a uma intensificacdo de préticas e politicas para essa agéo
diante do fenbmeno ocorrido mundialmente, com a flexibilizacdo do mundo do tra-
balho. Uma das consequéncias € a deflagracéo da participacdo das mulheres como
empreendedoras: por ndo conseguirem recolocacdo no mercado de trabalho e por
necessidade, elas se veem impulsionadas a atuar para manter sua sobrevivéncia, e
isso se da em grande escala pelo exercicio profissional informal (NATIVIDADE,
2009).

“[...] Os empreendimentos geridos por mulheres tém uma participagao repre-
sentativa na economia atual, ja que elas representam 49% dos empreendedores
nascentes e 44% dos veteranos [...]" (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR
GEM, 2015).

O crescimento dessa acao empreendedora, fortemente marcada por uma ne-
cessidade, apresentada pelas edi¢cdes anteriores e pela atual do GEM (2006), re-
forca o entendimento do complexo cenario de desigualdades vivido pela parcela fe-
minina. A maioria das mulheres que resolvem atuar na atividade de empreender,
teem um histérico de precariedade nos espacos profissionais onde dempenhar sua
forca de trabalho em uma crescente desigualdade, levando-as a empenhar seu co-
nhecimento em atividades autbnomas.

A88888888888utores como Amorim (2011) apontam que:

Em grande parte dos casos, por falta de empregos formais, ou a im-
possibilidade de sair de casa a mulher busca no empreendedorismo uma al-
ternativa de trabalho e renda, participando na complementacdo da renda
familiar. Seja pela necessidade de contribuir para o aumento da renda ou

sustento da familia, ou pelo desejo de realizacdo profissional, as mulheres
estdo cada vez mais presentes no mercado de trabalho.

Em nimeros o GEM (2013), apontou em seu relatdrio publicado sobre o te-
matico empreendedorismo feminino, taxas similares entre homens e mulheres na
atividade de empreender, no entanto, regibes como Norte, Centro-Oeste e Sul a

prevaléncia € feminina, tendo somente o Nordeste com um indicativo de uma pe-
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guena maioria masculina. Essa aproximagédo aponta para um crescimento dessa
atividade no contexto feminino, e esse avanco, em grande parte, se deve a uma ex-
pansdo da mulher no mercado de trabalho, e também como uma resposta a discri-
minacdo ainda presente em ambientes corporativos (Machado, 2012; Gebran &
Nassif, 2010), onde a desigualdade de género ainda prevalece.

Apesar de esse numero ter aumentado, a sociedade ainda atribui a atividade
de empreender como tipicamente masculina, principalmente se a area escolhida nao
estiver dentro dos parametros de atividades adequadas para mulheres (Machado,
2012). Essa evidéncia aponta a forca que o contexto sociocultural tem sob esses
fendbmenos, sendo conotacdes negativas para a manutencdo e crescimento dessa
atividade, aumentando ainda mais as dificuldades enfrentadas por mulheres que
compdem o grupo de empreendedoras. Ser mulher e ser empreendedora funciona
como produc¢des sociais, com sentido Unico para cada individuo.

Gomes e Santana (2009) “[...] destacam que uma das principais razdes para
gue a mulher venha a ter o préprio negécio € a flexibilidade de horarios, pois dessa
forma podera compatibilizar o trabalho e a familia [...]". Para Strobino e Teixeira
(2014) a maioria das mulheres empreendedoras enfrentam fronteiras entre o traba-
lho e os demais contextos de suas vidas.

Segundo Gomes, Guerra e Vieira (2011) “[...] a necessidade de conjugar seus
diversos papéis somados a dificuldade de ascenséo na carreia vem motivando mu-
lheres a desenvolverem efetivamente o potencial empreendedor para si préprio [...]".

E de suma importancia analisar esse fendmeno de vérias Oticas, visto que
muitas séo as fronteiras que permeiam essa atividade. A acdo empreendedora pode
ser facilitada ou dificultada por seus relacionamentos, devendo ser analisada em seu
contexto social. Autores (Powell, 1985), apontam que é dificil definir uma fronteira
entre o trabalho e vida pessoal de empresarios, pois a atividade empresarial se mos-
tra muito envolvente, absorvendo outras dimensdes ou esferas da vida pessoal. E no
caso da figura feminina, tais entrelagdes apresentam peculiaridades distintas da figu-

ra masculina.

3. METODOLOGIA
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O presente trabalho tera inicio com uma revisao bibliografica, que aponta his-
toricamente as diversas formas de insercdo no mercado empreendedor e seus desa-
fios, a pesquisa contou com o levantamento de producgdes cientificas por meio de
bibliotecas virtuais, como Scielo e Pepsic, selecionados através de descritores, co-
mo: Empreendedorismo; Trabalho feminino; Psicologia do trabalho; sendo essas
palavras chave para a pesquisa, entre os anos de 2000 e 2019, anos marcados por
grandes mudancas no cenario laboral do nosso pais. Também contara com obras
literérias contendo refericial da psicologia social do trabalho.

A producéo baseou-se em uma anélise de conteudo, por meio de entrevistas
semi-estruturadas, que Segundo Bardin (2011), trata-se de um conjunto de instru-
mentos de cunho metodologico em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
discursos extremamente diversificados. E para a analise desses discursos usaram-
se categorizacfes, escolhidas através da selecdo de aspectos relevantes para a
pesquisa, Bardin (2011) define categoria como uma forma de pensamento que re-
flete a realidade, de forma resumida, em determinados momentos. A analise catego-
rial, conforme Bardin (2011) consiste no desmembramento do texto em categoriais
agrupadas analogicamente. A opcao pela por esse tipo de andlise se respalda no
fato de que é a melhor alternativa quando se quer estudar valores, opiniées, atitudes
e crencgas, através de dados qualitativos.

A pesquisa contard com a participacao voluntaria de mulheres, donas do pro-
prio negocio em qualquer setor da economia. Os critérios utilizados para a participa-
¢do no estudo sdo: ser mulher; ser dona do proprio negdécio e esta atuando a mais
de um ano; operar diretamente nas atividades do empreendimento diariamente e
como critérios de excluséo: desisténcia volutaria ou ndo assinar o termo de consen-
timento de livre esclarecimento-TCLE.

Inicialmente, sera estabelecido um contato com as possiveis participantes,
convidando-as a participarem da pesquisa. Onde serdo esclarecidas duvidas e
acessibilizado os termos de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE e pds-escla-
recimento, passar-se-a entrevista, fundamentada em um roteiro com questdes aber-
tas, abordando tematicas como: a vivéncia empreendedora, seus desafios e conse-
guéncias; o lugar ocupado de mulheres empreendedoras em seu cotidiano; os im-

passes enfrentados pela acumulacdo de papéis.



14

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Com os dados transcritos, procedeu-se leitura flutuante, ou seja, primeiro con-
tato com os documentos que serdo submetidos a analise. Em seguida, foi feita a es-
colha das categorias, que surgirdo das questdes norteadoras ou das hipoteses, e a
organizagdo destes em indicadores ou temas. As verbaliza¢des dos sujeitos foram

classificadas em categorias.
4.1EMPREENDEDORISMO

Na categoria conceito de empreendedorismo, percebeu-se que as mulheres
entrevistadas apontam uma definicAo bem subjetiva do que consiste a atividade de
empreender. Falas das participantes apontam um sentindo bem particular de suas

experiéncias:

“empreender para mim é uma alternativa de entrar no mercado
de trabalho”; (entrevistada 1; empreendedora no departamento

de beleza; atua ha dois anos).

“empreender significa inovar em proprio negécio”; (entrevistada
2; empreendedora no departamento de beleza; atua ha mais de

trés anos).

“acho que nédo tem uma so definicdo, empreender € uma vi-
véncia singular”; (entrevistada 3; empreendedora no departa-

mento de moda; atua héa trés anos).

“empreender foi a melhor alternativa que tive para ganhar di-
nheiro” (entrevistada 4; empreendedora no departamento de

beleza; atua a mais de um ano).

Diferindo-se do que a literatura propde como conceito de empreendedorismo.
Autores como Schumpeter (1982) vinculam o termo empreendedorismo a uma ino-
vacao na economia, gerando um novo negécio com a introducdo de uma nova técni-
ca, um novo produto, novas fontes de geragéo de renda. Com esse paralelo entre o

gue é proposto por a literatura e o que é exposto por as mulheres empreendedoras,
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percebe-se que o empreendedorismo que prevalece no contexto das participantes é
um empreendedorismo por necessidade. E esse empreendedorismo fica evidente

em falas como:

“foi uma alternativa que encontrei, pois ndo podia cumprir hora-
rio por ter uma filha pequena”; (entrevistada 1;empreendedora

no departamento de beleza; atua h& dois anos).

“eu ja ndo aguentava mais trabalhar para os outros, ja estava
na hora de ter meu proprio negoécio” (entrevistada 2; empreen-

dedora no departamento de beleza; atua hd mais de trés anos).

O atual cenério de crise econdbmica traz uma série de consequéncias para o
trabalhador, o desemprego é um delas, e essa auséncia de renda faz com que os
trabalhadores busquem alternativas criativas de obter uma renda, para manter-se.
Nesse contexto, o empreendedorismo por necessidade vem ganhando forga. Visto
gue esse tipo de empreendemento ocorre quando o individuo sente-se forcado a
iniciar o proprio negdcio por ndo haver outras opcdes de trabalho ou por estar insa-

tisfeito com as condicdes do trabalho existentes.

Por meio das verbalizagGes fica evidente que as participantes optaram por
empreender como uma forma conveniente as suas situacdes de vida. Além disso, 0
gue se percebe é que ha a ilusdo de conciliacdo entre as diversas dimensdes da
vida. O empreendedorismo aparece na realidade feminina como uma possibilidade
de, mesmo no espaco domeéstico, dar cota de um ganho de capital. Sem abandonar

a atividade domeéstica que caracteriza o género.

“no empreendedorismo encontrei a possibilidade de trabalhar e
conciliar as outras diversas atividades que exergo” (entrevista-
da 3; empreendedora no departamento de moda; atua ha trés

anos).

No que diz respeito a caracteristicas empreendedoras, as mulheres que parti-
ciparam da pesquisa explanardo em comum caracteristicas pessoais, sobre 0 que

consistia essa categoria.
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“‘me considero boa em vendas, e isso € essencial para vocé
tocar seu proprio negocio”; (participante 1; empreendedora no

departamento de beleza; atua ha dois anos).

“sempre me disseram que eu era desenrolada e tenho jeito pa-
ra lidar com pessoas”; (participante 2; empreendedora no de-

partamento de beleza; atua ha mais de trés anos).

“eu acho que ja nasci com esse espirito empreendedor, sou
muito criativa” (participante 4; ; empreendedora no departa-

mento de beleza; atua a mais de um ano).

Por meio dessas verbalizacdes é possivel perceber uma identificacdo bem
particular de cada participante com o seu contexto e histéria de vida, relacionado a

atividade em questdo. Eu sou aquilo que estou fazendo e que da certo.
4.2 TEMPOS E PAPEIS

Os dados coletados indicam o percurso até a chegada ao atual trabalho e
como elas organizam seu tempo com atribuicées de varios papéis. Por meio de suas
falas, foi possivel identificar uma similaridade nas vivéncias dessas mulheres, a
acumulacdes de papéis que torna essa insercdo desvantajosa, relacionada ao ho-

mem, na maioria das vezes ndo € percebida ou nado é alvo de reflexdes criticas.

‘aléem de empreendedora, sou mae, estudante, noiva, enfim
milhGes de coisas ao mesmo tempo”; (participante 2; empreen-

dedora no departamento de beleza; atua hd mais de trés anos).

“ser dona do proprio negocio tem suas vantagens, uma delas é
a flexibilidade de conciliar com os outros papéis que tenho que
desempenhar”; (participante 3; empreendedora no departamen-

to de moda; atua ha trés anos).

‘acho que a mulher ja tem essa habilidade inata de conciliar
varias coisas a0 mesmo tempo” (participante 4; empreendedo-

ra no departamento de beleza; atua a mais de um ano).
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Sobre essa organizagdo com esses variados contextos em que estdo inseri-
das, as pontuacdes sao bem semelhantes. Suas falas apontam uma dificuldade de
conciliar as diversas atribuicdes de suas vidas além da atividade de empreender,
sendo na maioria das vezes obrigadas a estenderem suas jornadas. Alguns autores
como (MACHADO, 2003), apontam que as dificuldades mencionadas por mulheres
gue empreendem sao geralmente relacionadas com os pais, maridos ou filhos. Po-
de-se dizer que um dos motivos para que isso ocorra € porque as mulheres car-
regam consigo um peso adicional, que € a preocupacao vinculada a familia.

Um dos fatores dominantes para a conservacao desse quadro desigual envol-
ve aspectos historicos, culturais e sociais. Elas continuam sendo as principais res-
ponsaveis pelas tarefas domésticas e demais responsabilidades familiares. O que

gera uma acumulacao de papéis.
4.3FATORES INFLUENCIADORES

Quando questionadas sobre os fatores influenciadores dessa atividade, expu-
seram questbes que mais uma vez leva-se a perceber um empreendedorismo por

necessidade:

"eu precisava de uma renda, mas nao tinha a possibilidade de
cumprir horério, entdo vi a possibilidade de ter meu proprio ne-
gocio”; (participante 1; empreendedora no departamento de be-

leza; atua ha mais de trés anos)

*Ja trabalhei muito para os outros, mas confesso que ndo gos-
tava, queria mais do que aquilo, queria ser dona de um negaocio
que fosse meu” (participante 3; empreendedora no departa-

mento de moda; atua hé trés anos).

Além disso, outras questdes se fizeram presentes, como o fato do empreen-

dedorismo ser algo inerente:

“sempre tive o empreendedorismo na minha vida, mesmo sem
saber que era empreendedorismo, e foi tomando gosto por

guerer minha independéncia financeira” (participante 2; empre-
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endedora no departamento de beleza; atua ha mais de trés

anos).

Ao serem questionadas sobre os fatores que levaram a abertura do proprio
negoécio, as mulheres apontavam a necessidade de uma renda que fosse possivel
conciliar com as demais atividades e papéis que ja faziam parte de suas rotinas,

como mae, estudante, esposa e mulher.

“eu precisava ganhar dinheiro para me manter, mas néo tinha
condigbes de cumprir horario” (participante 4; empreendedora

no departamento de beleza; atua a mais de um ano).

Uma suposta flexibilidade é apontada por essas mulheres, como um dos pon-
tos principais para a permanéncia na atividade de empreender, além de uma busca
paor uma independéncia financeira. Ver-se por meio dos relatos, que essas mulhe-
res atribuem conotacgdes positivas a essa ocupacao, declarando ter sido algo de es-

trema importancia para uma ascencdao financeira e também social.

No que tange as atividades e fun¢cdes em que atuam no empreendimento, ve-
rificou-se uma prevaléncia em ramos de beleza e cuidado. Assim percebeu-se que
essas mulheres estdo concentradas em setores que podemos considerar atividades
tipicas do género feminino.

De acordo com dados do SEBRAE (2014), os segmentos de beleza, estética,
moda e saude sdo dos que mais crescem no Brasil. Vale ressaltar que as atividades
empreendedoras envolvidas na pesquisa sado: saldo de beleza e comércio de vestu-
ario.

No entanto, apesar das dificuldades apontadas por essas mulheres, todas
apontam um grau de satisfacdo elevado nessas atividades, afirmando que o empre-
endedorismo possibilitou melhorias em suas vidas. Discursos que refletem um orgu-
lho de uma independéncia, atrelada ndo somente ao financeiro mais também a

guestdes sociais e suas representacoes.

5. CONSIDERACOES FINAIS
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A economia brasileira vem passando por enormes transformagdes que acar-
retaram em mudancas no ambito do trabalho feminino. Nos Gtimos anos, as mulhe-
res ganharam espaco no mercado de trabalho e com isso mais liberdade. Muitos
foram os fatores sociais que contribuiram para essas mudancas, a elevagado do nivel
educacional e a reducédo do tamanho da familia, fizeram a mulher tornar-se um as-
pecto fundamental para o desenvolvimento econdémico do Brasil.

Esse trabalho possibilitou uma analise de discursos de mulheres empreende-
doras em seus mais variados contextos, sendo possivel identificar questdes relacio-
nadas a uma producdo subjetiva relacionada as dificuldades de ser mulher empre-
endedora. Verificou-se que essas mulheres enfrentam obstaculos com a acumula-
cado de papéis, sendo esse um dos principais fatores que contribuem para a desi-
gualdade no trabalho entre os géneros. Porém essa concepcédo critica ndo € algo
consciente as mulheres que participaram da pesquisa.

Na compreensao de como essas novas formas de insercdes se deram no
mercado empreendedor, perecebeu-se que as mulheres em questdo tém em comum
a busca por uma atividade que possibilitasse o ndo abandono dos demais papéis
gue ja vivenciavam, como mae, esposa, aluna, dentre varias outras. Visto que essas
mulheres ndo se emancipam dos espagos ocupados, diferente dos homens, elas
acabam por acumular atividades que ocupam tempos e espacos confluentes.

Ainda foi possivel identificar que essa atividade representa uma suposta as-
censdo para essas mulheres, visto que ha uma ilusdo de ser empresaria, de fazer
seu proprio horario e de ser sua propria patroa, atribui uma representacao social de
sucesso no mundo do trabalho, e esses discursos sao alimentados e fortalecidos
pelo estado, sendo uma otima forma de mascarar as desigualdades existentes com
essa insercdo. Tendo em vista que a atividade empreendedora, apesar de precéria
e informal, acaba tendo mais expressividade que a doméstica. Nesse sentido, se liga
a uma maior expressividade no espago cotidiano destas mulheres.

Outro ponto a ser destacado, € que o empreendedorismo delas deu-se por
necessidade e ndo essencialmente por oportunidade, uma vez que a maioria preci-
sava de uma renda, mas ndo tinham a possibilidade de cumprir horario, enxergando
no empreendedorismo uma forma de conciliar as demais atribuicbes, mesmo que

iIsso implicasse em uma jornada de trabalho mais extensa. Os dados apresentados
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nas pesquisas mostram que mulheres encontraram no empreendedorismo um cami-
nho para sobrevivéncia.

Vale destacar que o municipio em que foi realizada a pesquisa é caratecteri-
zado por uma precariedade na economia empregaticia, visto se tratar de uma locali-
dade pequena em extencdo e no numero de habitantes. Sendo esse um possivel
fator de influéncia para a predominancia do empreendedorismo feminino por neces-

sidade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMORIM, R. O. ; BATISTA, L. E. Empreendedorismo feminino: razdo do empre-
endimento. Uniesp, 2011. Disponivel em:
http://uniesp.edu.br/sites/_biblioteca/revistas/20170602115149.pdf. Acesso em 13 de
outubro de 2019.

BRUSCHINI, Cristina. LOMBARDI, Maria Rosa. A Bi-Polaridade do Trabalho Fe-
minino no Brasil: O Emprego Doméstico e as “Novas” Ocupag¢oes. Mulher e

Ocupacéo 1999.

BRUSCHINI, Cristina. Desigualdades de género no mercado de trabalho brasileiro: o
trabalho da mulher nos anos oitenta. In: FERNANDES, R. (org.) O trabalho no Bra-

sil no limiar do século XXI. S&o Paulo: LTr., 1995b.
Bauman, Z. (2003). Modernidade Liquida (2a ed.). Rio de Janeiro: Zahar.

COELHO, Virginia Paes. Trabalho e maternidade no cotidiano de professoras do
ensino superior. UNISA — Universidade de Santo Amaro 2002. P 1-16. Disponivel
em:
https://www.cibs.cbciss.org/arquivos/TRABALHO%20E%20MATERNIDADE%20N0%20COTIDIANO%2

ODE%20PROFESSORAS%20D0%20ENSINO%20SUPERIOR.pdf . Acesso em 27 de outubro de
2019.



http://uniesp.edu.br/sites/_biblioteca/revistas/20170602115149.pdf
https://www.cibs.cbciss.org/arquivos/TRABALHO%20E%20MATERNIDADE%20NO%20COTIDIANO%20DE%20PROFESSORAS%20DO%20ENSINO%20SUPERIOR.pdf
https://www.cibs.cbciss.org/arquivos/TRABALHO%20E%20MATERNIDADE%20NO%20COTIDIANO%20DE%20PROFESSORAS%20DO%20ENSINO%20SUPERIOR.pdf

21

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do em-

preendedor de sucesso. 2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Notas
técnicas: sintese de indicadores sociais 2003. Rio de Janeiro, 2004. Pesquisa
nacional por amostra de domicilios: sintese de indicadores 2005. Rio de Ja-
neiro, 2006.

GEM Report. Global Entrepreneurship Monitor. 1999 Executive Report. Babson
College, London Business School, Kauffman Center. Boston, 1999. Disponivel em:
http://www.gemconsortium.org/ document.asp?id=140. Acesso em 14 Outubro de
2019.

GEM —Global Entrepreneurship Monitor (2013). “O Empreendedorismo no Brasil.
2013.” Curitiba: IBPQ, 2013.

GH COUTINHO, M.C.; BERNARDO, M.H.; SATO, L. Psicologia Social do Traba-
lho. Pretdpolis, Rio de Janeiro, Vozes, 2017.

Gimenez, F. A. P. (2010). Trajetorias empresariais femininas: estudo compara-
tivo entre empreendedoras e sucessoras de empresas familiares (Projeto de
Pesquisa CNPQ). Curitiba, PR, Brasil.

Gomes, D. T; Guerra, P. V. & Vieira, B. N. (2011). “O Desafio do Empreendedo-
rismo Feminino”. In: Anais do Encontro da ANPAD. 35. Rio de Janeiro.

Gomes, A. F.; Santana, W. G. P. & Araujo, U. P. (2009). “Empreendedorismo Fe-
minino: O Estado-da-arte”. In: Anais do Encontro da ANPAD. 33. Sao Paulo.

Hisrich, R. D., & Peters, M. P. (2002). Entrepreneurship (5 ed.). Boston: Ir-
win/McGraw Hill.

IBQP. Empreendedorismo no Brasil: relatério executivo 2018. GEM (Global Entre-

preneurship Monitor GEM).

Jonathan, E.G.; Silva, T.M.R. Empreendedorismo Feminino: tecendo a trama de de-
mandas conflitantes. Psicologia & Sociedade; 19 (1): 77 84, jan/abr. 2007.



22

Machado, F. B. (2012). “Dilemas de Mulheres Empreendedoras em Empresas

Inovadoras Nascentes”. In: Anais do Encontro da ANPAD. 36, Rio de Janeiro.

MACHADO, Hilka V et al. O processo de criagcdo de empresas por mulheres.
ERA eletronica, v.2, n.2, p.1-22, 2003.

MALAGUTI, Manoel Luiz. Critica a razdo informal: a imaterialidade do salariado.
Sao Paulo: Boitempo; Vitéria: EDUFES, 2000.

MARIANO, S.; MAYER, V. F. Empreendedorismo: fundamentos e técnicas para
Criatividade. Rio de Janeiro: LCT, 2011.

MARTINELLI, Alberto. O contexto do empreendedorismo. In: MARTES, A.C.B (Org).

Redes e Sociologia Econémica. Séo Carlos: Edufscar, 2009.

NATIVIDADE, Daise Rosas da. Empreendedorismo feminino no Brasil: politicas pu-
blicas sob analise. Rev. Adm. Publica, Rio de Janeiro, v. 43, n. 1, p. 231-
256, Feb. 2009. Disponivel em:

<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122009000100011&Ing=en&nrm=iso>. access
on 21 Aug. 2019. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-76122009000100011.

OLIVEIRA, Andressa Somogy de; CASTRO, Carla Appollinario de SANTOS, Hudson
Silva dos. Trabalho informal e empreendedorismo: faces (in) visiveis da precarizacéo
Pontes de Miranda: a énfase na ciéncia. RBSD — Revista Brasileira de Sociologia
do Direito, v. 4, n. 3, p. 86-105, set./dez. 2017.

OLIVEIRA, Inara Rezende et al. Empreendedorismo social, pd6s-modernidade e psi-
cologia: compreendendo conceitos, atuacdes e contextos. Gerais, Rev. Interinst.
Psicol., Juiz de fora, v. 9, n. 2, p. 290-311, dez. 2016. Disponivel em:

<http://pepsic.bvsalud.org/scielo. Php?Script=sci_arttext&pid=S1983-
82202016000200010&Ing=pt&nrm= iso>. Acesso em 13 set. 2019.

PERROT, Michelle. As mulheres ou os siléncios da historia. Tradugdo Viviane
Ribdro . Bauru, SP; EDUSC, 2005.


http://dx.doi.org/10.1590/S0034-76122009000100011

23

Powell, W. W. (1985). Getting into print, the decision-making process in schol-
arly publishing. Chicago: University of Chicago SEBRAE. Disciplina de empreen-

dedorismo. S&o Paulo: Manual do aluno, 2007, 67p.

SCHUMPETER, Joseph A. Teoria do Desenvolvimento Econémico. Uma investi-
gacdao sobre lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econdmico. Séao Paulo: Abril
Cultural, 1982.

SEBRAE. Empreendedorismo presente nas escolas. Revista Sebrae. Out-nov 2001.
Disponivel em: http://www.sebrae.com.br/revistasebrae/01/pg_tema.htm. Acesso em
11 de Outubro de 2019.

TEIXEIRA, R. M.; BOMFIM, L.C.S. Empreendedorismo Feminino e os Desafios En-
frentados pelas Empreendedoras para Conciliar os Conflitos Trabalho e Familia: es-
tudo de Casos Mudltiplos em Agéncias de Viagens. Revista Brasileira de Pesquisa
em Turismo. S&o Paulo, 10(1), pp. 44-64, jan./abr. 2016.



