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DAS RUAS A SALA DE AULA: SAUDE MENTAL DO POLICIAL DE PRACA E NA
DOCENCIA

Juliana Maria da Silva Gondim!
Larissa Vasconcelos Rodrigues?

RESUMO

O trabalho ocupa um lugar essencial na vida do sujeito, para manutencao das suas necessidades
bésicas e para sua conformacao pessoal e interacfes sociais. Diante dessas questdes o trabalho
do Policial Militar consiste em preservar a ordem e a protecdo dos individuos. O mesmo
também pode ocupar o papel de professor em instituicdes militares, nunca deixando de cumprir
seus deveres como Militar. O presente trabalho tem como objetivo geral compreender o impacto
gerado na saude do policial mediante a sua mudanca de cargo. No que se refere aos aspectos
metodoldgicos, a pesquisa € qualitativa de carater descritivo-exploratério, utilizando analise de
material bibliogréafico a partir de livros, artigos cientificos, dissertagdes de mestrado e teses de
doutorado, bem como a utilizacdo de autores classicos. Sublinha-se a imprescindibilidade de
tratar de temas relacionados a satde do trabalhador, saide mental e adoecimento no ambiente
de trabalho reafirmando o compromisso ético-politico da ciéncia psicologica a um olhar atento
aos fendbmenos sociais. Logo, contribuindo para pesquisas relacionadas com salde-doenca-
trabalho.

Palavras-chave: Policial de praca. Professor. Colégio Militar. Saude Mental.

ABSTRACT

Work occupies an essential place in the individual’s life, to maintain their basic
necessities and for their personal conformation and social interactions. With these questions in
mind the work of the police officer consists in preserving the order and protecting the
individuals. They can also occupy the role of teacher in military institutions, never leaving
behind their duty as a part of the military. This paper has as it’s general goal to comprehend the
impact generated in the health of the police officer in face of the change of their position. When
it comes to methodological aspects, the research is qualitative with descriptive-exploratory
character, using analysis of bibliographic material from books, scientific articles, master's
dissertations and doctorate’s thesis, as well as the use of classical authors. It is reinforced the
indispensability of discussing themes related to the worker's health, mental health and illness
in the work environment, reaffirming the ethical-political compromise of psychological science
to a critical look to the social phenomenons. Therefore, contributing to researches related to
health-illness-work.
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IDiscente de Psicologia do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio — UNILEAO — Juazeiro do
Norte -CE. Email: julygondim5@gmail.com

2Qrientador e Docente do curso de Psicologia do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio —
UNILEAO - Juazeiro do Norte -CE,. Email: larissavasconcelos@leaosampaio.edu.br



1 INTRODUCAO

Sabe-se que a atuacdo do policial de praca é de grande estresse e alvo de varios
adoecimentos mentais durante o processo de formacéo e na atuacdo (PELEGRINI et al, 2018).
Em 2010 foram concedidas 4.325 licencas médicas dadas pela coordenagéo de pericia médica
do governo do estado do Ceard, e em 2011 nos primeiros cinco meses foram afastados 2.085
policiais registrados de licenca médica. Diante desses fatos é dada 13 licencas diariamente para
esses profissionais (JORNAL O POVO, 2011). A Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT)
(2011) considera a profissdo docente como uma das mais estressantes, com elementos que
conduzem a alguns transtornos como a sindrome de Burnout (SB). Partindo dessas informacoes
os policiais militares podem ocupar outro cargo, como de um professor militar, nas escolas
militares do Brasil.

O primeiro colégio militar no Brasil foi instalado mediante ao decreto n®10202, de 09
de marco de 1889, foi criado para 6rfaos de militares que tombaram na batalha do Paraguai. O
policial militar pode lecionar em colégios militares se houver uma indica¢do ou chamado de
algum superior ou comandante. Para isso, 0 mesmo é retirado do seu posto anterior, como
policial de praca/ronda e ingressa no colégio, mas ele ndo é exonerado das suas atribuicoes
como militar, ele ainda segue as leis do exército Brasileiro, ele € um militar professor.

O corpo docente dessa instituicdo é composto por professores militares e professores
civis. Ao Professor militar € importante ressaltar que além de ocupar o cargo como professor
ele ainda tem que cumprir suas obriga¢6es como Militar, ou seja, cumprindo ordens vindas do
comando/diretor pois mesmo em outro cargo ele ndao é exonerado dos seus atributos anteriores.
Mesmo de folga, deve participar de eventos em qualquer horario ou dia sem gquestionamentos,
seus horarios sdo programados por escalas, e devem estar disponiveis para chamadas a qualquer
momento. Portanto, temos um profissional multitarefas com vérias responsabilidades, séo
muitas funcdes para uma pessoa e acaba gerando adoecimento.

Dessa maneira, a pesquisa traz analises dos impactos que sdo gerados na saude mental
do policial mediante mudanca de seu ambiente profissional. O trabalho propde debater a
respeito da saude mental desses sujeitos mediante sua atuacdo nos dois contextos citados,
gerando uma discussdo socialmente relevante. Ressalta-se a necessidade de refletir sobre saude
mental do policial nas suas duas atribui¢des, tracando os quesitos: trabalho, saude mental do

trabalhador, estresse, sobrecarga de trabalho.



Quanto a relevancia académica e pessoal, sublinha-se a imprescindibilidade de tratar de
temas relacionados a salide mental e adoecimento no ambiente de trabalho, e também de poder
contribuir para a producdo de estudos nacionais, e a promocao de discussdes académicas. E
importante salientar que além dessas questdes, destaca-se que em meio a uma vivéncia pessoal,
transpassa um desejo em contribuir para a producdo de conhecimento acerca desse estudo,
podendo ajudar tanto o campo pratico quanto campo técnico da psicologia.

Nesse sentido, 0 objetivo geral desta pesquisa implica em compreender o impacto da
mudanca de cargo do policial de praca para militar professor e como compromete diretamente
na sua vivéncia. Para o alcance de tal o trabalho desenvolve-se a partir dos seguintes objetivos
especificos: elencar as atividades do policial de praca e do professor e compreender as
consequéncias das atividades de ambos 0s cargos na salde do trabalhador. Com a finalidade de
cumprir os objetivos propostos, o presente trabalho possuira carater qualitativo, e sera utilizada
como estratégia metodoldgica a abordagem descritiva. Segundo Gil (2008), uma pesquisa
descritiva possui o intuito de descrever caracteristicas sobre determinado fenémeno ou
populacdo, ou ainda estabelecer relagcdes entre variaveis.

O desenvolvimento da pesquisa ocorrerd por meio de analise de material bibliografico
a partir de livros, artigos cientificos, dissertacfes de mestrado e teses de doutorado, bem como
a utilizacdo de autores classicos no que dizem respeito a tematica de estudo, sendo utilizados
para a busca de termos considerados chaves sobre o conteido abordado, sendo estes “saude

mental”, “professores” e “policial de praga”.

2 SAUDE DO TRABALHADOR

Com o crescimento do numero de trabalhadores, por volta dos anos de 1970 nas
industrias do brasil, ocorreu também a procura de novas jornadas de trabalho e a busca de
melhores salarios. Assim surgiram os movimentos em prol da melhoria das condi¢cdes de
trabalho e satde dos mesmos (GOMES; VASCONCELLOS; COSTA, 2018).

A salde do trabalhador é considerada como uma préatica tedrica que contém equipes
multiprofissionais e também trabalhadores, buscando colocar as técnicas a disposi¢do dos
mesmaos, tendo como participante principal a classe trabalhadora das industrias, tanto rurais,
como de servigos, organizados politicamente. (SATO, 2006; LACAZ, 2006; BERNARDO,
2006 APUD LACAZ, 1996). Ou seja, para que as a¢des voltadas para a saude do trabalhador

possam funcionar precisa de um trabalho em conjunto.



Atraveés dessas reivindicaces dos trabalhadores foram criados programas de satde do
trabalhador (PST) com participagdo dos mesmos, principalmente nas ag¢fes de vigilancia nas
empresas. Essas acfes tém como foco segundo Politica Nacional de Salde e Seguranca do
Trabalho (PNSST) (2011), nas quais algumas diretrizes compreendem: promover estudos e
pesquisas em seguranca e saude do trabalhador, aplicacdo de a¢des visando incluir os
trabalhadores no sistema de promog&o a saude.

Por meio da Portaria GM/MS N°. 1679, de 19 de setembro de 2002, foi criado o Centro
de Referéncia em Salde do trabalhador (CEREST), tem como objetivo expandir a Rede
Nacional de Atencdo a Saude dos Trabalhadores (RENAST), agregando os servigos do SUS.
Tem como objetivo prevenir, controlar e enfrentar, utilizando estratégias integradas e eficientes,
aos problemas de salde coletiva, como acidentes ligados ao trabalho, mortes e doencgas. Com a
finalidade de proteger o trabalhador e garantir seus direitos.

Portanto, diante de varias lutas em prol a melhoria das condi¢Ges de trabalho, fica
evidente a importancia que o profissional exerce, além de ter direito a ter voz ativa e
valorizacdo. Com as lutas foram criando os centros voltados a sadde do trabalhador que até hoje

esses sujeitos lutam para manter.

3 FORMACAO DO POLICIAL MILITAR

A carreira do policial militar tem inicio mediante aprovacdo em processo seletivo
decorrente de concurso publico. Constituido por exames eliminatéria, com aptiddes
intelectuais, psicolégicas, fisicas, antropométricas de saude, sociais e documentais. Cattani
(1997) relata que a formacéo desse profissional e referido a todo um conjunto educativo, que
possa possibilitar ao profissional desenvolver diversos conhecimento tanto praticos como
teoricos relacionados a sua atuacdo e producéo de servico.

Segundo o Estatuto do Policial Militar do Estado do Ceara (2006) o papel do mesmo
consiste em primar o zelo, honestidade e correcdo de propdsitos com a finalidade de proteger a
sociedade e os bens publicos e privados, reduzindo as questdes ilicitas penais, as transgressoes
administrativas e passando seguranga para a populacdo. Atualmente, os Policiais Militares além
de suas atribuicdes constitucionais, estdo desempenhando outras atribui¢6es, podem influenciar
diretamente ou indiretamente no cotidiano das pessoas, seja orientando, atuando como
professor, diminuindo conflitos e colaborando com todos os segmentos da comunidade.

Segundo Azevedo et al (2017) o policial veio representando as a¢es do governo para

preservar a ordem e a protecdo dos individuos. Durante os anos a policia sofreu mudangas até



se configurar hoje, como legitima representante do Estado, no que diz respeito & manutencéo
da ordem publica e judiciaria e tendo a fungdo de garantir a tranquilidade e a protecdo da
sociedade. A Policia militar ¢ administrada por uma hierarquia, tendo um comandante e seus
integrantes de patentes mais baixas, 0s mesmos garantem respeito, obediéncia e lealdade aos
seus superiores, sempre acreditando fielmente nas decisfes tomadas pelos mesmo sem
contestar.

Existem dois pilares inseparaveis na carreira militar: hierarquia e disciplina. A
hierarquia segundo Minayo; Souza; Constatino (2008) é primordial durante a divisao de
trabalho, podendo assim designar papéis, status e tarefas que determinam condutas e estruturam
relacfes de comando-subordinado. Segundo o Estatuto do policial militar do estado do Ceara
(2006) a hierarquia é definida como ordenacéo progressiva de autoridade em graus diferentes,
da qual é demandada a obediéncia dos oficiais ao comando.

Essa estrutura hierarquica € composta por insignias usadas em seus uniformes. Na
policia militar a hierarquia é dividida em pracas ou rua, oficiais e 0 comando. As classes dos
oficiais sdo ordenadas de acordo com seu posto, e 0s de rua que sdo classificados por
graduacOes, e divididas conforme o nivel de responsabilidade e qualificacdo profissional.
(MINAYO; SOUZA; CONSTATINO, 2008)

Outro conceito bastante importante nesse contexto € a disciplina, que ndo importa o
lugar que esse sujeito esteja inserido, a disciplina é trabalhada durante a graduacéo e atuagédo
desse profissional. Esses dois conceitos estdo bem presentes principalmente no colégio militar
é definida segundo o Art. 9° do Estatuto dos Militares do Estado do Ceara (2006) traz que a
disciplina militar se deve ao cumprimento dos deveres, seguindo rigorosamente o acatamento
integral das leis, regulamentos, ordens e normas por parte e de cada um dos integrantes da
corporacdo militar. Ou seja, as ordens impostas pela lei e seu superior tem que ser acatada, ou
havera punicao.

Diante dessas questdes sobre hierarquia o Estatuto do Policial Militar do Estado do
Ceara (2006) pontua que o comandante geral é responsavel pela instituicdo e também pelos
militares no local e ainda pelo comando, administracdo e pelo emprego da corporacdo, nomeado
como chefe do poder executivo, dentre os Coronéis da ativa diplomados em Curso Superior de
Policia, pertencentes ao quadro de oficiais policiais militares.

O comandante geral é acompanhado pelo Estado Maior, é responsavel por algumas
acbes como, orientacdo, planejamento, coordenacdo, fiscalizagdo, além de estudos e controle
das atividades da PM, cabendo-lhe a formulacdo de diretrizes, assim como ordens e normas

para a acdo do superior na ativagdo dos 6rgdos de apoio e de execucdo, para cumprir suas



missfes. O comando tem um peso superior de atividades, e quando ha uma falha 0 mesmo é
responsabilizado pelo erro, mesmo ndo sendo proveniente dele, pela atribuicdo de liderar
estratégias e acao para seu pelotdo (ESTATUTO DO POLICIAL MILITAR DO ESTADO DO
CEARA, 2006)

Diante das questdes expostas anteriormente, a hierarquia da Policia Militar € composta
por: Oficiais Superiores: Coronel, Tenente Coronel e Major; Oficial Intermediario: Capitéo;
Oficiais Subalternos: Primeiro Tenente e Segundo Tenente; Praca Especial: Aspirante-a-oficial,
Aluno-oficial ou Cadete (de 4° a 1° ano); Praca Graduado: Subtenente, Primeiro Tenente,
Segundo Tenente, Terceiro Tenente; e Pragas: Cabo, Soldado 12 Classe, Soldado 22 Classe e

Soldado PM Temporério.

Quadro 1 — Circulo de poder hierarquico da Policia Militar

Circulo dos Oheiais Circulo das pragas Abreviatura
Coronel PM CEL FM
Ohciats superiores Tenente-coronel P TEN CEL PM
Major FM MAJ PM
Oficial intermediino Capitio PM CAPPM
1° Tenent= PM 1° TEN FM
Oheais subalternos
2” Tenente FM 2* TEN PM
Circulo das Pragas especials Glm}nagiu Abreviatura
Aspirante a oheaal FM ASP OF FM
Pragas especiais
Cadete FM CADPM
Circulo das pragas Graduagio Abreviatura
Subtenente PM SUB TEN FM
1® Sargenta PM 1* SGT FM
2 Sargentu FM 2" SCT PM
Pragas
3° Sargentu PM 3* SCT PM
Cabe PM CB PM
Soldade FM SD PM
Pragas Aluno do Curso de Formagio
de Soldados (recrutas) AL CF5d

Fonte: PMERJ, 2007.

Fonte: MPP, 2008.

O quadro acima mostra como se distribui os cargos dos policiais militares e 0s postos

de cada um na hierarquia militar. Desse modo, os oficiais sdo responsaveis diretamente pelo



exercicio do comando e da chefia e também da direcdo das organizacfes militares estaduais,
sendo treinado para assumir cargos superiores, enquanto cabos e soldados sdo preparados para
execucdo e cumprimento ordens (ESTATUTO DOS MILITARES ESTADUAIS DO ART.44;
45, 2016). Perante a imagem e discussao acima, € nitido quem pensa, quem manda e quem
executa, advindas do modelo taylorismo e do fordismo que vem sendo alvo de varias criticas
durante anos. (MINAYO, 2008; CONSTANTINO, 2008; SOUZA, 2008 apud MINAVO, 2004,
MINAYO-GOMEZ; LACAZ, 2005)

De acordo com o que foi apresentado, o policial passa pela institucionalizacdo que
segundo Goffman (1974) esse processo se d& quando o sujeito ingressa em uma instituicdo
como o0s quarteis ou academia militar. Em seguida se inicia o0 processo de institucionalizagéo,
através do qual o individuo se torna membro, e sdo apresentadas as regras que devem ser
seqguidas, rotinas diarias, horarios que devem ser cumpridos por todos os funcionarios, todas
essas mudangcas ferem esse sujeito. Apos todo o rito de entrada, esse sujeito se submete a ordens

sem questionamentos, apenas a execucdo das tarefas, muitas vezasses repetitivas e cansativas.

4 O TRABALHO DO POLICIAL MILITAR

O trabalho sempre ocupou um papel importante nas nossas vidas, garantindo renda.
Quando esses sujeitos se deparam com a ameaca de perder esse direito ou de pensar na falta de
trabalho acaba gerando sofrimento (KARASEK; THEORELL, 1990; DELCOR et al., 2004).
Nao s6 essas questdes em que muitas vezes assumem cargos Sem a preparacao necessaria geram
sofrimento, mas também a precariedade no ambiente de trabalho. O trabalho desprovido de
significado, onde apenas recebem ordens, e executam as mesmas, se torna algo robotizado,
além de ndo ser reconhecido, ndo ter suporte social, sem comunicacdo espontanea, podendo ser
fonte de sofrimento mental (BRASIL, 2001).

A divisdo de trabalho dos policiais militares é considerada um ambiente constituido de
inimeros conflitos, incluindo pressdo, estresse intenso, além de lidar com a criminalidade e
violéncia constantemente quando estdo em campo, em alguma acdo especifica (FERREIRA,
2009; MINAYO E CONSTANTINO 2008; MINAYO E SOUZA, 2003). Diante dessas
situacOes, e da acdo dos mesmos, pode refletir diretamente na saude mental e fisica e no
desempenho desses profissionais.

Em um estudo sobre as condigdes de trabalho e a morbidade referida por Policiais
Militares (PM) do Recife-PE , feito por Ferreira, Bomfim e Augusto (2012), trouxe resultados

bastante relevante e corroborando com o que foi exposto anteriormente, o topico relacionado



ao trabalho onde 60,1 % a 74,3 dos participantes trouxeram Varios aspectos
negativos, como trabalho repetitivo, pouca liberdade para decidir algo, ritmo de trabalho
acelerado, esforco fisico em excesso, realizacdo de atividades fisicas rapidas e continuas, ter
que permanecer por longos periodos em posic¢des inadequadas e incobmodas de corpo. Segundo
Moraes e S& (2016) em uma entrevista com um soldado, onde o mesmo relata questdes de
subordinado e superior, em algumas situac0es esses superiores trocam a sua autoridade com
autoritarismo, e utiliza desse poder para se beneficiar.

O mesmo relata das prensas que sdo dadas nas patentes baixas e vai descendo até chegar
no soldado, e que o mesmo desconta ou utiliza como valvula de escape a sociedade que ndo
tem culpa. O grande abuso de poder durante a formag&o desses sujeitos, onde sdo treinados com
violéncia é refletido na sua pratica por profissionais totalmente despreparados para lidar com a
violéncia, descartando dialogo e indo direto a punicdes.

Fraga (2006) descreve os elementos que constitui o trabalho da PM como mostra no
quadro abaixo.

Variaveis Aspectos
Processo a pé. motorizado. embarcacio, de bicicleta. aéreo. montado:
Modalidade patrulhamento. permanéncia, diligéneia. escolta;

Circunstancia  ordinario, especial. extraordinario;

Lugar urbano. rural

Desempenho atividade de lmha, atividade auxiliar;

Duracio turnos, jornadas;

Efetivo individual. dupla. trio. grupamento. pelotio. companhia ou esquadrio. batalhio ou
regimento:

Forma desdobramento. escalonamento:

Tipo rodovidrio, transito. geral. ambiental. de guardas, comunitario, operagdes especiais

o outros:

Suplementagdo cdes, radio transceptores. armamentos ¢ equipamentos peculiares ou outros meios.

Quadro 1: Variaveis e aspectos do policiamento ostensivo exercido pelos policiais militares.
Fonte: Adaptado do Manual Basico de Policiamento Ostensivo da Brigada Militar, 1999.

Fonte: PTPM

Podemos observar que ha uma variedade no processo de trabalho que pode mudar de
acordo com a necessidade durante a agdo do policial, podendo iniciar com o transporte e acabar
em uma perseguicdo a pé. A modalidade varia de acordo com a ocorréncia, planejada ou n&o,

que pode alterar de patrulhamento a uma escolta. No caso do patrulhamento ele pode mudar de



uma patrulha tranquila sem chamadas, a uma perseguicdo que pode durar mais do que o
esperado. Ou seja, o trabalho do policial é desenvolvido com a finalidade para executar a
seguranca da sociedade é um trabalho de impreciso pois pode mudar de rumo muito rapido e se
tornar algo ostensivo e incerto, sempre saber se volta para casa vivo ou ndo (FRAGA, 2006).

Entrando nas horas de trabalho desse profissional, 0 mesmo é feito por escala e com
antecedéncia, podendo ser 6 horas de trabalho e 18 de folga e vai variando como 24 por 72, mas
sabemos que sujeito a alteracdes. Mesmo de folga se ele receber um chamado vai comparecer
(SANTQOS, 1997). Como ja foi discutido anteriormente a jornada de trabalho desse profissional
pode mudar a qualquer momento.

Essa disponibilizacdo de acdo por 24 horas para o estado, esta exposta no artigo 31 do
Estatuto dos Servidores Militares (1997), que discorre sobre compromisso do policial,
envolvendo todas os niveis hierarquicos, para total comprometimento a seguranca da
comunidade, mesmo estando sujeito ao sacrificio da propria vida. Essa disponibilizacéo total
ao trabalho pode gerar adoecimento, levar ao sujeito a exaustéo.

Dejours (1988) discorre sobre o sofrimento no trabalho, que tem inicio quando a relacédo
homem-organizacdo esta em conflito, o trabalhador acaba usando todos os seus artificios para
lidar com esse conflito e com a organizacdo, mas acaba ndo conseguindo. Ou seja, o policial
por viver em uma hierarquia e receber ordem e obedecé-las mesmo n&o concordando com a
acao, tem que acreditar no comando do seu superior. O trabalho segundo Barreto (2006), Lima
(2005), Costa (2005), Martinez e Paraguay (2003) o consideram como construtor da identidade
subjetiva dos trabalhadores.

Alguns autores como, Amador et al (2002); Souza & Minayo, 2005; Minayo, Souza &
Constantino, 2007, trazem que o0 adoecimento dos policiais militares € decorrente das atividades
que exercem, e de alguns fatores, como violéncia diaria do trabalho, precessdo que 0s mesmos
sofrem, o trabalho repetitivo, varias horas na mesma posicdo. Murta (2008) descreve sobre o
trabalho prescrito e que 0 mesmo pode gerar adoecimento, ou seja 0 prescrito € alienante porque
ndo foi construido pelo trabalhador. Quando esses sujeitos no caso do Policial militar se
deparam com a hierarquia e a disciplina, algo que ndo pode ser quebrado, prestar total
obediéncia, sem questionar seus superiores, tira do sujeito suas escolhas, de dar opinides, e fere
sua subjetividade. Esses fendmenos podem contribuir para adoecimento mental e fisico desses
sujeitos.

Alguns estudos apontam que o estresse e problemas emocionais estdo ligados ao alto
indice de suicidio, divorcio, alcoolismo desses profissionais. (SILVA, VIEIRA, 2008;
PORTELLA, BUGAY, 2007; FINN, 1997). Para poder cuidar desses sujeitos existem acoes
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especificas para os policiais militares, temos o centro biopsicossocial da PM que consiste em
uma unidade que promove tratamentos para Policiais que precisam de algum auxilio financeiro,
ou foram afastados por questdes de satde fisica ou mental (MORAES; SA, 2016). Esses centros
oferecem diversos tratamentos, como psicoterapia individual, terapias coletivas, palestras de
cunho motivacional, praticas esportivas que, segundo Moraes e Sa (2016) sdo ministradas por
estudantes de educacéo fisica, as vezes alguns soldados da policia militar que tem a formacao
No curso e por ultimo temos 0 acompanhamento que as equipe multiprofissional exercem, como
visitas domiciliares e inspecdes nos quarteis.

Muitos Policiais que ndo procuram ou ndo tiveram contato com o atendimento
psicoldgico, acabam expondo pensamentos preconceituosos para as pessoas que frequentam o
centro biopsicossocial (CBS) os chamando de “loucos”. Sales e S& (2016) apud Goffaman
(1988) relata sobre o estereotipo da “loucura” que ¢ constantemente alocada ou posta nos
policiais militares que estdo em tratamento no CBS. Esse estigma acaba marcando o sujeito,
podendo criar resisténcia quando precisar do auxilio.

Diante das questdes expostas anteriormente, destacamos como funciona o centro
biopsicossocial da PM. E importante enfatizar que por volta de 2010 foram concedidas 4.325
licencas médicas dadas pela coordenacdo de pericia médica do governo do estado do Ceard, e
em 2011 por volta dos primeiros cinco meses foram afastados 2.085 policiais registrados de
licenca. Aproximadamente é dada 13 licengas diariamente para esses profissionais (JORNAL
O POVO, 2011 APUD MORAES; SA 2016).

Logo, o trabalho do PM é de grande estresse, 0 mesmo tem que estar em alerta
praticamente 24 horas por dia estando em servi¢co ou ndo, pois € um trabalho extremamente
perigoso pois é um trabalho extremamente perigoso por lidarem diretamente com a
criminalidade e violéncia nas ruas e dentro dos quarteis. O fato deles seguirem uma disciplina
e hierarquia extremamente rigidas, esses trabalhadores de patentes mais baixas recebem o
impacto ainda maior, onde n&o e onde ndo é relevante sua opinido, os mesmos sao locados como
robds, que estdo ali apenas para cumprir ordens. Esses sujeitos sente o impacto dessa falta de
comunicacdo no trabalho, falta de preparo para as a¢des nas ruas, condi¢fes favoraveis para as
coes, as vezes esses soldados e 0s pragas descontam toda essa pressao, nos cidadéos, tendo uma

prestacao de servico péssima.

5 ESCOLAS MILITARES
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Foi a partir de marqués de Herval e Duque de Caxias que surgiu o primeiro colégio
militar voltados para 6rfdos de militares que tombaram na batalha do Paraguai. Foi por meio do
decreto n®10202, de 09 de marc¢o de 1889 que se instalou o primeiro colégio militar no Brasil,
que foi dado o nome de Colégio Militar da Corte, atualmente é conhecido como Tradicional
Colégio Militar do Rio de Janeiro (NOGUEIRA, 2014).

Como foi mencionado-a acima o publico desse colégio seria especifico e Souza (2016)
traz que essa escolha tem carater assistencial, corroborando com o que Figueiredo e Fontes
(1958) mencionam, os alunos que devem frequentar o colégio seria os filhos e netos de militares
falecidos ou inutilizados, que ficaram debilitado apds a guerra. Percebemos que mesmo de
forma implicita, teria uma intencdo pré-vocacional, ou seja, com o objetivo de incentivar os
alunos a carreira militar, a escola e todo seu espaco fisico ja retrata um quartel e os professores
que residem na instituicdo, quase todos sdo militares. Até entdo no Colégio Militar (CM) era
permitido apenas meninos e em 1989 permitiram o ingresso de meninas em seu quadro de
alunos.

O Colégio Militar (CM) tem com proposta pedagogica ensino com praticas atuais, mas
é considerado como tradicional, pois segundo Vieira (2007) o colégio insere como meta instigar
os alunos a descoberta das préoprias autorealizacOes, potencialidades e qualifica-los para o
trabalho e adequa-los para ser um bom cidaddo, com costumes e valores segundo as tradicGes
do Exército Brasileiro.

Para entrar no colégio militar é feito um exame de selecdo publica, boa parte dos alunos
discentes sdo formado por filhos de oficiais, militares e suboficiais das forcas armadas e do
exército que segundo Souza (2016) esses jovens servem na ativa na reserva. O corpo docente
dessa instituicdo € selecionado através de concurso publico, sdo servidores civis do governo,
também esta crescendo bastante o nimero de professores militares, suboficiais, oficiais que
ingressaram na carreira de professores oficiais de carreira formados na Academia Militar das
Agulhas Negras — AMAN e professores do quadro de oficiais temporarios do exercito,
denominados Oficiais Técnicos Temporarios — OTT, entraram também nas instituicdes de
formacéo de militar como a Escola de Sargentos das Armas — ESA e a ESAEX - Escola Superior
de Administracdo do Exército.

Hartmann e Becker (2019) traz que no colégio militar tinha seu proprio corpo docente,
com o passar dos anos ocorreu uma ampliacdo desse perfil docente e eventualmente permite
que tanto civis e militares pudessem atuar como professores, foi no caso da escola militar do
Rio de Janeiro, que iniciou essa variedade. A partir dessas mudancas se inserem os oficiais e

pracas atuando como professores temporarios que de fato sdo de grande impacto nas praticas
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de ensino e pedagdgicas pois se instaura um sistema com normas, valores e objetivos que estao
alinhados ao Exército Brasileiro em seu corpo docente (HARTMANN , BECKER, 2019).

Quando o policial militar se insere em uma instituicdo de ensino atuando assim como
professor ha algumas diferencas entre ele e um professor civil, como remuneracdo e direitos.
Cada um possui legislacdo prépria e as expectativas desses profissionais séo diferentes, mas
todos esses aparatos devem estar conjugados com a mesma proposta pedagdgica. Esses
profissionais segundo Hartmann e Becker (2019) estdo submetidos as atribuicdes de um militar
do Exército Brasileiro, esse militar de carreia ou temporarios, independente do posto que o
mesmo ocupa, ou seja, funcdo ou graduacgéo eles estdo submetidos as fun¢des de um PM, por
exemplo, processos administrativos, escalas ou rotina de servigos, participagdo dos eventos da
instituicdo solicitadas pelo Comandante/Diretor. Os policiais além de serem professores tem
que cumprir seus deverem como militares como foram descritas a cima, podendo até mesmo
serem transferidos para outro colégio militar que seja no territorio Brasileiro ou um quartel.

Catine (2003) em suas pesquisas, mostra que na APEOESP - Associacdo dos
Professores do ensino do estado de Sao Paulo (2003) foram coletados dados que demonstra que
a jornada de trabalho no Brasil dos professores esta entre 45 horas/ aula semanais. Outro estudo
feito por Reis (2006) relata que boa parte dos professores de rede municipal chega a possuir 35
horas/aula ou superior a esse horério, € 0 mesmo também traz que esse € um dos motivos que
levam as queixas prevalente de nervosismo e cansaco mental desses profissionais.

Quanto ao militar professor tendem a cumprir as duas obrigacGes em paralelo, como
chamadas fora do horéario do expediente, escaladas de representacdes que acaba implicando nas
horas de trabalho desses profissionais, fora as atividades extraclasse, que implica para os dois
profissionais, ou seja, 0s professores civis, as atividades extra consiste em: preparagéo das aulas
atendimento aos alunos e reunides e ao professor militar que absorve todas essas atribuicdes
(VIEIRA, 2007).

Vieira (2007) traz em sua pesquisa que a hipdtese existente dos niveis de SB entre 0s
professores civis e militares sdo veridicos pois segundo seus dados da amostra, apresentou alto
nivel de Burnout, com 47,6% em profissionais que lecionam a 6 a 10 anos e tem uma jornada
de trabalho entre 11 a 15h/a. A também a porcentagem de 43,2% diante da despersonalizag&o,
Vieira (2007) discorre sobre, relatando que essa despersonalizacdo pode ser uma tentativa lidar
com o impasse de ser professor e militar pela eliminacdo dos dados. Ha uma diferenca de
relacdo dos professores militares voltado aos alunos, onde um ocupa o lugar de poder e 0s
alunos estdo em um nivel a baixo, ndo pode demostrar afeto, devem esta sempre em alerta, esse

profissional ndo pode abaixar sua guarda. Toda essa construcao de relacGes desse profissional
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esta inserida na construcdo do Pm, com esse distanciamento, como cada um deve se comportar
de acordo com seu posto.

A Sindrome de Burnout de fato se relaciona bem com os descritos dos autores
trabalhados, onde podemos observar um esgotamento fisico e psicoldgico diante das atividades
no trabalho como traz Hartmann e Becker (2019) que relata sobre as atribuigdes do Pm fora as
atividades que esses profissionais tém ao trabalhar como docente. As escolas militares trazem
0 peso de uma carreira militar, voltada a disciplina, a ordem uma hierarquia para seguir, onde
acaba despindo a todos que estdo inseridos nesse ambiente e inserindo esse regime. Moraes e
Sa (2016) expde que as horas extra que o0 PM tem que cumprir gera desmotivacdo, pois a uma
baixa remuneracédo, quando tem, sem o treinamento necessario para cumprir tal ac&o.

Assim entrando em um campo de atuacdo do PM que sdo as escolas militares, onde o
mesmo pode atuar como professor se tiver as qualificacGes para o cargo. Conforme os dados
apresentados acima ja existe um grau de adoecimento na atuagdo do PM, e quando comeca a
atuar em outra area, que também ja tem um grau de adoecimento relevante, ao assumir o cargo
tem que lidar com todas as horas em sala de aula, participar de reunides, planejamento de aula,
e outras atribuicdes, o profissional ainda tem que cumprir suas obrigac6es como militar, pode
receber chamadas a qualquer momento inclusive fora do horério de trabalho, seguir as escalas
estabelecidas pelo comando, obedecer seu Comando quando for solicitado. Diante dessas
questdes podemos observar a sobrecarga de atividades voltadas a esse profissional, e as
consequéncias para a mesma, pode gerar, cansagco extremo, estresse, problemas para dormir,
podemos até comparar esse profissional como um robd, é uma cobranca estrema e ainda €

Imposto ao mesmo para ndo adoecer.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Historicamente, percebe-se que as dimensdes laborais sdo de extrema importancia para
0 ser humano, mas o ambiente de trabalho ndo se mostra favoravel ou adequado para o
trabalhador. Assim, o trabalhador para a melhoria das condicdes de trabalho vivenciou uma
série de revolugdes industriais, até conseguiram seus direitos através da cria¢do de politicas de
assisténcia voltadas a saude do trabalhador. Uma historia marcada por salario inadequado,
instalagdes precarias, o clima organizacional e as condic¢des de trabalho ndo eram suficientes,
além das horas excessivas de trabalho que geravam tanto consequéncias fisicas, como mentais.

Partindo desse pressuposto, bem como o de que sdo necessarias instancias reguladoras

dos processos sociais pelo estado, o policial militar tem um papel fundamental em nossa
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sociedade como servidor publico, protegendo e oferecendo seguranca social. Esses sujeitos
seguem rigorosamente dois pilares: hierarquia e disciplina que ndo podem ser violadas. Durante
sua formacdo esses sujeitos passam por um processo chamado de institucionalizacdo que
consiste em um processo se da quando o sujeito ingressa em uma instituicdo como os quarteis,
no caso do pm. assim, logo se inicia o processo de institucionalizacdo, no qual o individuo se
torna membro da instituicdo e sdo apresentadas as regras que devem ser seguidas, rotinas
diarias, horarios que devem ser cumpridos por todos os funcionarios. Esse policial de praca tem
uma rotina de trabalho bastante exaustiva e incerta pois ficam por muito tempo em uma posicao
especifica e dependendo da ocorréncia, tem que estar em alerta o tempo inteiro por lidar com a
criminalidade e violéncia nas ruas. Essa tensdo o acompanha por todo o seu dia e esse sujeito
ndo consegue relaxar em nenhum ambiente.

Outro fator consiste nas horas de trabalho instaveis, pois podem sair para uma ronda
noturna ou esta de folga e acontecer uma persegui¢do ou um chamado de urgéncia que pode
durar dias, o que leva a esse medo da incerteza de voltar para casa. Esses profissionais passam
por grande estresse durante o trabalho, lidam com a exaustao intensa, ndo tem tempo para cuidar
da sua vida pessoal, além de terem que lidar com a constante violéncia e ndo conseguirem
relaxar. Ainda ha outra problematica, que é a falta de comunicacdo do comando com 0s
militares de patentes mais baixas, pracas e soldados, pois os mesmos foram treinados para
seguir ordens, e seguem automaticamente, sem questionar.

Eles ndo querem que esses sujeitos tenham pensamento critico, até porque o comando
estd presente para planejar as acdes e os oficiais estdo presentes para executa-las. Tudo isso
implica bastante na sade mental dos mesmos.

Outro ponto que foi abordado diz respeito ao professor militar, ele leciona nos colégios
militares que vem crescendo ao longo do tempo, e tem como foco um ensino de qualidade,
disciplina e respeito e segue as normas do exército brasileiro. O corpo docente dessa instituicdo
é formado por professores civis e militares. Os professores militares que lecionam nessas
instituicdes além das questdes pedagdgicas que seu cargo exige que pode ultrapassar as horas
de trabalho, chegando a 40 horas/aula semanais. Seja em reunifes, atendimento aos alunos,
atividades externas, como planejamento das aulas, correcdo das provas e trabalhos dos alunos
que geralmente ocorre nas suas horas vagas, deixando esses profissionais totalmente a mercé
da instituicio, sem tempo para a vida pessoal, cansados. As vezes sem sentir prazer ao realizar
esse trabalho e totalmente estressados.

Assim, essa rotina de trabalho gera esgotamento por extrapolar as horas de trabalho e

cansaco mental. Esse professor militar tende a lidar com duas vertentes. Uma delas sdo as
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obrigagdes como professor militar como: aulas, reunides, planejamentos, atendimento aos
alunos e outras e também ter que lidar com as obriga¢des de militar, como: chamadas fora do
horério de trabalho, eventos que exige a participacdo do mesmo pois a ordem foi dada pelo
comando\diretor.

Portanto, salienta-se a importancia de mais discursdes sobre essas duas atuagdes, o grau
de adoecimento e as consequéncias geradas por duas funcGes distintas. Ressalta-se também que
0s colégios militares estdo crescendo e vao ter mais profissionais nessa area, ressaltando
também o papel ético do profissional psicologo em inferir um olhar atento a realidade social,

construindo criticas e rupturas e resisténcias as formas de controle social.
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