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ENSINO SUPERIOR PRIVADO SOB A ANALISE DO DOCENTE

) Brenda de Alencar Brandio®
italo Emanuel Pinheiro de Lima?

RESUMO

Dados do Censo da Educagdo Superior de 2018 indicam que o ensino superior privado
apresentou crescimento de 59,3%, no periodo 2008-2018. Em 2018, das 2.357 instituicfes de
ensino superior brasileiras, 88,2% eram de administracdo privada. No contexto dessa
ampliacdo no ensino superior privado brasileiro ocorre também o aumento do numero de
docentes nessas instituicoes e a modificacdo de seus processos de trabalho. Diante disso, 0
presente artigo visou compreender qual a percepcdo dos professores universitarios de
instituicdes privadas sobre seu trabalho na formagéo dos discentes. Para tal, s&o objetivos
especificos: discutir o processo de constituicdo e expansdo do ensino superior privado,
compreender os efeitos da expansdo para os docentes de instituicdes de ensino superior (IES)
privadas e analisar a percepcdo desses docentes sobre seu papel na formacdo dos discentes.
Foi utilizado o método de pesquisa de campo com abordagem qualitativa de carater
exploratério. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com sete docentes, selecionados
por meio de amostragem ndo probabilistica, os dados obtidos foram submetidos ao método de
tratamento da Andlise Socioldgica do Discurso. A partir das entrevistas, os docentes relataram
sobre a relagdo com o objeto de trabalho, sobre os impactos da pandemia da Covid-19 na
educacdo, a indispensabilidade da autonomia dos alunos dentro da formacdo universitaria e
sobre o papel do professor enquanto um facilitador da aprendizagem dos discentes. Em suma,
0s resultados demonstram como os docentes se percebem como auxiliares dos alunos, em uma
formacdo que deve contar com a participacdo ativa desses sujeitos.

Palavras-chave: Docéncia. Ensino superior. Trabalho.

ABSTRACT

Data from the 2018 Higher Education Census indicate that private higher education grew by
59,3% in the period 2008-2018. In 2018, of the 2.357 Brazilian higher education institutions,
88,2% were privately run. In the context of this expansion in Brazilian private higher
education, there is also an increase in the number of teachers in these institutions and a change
in their work processes. In view of this, this article aimed to understand what the perception
of university professors from private institutions is about their work in training students. To
this end, specific objectives are: to discuss the process of constitution and expansion of
private higher education, to understand the effects of the expansion for the teachers of private
HEIs and to analyze the perception of these teachers about their role in the training of
students. The field research method with an exploratory qualitative approach was used. Semi-
structured interviews were carried out with seven professors, selected through non-
probabilistic sampling, the data obtained were submitted to the method of treatment of the
Sociological Discourse Analysis. From the interviews, the teachers reported on the
relationship with the object of work, on the impacts of the Covid-19 pandemic on education,
the indispensability of student autonomy within university education and on the role of the

!Discente do curso de psicologia da UNILE~AO. Email: brendaac89@gmail.com
Docente do curso de psicologia da UNILEAO. Email: italo@leaosampaio.edu.br



teacher as a facilitator of learning of the students. In short, the results demonstrate how
teachers perceive themselves as students' assistants, in a training that must count on the active
participation of these subjects.

Keywords: Teaching. Higher education. Work.

1 INTRODUCAO

Desde a Antiguidade o trabalho se apresenta como uma categoria que participa
ativamente da construcdo dos individuos. Caracterizado das mais diversas formas, € através
de tal processo que 0s sujeitos séo capazes de estabelecer relagbes e, concomitantemente,
transformar ao meio e a si mesmos. A categoria trabalho tem sido convocada a acompanhar as
mudancas sociais e econdmicas que ocorrem na sociedade e tal adaptabilidade faz com que os
modos de trabalho se modifiguem ao longo dos anos e de acordo com o contexto social
(OLIVEIRA; PEREIRA; LIMA, 2017).

Para discutir acerca do trabalho, na presente investigacdo, se faz importante a
referéncia ao processo de educacao, adotando a perspectiva deste enquanto meio pelo qual se
realiza a transmissdo de conhecimentos para a realizacdo de atividades laborais. De acordo
com ideias de Manfredi (2017), a escola pode ser reconhecida como espaco de socializagdo
dos sujeitos tanto em aspectos culturais e politicos como para o0s processos de trabalho.
Partindo dessa perspectiva, compreendemos que tal processo se estende por grande parte da
vida do sujeito e chega na vida adulta demarcado pelo modelo de ensino superior.

No Brasil, dados apresentados pelo Censo da Educacdo Superior de 2018 (BRASIL,
2019), apontam que, no periodo de 2008 a 2018, o nimero de matriculas em cursos de
graduacdo aumentou em 44,6%, passando de 5,8 milhdes em 2008, para 8,4 milhdes em 2018.
Dados do mesmo periodo indicam que o ensino superior privado apresentou crescimento de
59,3%, enquanto o ensino superior publico cresceu 7,9%. Além disso, em 2018, das 2.357
instituicOes de ensino superior brasileiras, 88,2% sdo de administracdo privada; com relagéo
ao percentual de vagas ofertadas em 2018, 93,8% foram na rede privada e 6,2% na rede
publica. Tais dados apontam para a crescente expansao do ensino superior brasileiro, a qual
ocorre em maior escala no ambito privado, que sera demarcado como o contexto das
discussdes realizadas neste trabalho.

Ao analisar o crescimento do ensino superior privado no Brasil, estudos apontam
enquanto fatores participantes de tal processo: o crescimento da demanda social e econémica
por formacdo de nivel superior, a oferta insuficiente de vagas no ambito publico, a

incapacidade do ensino superior publico em atender ao que demanda a sociedade e 0 mercado



e a elaboracdo de politicas educacionais aliando os interesses publicos a iniciativa privada
(DINIZ; GOERGEN, 2019; FRITSCH; JACOBUS; VITELLI, 2020).

No contexto dessa ampliagdo no ensino superior privado brasileiro ocorre também o
aumento do numero de docentes nessas instituicdes. Em 2018, dos 384.474 professores no
ensino superior, 54,8% estavam na rede privada e 45,2% na rede publica (BRASIL, 2019).
Diante desse crescimento as demandas a estes profissionais também crescem, em termos de
formacdo académica continua, atividades desenvolvidas, capacidade técnica e pessoal para
exercer a docéncia, habilidades sociais para interacdo com equipes de trabalho e discentes e
necessidade de atualizacdo quanto ao uso de tecnologias da informagdo nos processos de
ensino, ampliando o trabalho da categoria (CINTRA, 2018; DIEHL; MARIN, 2016).

Diante do exposto, o presente trabalho se fundamenta na seguinte questdo: “qual a
compreensdo dos professores universitarios de instituicdes privadas sobre seu trabalho na
formagao de outros profissionais?”.

A relevancia para a abordagem de tal temética se fundamenta na compreenséo de que
0 processo de expansdo do ensino superior privado parece evidenciar a precarizacao dos
vinculos e processos de trabalho da categoria docente no contexto universitario, produzindo
efeitos ndo apenas nos docente, em termos de adoecimento mental e fisico, mas também nos
modos como se estrutura e se oferta 0 ensino nas universidades privadas.

Considerando o ensino superior como o nivel da educacéo no qual sdo produzidos os
saberes utilizados nos demais graus de ensino, o estudo sobre docentes universitarios pode ser
tomado como uma possibilidade de ampliacdo na compreensdo de tal categoria profissional. A
elaboracdo de investigacBes cientificas acerca de tal tematica pode permitir a geracdo de
avancos cientificos e praticos no processo educacional, bem como na abordagem dos
processos de trabalho, uma vez que o ensino perpassa estas areas.

A disposicdo para a investigacdo de tal tema surgiu a partir de questionamentos e
inquietagcOes advindos do contato com docentes durante a graduag@o, bem como na realizagéo
de atividades de monitoria, a partir das quais foi possivel compreender, ainda que de modo
inicial, a multiplicidade de exigéncias inerentes ao papel do docente universitario.

Assim sendo, este trabalho objetiva compreender qual a percepcdo dos professores
universitarios de instituicdes privadas sobre seu trabalho na formacéo de outros profissionais.
Tem-se como objetivos especificos, discutir o processo de constituicdo e expansdo do ensino
superior privado, compreender os efeitos da expansdo para os docentes de IES privadas e

analisar a percepgéo desses docentes sobre seu papel na formacédo dos discentes.



2 O ENSINO SUPERIOR PRIVADO NO BRASIL

A educacdo superior, ao contrério do que se possa crer, ndo é um fendmeno recente.
De acordo com Ribeiro e Fuks (2017), a Idade Média pode ser apontada como o periodo no
qual tém inicio os processos de constituicdo do que atualmente se compreende como ensino
superior. Foi a partir dessa fase historica, com o surgimento de instituigdes que consideravam
relevante o conhecimento empirico, que as universidades inauguraram no Mundo Ocidental
uma forma distinta de compreensdo e construcdo de saberes. Anterior a essa época 0S
conhecimentos eram influenciados de modo predominante pelos dogmas religiosos da Igreja.

No Brasil, datam dos anos 1800 as primeiras instituicdes de ensino superior, as
chamadas escolas superiores, criadas com o intuito de formar profissionais em areas como
medicina, direito e engenharia para atuarem de modo auténomo. A formacdo nesses espacos
era dirigida por determinacdes do Estado, responsavel por controlar quaisquer agdes ou
regimentos, estabelecendo os componentes curriculares, os objetivos das instituicbes e as
obras literarias nas quais o trabalho docente deveria estar baseado (BORTOLANZA, 2017,
RIBEIRO; FUKS, 2017).

Nos anos iniciais do ensino superior brasileiro, as universidades eram centralizadas
nos governos estaduais e federal, entretanto, com a Proclamacdo da RepuUblica, em 1889,
ocorre a descentralizacdo desse nivel de ensino, além da abertura para a possibilidade de
criagdo de instituicbes de ensino superior privadas, movimento impulsionado por
reivindicacdes de grupos politicos e intelectuais da época (SAMPAIO, 2011). Além da
instituicdo da republica no Brasil, outro marco apontado na literatura como relevante para a
discussdo da educacéo superior privada brasileira é a Reforma Universitaria ocorrida em 1968
(BORTOLANZA, 2017; CORBUCCI; KUBOTA; MEIRA, 2016; SAMPAIO, 2011).

A Reforma Universitaria de 1968 foi um movimento formulado com o objetivo de
estabelecer o ensino privado como alternativa complementar ao ensino publico. A partir dessa
iniciativa o até entdo denominado tripé sob o qual se formulava a educacao superior - ensino,
pesquisa e extensdo - foi flexibilizado, abrindo campo para instituicbes focalizadas nas
atividades de ensino. A educacéo superior brasileira exibe, a partir de entdo, um cenério com
0 ensino publico, de caracteristicas predominantemente académicas por sua vinculagdo a
pesquisa, e o ensino privado, com a oferta de cursos de menor duracdo e desvinculado do
desenvolvimento de pesquisas (CORBUCCI; KUBOTA; MEIRA, 2016).

Apesar da intencdo inicial da complementagdo entre os ensinos superior publico e
privado, o fendmeno observado ndo concretizou tal perspectiva. De acordo com dados

levantados por Sampaio (2011), entre os anos 1960 e 1980 a participacdo das



instituicOes privadas no ensino superior apresentou crescimento de 800%, tal avanco possuiu
influéncia de inimeros fatores, como maior dinamicidade do setor privado em atender
demandas do mercado e capacidade de mobilizacdo de recursos financeiros com maior
rapidez se comparado ao setor publico. Ademais, o avanco na globalizacdo da economia,
ocorrido a partir da década de 1990, evidenciou no mercado a adocdo de politicas
fundamentadas no neoliberalismo, as quais possuiam como objetivo proporcionar aos setores
econémicos o aumento da produtividade através da reducdo de custos. No que concerne a
educacdo, o crescimento de tal modelo provocou a diminuicdo da participacdo do Estado nas
politicas educacionais, contribuindo para a reestruturacdo da educacéo no Brasil.

Cabe salientar que o crescimento da educagéo superior privada ndo ocorreu sempre de
modo linear, mas em periodos especificos, sofrendo influéncia de fatores econdmicos e das
politicas governamentais da época. De acordo com Corbucci, Kubota e Meira (2016), o
periodo de maior expansdo do setor privado ocorreu entre 1997 e 2003 quando houve
aumento de 132% na taxa de matriculas para graduacdo presencial, além do crescimento no
namero de institui¢bes, passando de 764 em 1998, para 1.789 em 2004, uma ampliacdo de
160%. Apesar disso, a taxa de ocupacdo das vagas ofertadas pelas IES privadas nédo
apresentou a mesma tendéncia, nos anos de 1990 a 2004, tal indice apresentou regressdo de
80,8% para 50,4%.

Analisando a variacdo no crescimento do setor privado, Sampaio (2011), afirma que
entre os anos de 2004 e 2008 o nimero de matriculas em IES privadas sofreu um decréscimo,
se comparado a periodos anteriores, crescendo apenas 22% e elevando a quantidade de vagas
ociosas. A autora aponta que tal processo demonstra uma oferta maior que a demanda por
vagas de ensino superior, fendbmeno que ocorre tanto no ambito publico como privado,
estando relacionado a taxas de ingressos e conclusdes no ensino médio nestes anos. Diante do
cenario de estabilidade no crescimento do sistema de ensino superior, as instituicdes comecam
a adotar ferramentas para viabilizar sua expansdo. No caso do setor privado, se observou a
estratéegia de tornar a oferta de vagas regionalizada e focada em cidades interioranas,
explorando mercados que ndo se apresentavam saturados, as regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste foram o centro de tal movimento.

Contudo, mesmo com as oscilagdes ao longo dos anos em suas taxas de crescimento,
dados apresentados pelo Censo da Educacgdo Superior de 2018 (BRASIL, 2019), demonstram
gue o setor de ensino privado se apresenta como responsavel por parcela significativa dos
sujeitos que ingressam no ensino superior. No periodo compreendido entre 2008 e 2018,

dados indicam que o ensino superior privado apresentou crescimento de 59,3%, enquanto o



ensino superior publico cresceu 7,9%, taxas expressas em meio ao aumento de 44,6% no
ndmero de matriculas em cursos de graduacdo. Em 2018, as IES privadas respondiam por
75,4% das matriculas no ensino superior, enquanto o setor publico participou com 24,6%.
Além disso, em 2018, das 2.357 instituicdes de ensino superior brasileiras, 88,2% sdo de
administracdo privada, com predominancia de faculdades, com 86,2%.

Além de matriculas em cursos presenciais, dados apontados por Brasil (2019),
retratam o ensino a distancia como um contribuinte para o crescimento do setor privado. De
acordo com o mesmo, no periodo de 2008 a 2018, a taxa de ingressos em graduacOes
presenciais cresceu 10,6%, enquanto nos cursos a distancia esse indice foi de 196,6%; entre os
anos de 2017 e 2018 o aumento do nimero de ingressantes se deve aos cursos ha modalidade
a distancia, que aumentou 27,9%. Fritisch, Jacobus e Vitelli (2020) discutindo a expansdo do
ensino a distancia argumentam que tal estratégia possui uma problematica quanto a sua
capacidade de proporcionar aos discentes 0 acesso a uma diplomagdo com qualidade e nao
apenas para atender a exigéncias mercadoldgicas. Os autores apontam ainda para a
necessidade de que as politicas publicas visem a manutencdo dos discentes nas instituicoes,
ndo provocando apenas a expansao do ensino superior privado sem a obtencdo de taxas de

concluséo proporcionais.

3 A DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR PRIVADO

A historia da educacdo no Brasil ao longo dos anos tem passado por uma série de
mudancas que afetam o modo como esse processo é significado socialmente. De acordo com
Oliveira (2013), em cada época da historia a educagdo foi relacionada a uma finalidade em
especifico, partindo desde a funcdo de oferecer ensinamentos espirituais, auxiliar aos
interesses da elite e sua ascensdo, até ser organizada de modo a atender as demandas do
Capitalismo Industrial e, atualmente, as regulacGes estabelecidas pelo Mercado. Dentro desse
processo, a docéncia também vem ao longo dos anos sofrendo modificacbes em diversos
aspectos, dentre os quais as concepgdes sociais sobre a profissao.

Cericato (2016), em seu artigo sobre a profissdo docente na atualidade, retrata como 0s
significados sociais sobre esse fazer se modificaram ao longo do tempo. Segundo a autora,
nos anos 1970 havia na atividade do professor um prestigio social, especialmente quando esse
ensinava para as camadas elitistas da sociedade. Entretanto, nos anos 1990 com a ampliagéo
do acesso a educacdo bésica, o inicio da participacdo da iniciativa privada no ensino superior
e 0 estabelecimento de politicas que afetaram a remuneracdo dos professores, a docéncia

entrou em um processo de desvalorizagdo social. A relacdo entre salario e prestigio social,



para a autora em questdo, se da pela vinculacdo do status social ao poder econdémico.
Profissbes com menor prestigio social possuem menores remuneragdes e, quanto menor a
remuneracao, menor a valorizacdo dada pela sociedade aquela atividade. Além disso, a autora
ainda aponta como esse processo de queda na valorizacdo social e econdmica da docéncia
pode influenciar na busca dos estudantes pela profissdo, fazendo com que a atividade esteja
vinculada a ideia de que quem ensina o faz por néo ter conseguido ingressar em outra area de
trabalho.

Uma das construgdes sociais sobre a docéncia que mais persiste ao longo dos anos é
de que no sujeito que segue carreira como professor ha algo da ordem de uma missédo ou
vocacdo. Vieira (2016) discute acerca desse aspecto, considerando que a ideia da aptiddo inata
para a docéncia existe ndo apenas no imaginario social, mas nos proprios professores. A
autora prossegue afirmando que ndo had uma problematica inerente a essa percepcdo da
docéncia, mas se faz necessario compreender quais possiveis efeitos essa possui sobre as
atividades desempenhadas pelo professor. Alinhada a relevancia do entendimento das
repercussdes dessa ideia no docente pessoal e profissionalmente, Cericato (2016), relata sobre
a construcdo subjetiva desses profissionais, apontando que essa ocorre também no espaco de
trabalho e como as ideagdes sobre a profissdo podem impactar a subjetividade.

Discutindo especificamente sobre os docentes do ensino superior privado, Elias e
Navarro (2019), apontam como as percep¢des sociais sobre a docéncia impactam a salde
desses profissionais. As autoras apontam para a problematica da dicotomia na relacdo dos
docentes com seu objeto de trabalho, que podem surgir a partir das construcées do imaginario
social, passando essa a ser dividida entre o ideério do que é esse trabalho e as atividades reais
a serem desempenhadas; o trabalho real e o trabalho prescrito. A divisdo entre essas
dimensbes, com excessiva valorizacdo do imaginario, pode ocasionar nos docentes um
processo de maior vulnerabilidade a condigdes precarias de trabalho e exploracdes de suas
capacidades.

Seguindo a légica mercantil todos os trabalhadores atuam como meios a partir dos
quais se busca obter acumulacéo de capital, na educagdo essa dinamica ndo se da de modo
distinto. Ainda que de acordo com Santos (2012), a docéncia seja impactada de modo distinto
pelo capitalismo mercantil, no tocante a sua autonomia, quando comparada a profissdes de
setores diretamente produtivos, os efeitos desse processo atuam também sobre essa categoria
profissional.

Elias e Navarro (2019) apontam que como efeito do capitalismo se pode observar a

mercantilizacdo do ensino, que passa a ser tido como mercadoria a ser comercializada e néo
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mais como direito dos cidaddos. Todavia, tal fendmeno possa ser observado no ensino
superior como um todo, o ensino privado tem sofrido transformacGes significativas,
especialmente no que concerne a sua expansao a partir dos anos 1990. Nesse contexto,
concomitante ao crescimento do ensino superior ofertado em instituicdes particulares ocorre o
aumento do contingente de docentes atuantes nesses locais.

De acordo com dados do Censo da Educacdo Superior de 2018 (BRASIL, 2019), no
ano citado o ensino superior privado contava com 210.606 docentes, 54,8% do total de
professores universitarios. Desse percentual se torna relevante salientar o tipo de contrato de
trabalho predominante, sendo 42,4% em regime de tempo parcial, 30,1% em regime horista e
27,5% em regime de tempo integral. Apesar da diminui¢do dos contratos de trabalho em
regime horista no setor privado, que foi de 27,6% entre os anos de 2008 e 2018, o contingente
de contratos em regime parcial e horista somam 72,5% do total, nimero que denota a
precariedade ainda presente no setor.

Em um estudo no qual exploram a flexibilizagdo no mundo do trabalho e a
precarizacdo da docéncia no ensino superior publico, Braz de Aquino, Moita, Correa e Souza
(2014) apontam a relevancia de compreender a diferenca entre precarizacdo e precariedade.
Tal discusséo se faz pertinente ao presente trabalho uma vez que se trata de um fenémeno
ocorrido também no setor privado. Segundo os autores, a precarizacdo se refere ao processo
através do qual as formas de insercdo no mercado de trabalho sdo flexibilizadas, ndo
oferecendo ao trabalhador seguranca e solidez em seu trabalho. Por outro lado, a precariedade
é por eles delimitada como as condi¢fes de trabalho presentes na realidade de cada categoria
profissional. Embora, em seu trabalho os autores se debrucem sobre a precarizacao
especificamente, estes apontam a relevancia da discusséo e reflexdo sobre os processos de
precariedade.

Santos (2012) tratando sobre a precariedade do trabalho docente no setor privado
aponta que os contratos de trabalho em regime horista, devido ao valor baixo usualmente pago
pela hora-aula, colocam o professor diante da obrigacdo em estabelecer vinculo com diversas
instituicdes, ministrar disciplinas por vezes ndo compativeis com sua formagdo, de modo a
obter um salario que garanta o custeio de suas necessidades. Além disso, a autora aponta que
o cotidiano desses profissionais ¢ marcado pelo “medo constante do desemprego; pela
auséncia de garantia de seus direitos sociais; pela impossibilidade de construcdo de uma
carreira; pela sua desvalorizagdo social; pela perseguicdo as praticas de organizacao
sindical[...]” (p. 236-237) e por exigéncias para que as metodologias utilizadas no ensino

sejam atraentes e compreensiveis aos alunos. O somatdrio desses fatores evidencia como,
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todavia, possua o maior percentual de professores o ensino privado, rotineiramente, oferece a
esses profissionais condicbes de trabalho que néo possibilitam a oferta de um ensino de
qualidade.

Estudos abordando a docéncia universitaria e sua relagdo com a salde dos
profissionais, apontam como o adoecimento da categoria tem aumentado ao longo dos anos.
(CORTEZ, et.al, 2017; ELIAS; NAVARRO, 2019; SOUZA et. al). Entrevistas realizadas por
Elias e Navarro com professores de uma universidade particular da regido Sudeste do Brasil
demonstram a ocorréncia nesses sujeitos de doengas psicossomaticas e sintomas de estresse.
Um dado relevante com relacdo a esse estudo reside na dificuldade dos docentes em
reconhecer e compreender 0 adoecimento, por muitas vezes, negado com base em aspectos
geradores de prazer no trabalho. Souza et. al (2020) em uma investigacdo desenvolvida
durante a pandemia da Covid-19, relata como os professores tém tido agravamento de
sintomas referentes a salde mental. Os autores apontam que a necessidade de reorganizacao e
0s sentimentos gerados diante do contato com recursos desconhecidos tém provocado nos
docentes a intensificacdo de sintomas de panico, ansiedade, esgotamento emocional, estresse

e perturbacdes do sono.

4 METODOLOGIA

Partindo da finalidade do presente estudo em compreender fendmenos relacionados
aos processos de trabalho de docentes universitarios de instituicdes privadas, a metodologia
elaborada possui como premissa a centralidade do discurso destes trabalhadores para a
construcdo de conhecimentos cientificos sobre seu cotidiano laboral.

Para o0 acesso a estes contetdos, foi utilizado o método de pesquisa de campo com
abordagem qualitativa de carater exploratério. De acordo com Yin (2016), a utilizacdo da
abordagem qualitativa possibilita o contato com as percepg¢des dos sujeitos sobre o evento
estudado, abrangendo aspectos sociais, culturais e institucionais do contexto dos quais esses
fazem parte e oferecendo ao pesquisador dados sobre as experiéncias dos participantes.

As entrevistas semiestruturadas foram utilizadas como meio para apreender o0s
discursos dos docentes universitarios. De acordo com Duarte (2004), as entrevistas se
constituem como meio imprescindivel quando o pesquisador objetiva obter dados acerca de
um contexto especifico, por possibilitar 0 acesso ao sistema de valores, préaticas e crengas da
populagéo investigada.

Foram entrevistados sete docentes de instituicbes de ensino superior privadas da

cidade de Juazeiro do Norte - Ceara, selecionados por meio da amostragem néo probabilistica.
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As tematicas centrais das entrevistas foram: histdria laboral, ingresso na docéncia
universitaria, relagdo dos sujeitos com objeto de trabalho e o processo de ensino nas IES. As
entrevistas foram realizadas por meio da plataforma Zoom Meeting, através de chamadas de
audio, e posteriormente transcritas, resguardando o sigilo e anonimato dos participantes.

Os docentes incluidos no estudo atenderam aos seguintes critérios: minimo de um ano
atuando na docéncia universitaria em instituicdo privada, estar em atividade na fungdo quando
da realizacdo da pesquisa, assinar 0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, Termo de
Consentimento Pos-esclarecido e Termo de Autorizagdo do Uso de Imagem e Voz. Foram
utilizados como critérios de exclusdo: docentes com menos de um ano na docéncia do ensino
superior privado, docentes ndo atuantes no ensino superior privado no periodo de realizacdo
do estudo, sujeitos que optaram pela desisténcia da participacdo no estudo e sujeitos que se
recusaram a assinar os termos devidos para a utilizacdo do material coletado.

Para tratamento dos dados foi utilizada a Analise Socioldgica do Discurso, segundo a
qual os discursos emitidos pelos sujeitos possuem relagdo com suas préaticas sociais, sendo
necessario que se considere o contexto no qual este discurso emerge, bem como a dimenséo
social e historica dos individuos que o emitem (BRAZ DE AQUINO; MOITA; CORREA,;
SOUZA, 2014). Este método de tratamento possibilita ao pesquisador a compreensdo dos
fendmenos estudados e discursos obtidos em escala ampliada ao considerar aspectos sociais e
historicos da populacéo e do contexto, resgatando ndo apenas o discurso, mas o sujeito que o

produziu.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a composicdo do presente estudo foram realizadas sete entrevistas
semiestruturadas com docentes de instituicdes de ensino superior particulares da cidade de
Juazeiro do Norte — Ceara. Os participantes, a época da realizacdo da pesquisa, atuavam na
docéncia em cursos das areas de Ciéncias da Saude e Ciéncias Humanas. Do total da amostra
foram entrevistados quatro professores do sexo masculino e trés do sexo feminino, com tempo
médio de atuacdo na docéncia de quatro anos.

O roteiro elaborado para a realizacdo das entrevistas considerou a relevancia dos
discursos desses trabalhadores sobre seu fazer e sua relagdo com o trabalho. Os
questionamentos foram feitos de acordo com o decorrer de cada entrevista, pois, por vezes as
questdes foram abordadas de modo espontdneo implicita ou explicitamente pelos
entrevistados. Durante algumas entrevistas questdes foram introduzidas, de modo a garantir o

esclarecimento de pontos pertinentes aos dados pretendidos para a pesquisa.
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Finalizadas as entrevistas, os dados obtidos foram transcritos e a partir disso foram
agrupados diversos discursos que abordavam as construcdes sociais sobre o ser professor, as
mudancas ocasionadas na docéncia em decorréncia da pandemia da Covid-19, as atividades
desempenhadas na docéncia, as relacbes dos sujeitos com seu objeto de trabalho e as
particularidades em ser professor no ensino superior privado.

Com base nesses contetdos, foi empreendida a anélise dos dados se utilizando a
Analise Sociologica do Discurso. Tomando como base tal método de compreensdo dos
discursos, o pesquisador devera buscar obter uma perspectiva ampla e integradora do discurso
do sujeito, partindo do pressuposto de que o todo possui papel central, ndo buscando analisar
de modo segmentado os fendmenos. Ao se utilizar a Analise Socioldgica do Discurso, se
torna relevante entender que o contexto, os fatos apresentados, 0 sujeito e o discurso
elaborado serdo partes da analise a ser empreendida. O texto concreto devera ter seus sentidos
reconstruidos a partir do contexto social e histérico (BRAZ DE AQUINO; MOITA;
CORREA; SOUZA, 2014; GODOI; COELHO; SERRANO, 2014).

As respostas dadas a primeira pergunta do roteiro elaborado tornaram evidentes uma
das perspectivas sob a qual docéncia é percebida enquanto carreira profissional, quando
sujeitos entrevistados colocaram a sua escolha pela atuagdo docente como algo relacionado a
uma vocacdo, a aptiddes previamente estabelecidas e desenvolvidas ao longo do tempo, ou
ainda apresentaram em suas colocacgdes relagcdes da docéncia com sentimentos como paixao
ou amor pelo seu fazer. “Olha, eu reclamo assim, mas eu amo ser professor. Como eu te disse,
guando eu entro em sala de aula ou ligo a cAmera eu me esqueco de todas essas questdes.”
(Entrevista 1). “Eu sou apaixonada por educagdo, eu sempre quis trabalhar na educagdo.”
(Entrevista 5).

A percepcdo da docéncia como algo de carater vocacional € discutida por Vieira
(2016), como algo que estd presente no imaginario social e nos profissionais que
desempenham essa atividade laboral desde as primeiras configuracbes do que se possa
relacionar com o ensino. De acordo com a autora, foi a partir do século XVIII que tiveram
inicio discussdes sobre a profissionalizacdo da atividade docente, entretanto, discursos
anteriores que vinculavam o trabalho do professor a preceitos religiosos acabaram por
influenciar as imagens que se sustentam até os dias atuais sobre a vocagdo, 0 amor ou a
paixdo como relacionados ao trabalho de professor. Estudos afirmam que a consideracdo de
vocagdo ou sentimentos como influéncias ao exercer o trabalho de professor ndo se

caracteriza como algo problematico, contudo, cabe ressaltar que aspectos sociais, econdmicos,
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politicos e familiares acabam por participar do processo de decisdo pela carreira profissional
(CERICATO, 2016; VIEIRA, 2016).

No que se refere a relacdo dos professores com seu objeto de trabalho e com as
atividades desempenhadas na docéncia, foi constatada dificuldade em alguns entrevistados
sobre o que seria seu objeto de trabalho. “Ensinar? [...] Sim, eu considero [como objeto de
trabalho]” (Entrevista 1), “Os alunos e os pacientes? [...] Eu acho que sdo os alunos e os
pacientes.” (Entrevista 6).

Santos (2012), discutindo acerca do trabalho docente no ensino superior privado
afirma que se faz indispensavel considerar os efeitos da economia capitalista sobre os
processos e relacbes de trabalho dessa categoria. A autora aponta como a ldgica do
capitalismo, fundada em acumulacdo de capital e produtividade afeta a docéncia, ocasionando
modificagdes nas atividades e nas percepcbes que os profissionais possuem sobre seu
trabalho. O excesso de atividades, a competitividade entre docentes e a cobranga por
produtividade e por oferecer servicos atrativos aos discentes sédo apontados pela autora como
fatores que afetam o modo como os docentes estabelecem relacGes entre si e com seu
trabalho.

Em contrapartida, os entrevistados que descreveram sem dificuldades sobre sua
relagdo com o objeto de trabalho, relataram como as atividades na docéncia, por muitas vezes,
adentram as demais esferas de suas vidas, ocupando seus espacos pessoais. “Entdo, é
complicado, é uma relagdo muito estreita. Houve periodos em que eu ndo queria sair do meu
trabalho [...] boa parte das minhas relacbes interpessoais foram desenvolvidas no trabalho,
entdo minhas atividades de lazer estavam |4 muitas vezes.” (Entrevista 3).

Elias e Navarro (2019), em seu trabalho sobre saude de professores universitarios
encontraram achados correlatos quando abordaram o tema da entrada do trabalho nos espacos
privados dos docentes. De acordo com as autoras, tal fendbmeno se relaciona ao modelo
gerencial sob o qual se operam as relacdes de trabalho na contemporaneidade. Na educagéo,
esse modelo se demonstra pela ampliacdo das atividades do docente, de modo que esse
necessite abdicar de outros aspectos de sua vida para atender o que lhe é demandado no
trabalho, seja pela instituicdo ou pelos alunos. Tal colocagdo das autoras pode ser ilustrada
através de outra fala obtida em nossas investigacdes: “Como eu me dedico muito ao trabalho
as outras relagdes ficam em falta muitas vezes, eu ndo posso dar tanta atencdo porque estou
ocupada com o trabalho. Porque assim, é muita coisa pra fazer, sabe?” (Entrevista 4).

Além das atividades cotidianas demandadas dos professores, no caso do presente

estudo, a pandemia da Covid-19 e a adocdo do modelo de aulas remotas foram apontadas
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como fatores que influenciaram de modo marcante a maneira como a docéncia se configura,
intensificando as atividades e o atravessamento entre esferas laboral e pessoal dos professores.
“Eu preciso alimentar a nossa plataforma, gravar aula, editar aula, enviar pro YouTube, enviar
pra plataforma, entdo uma série de coisas foram sendo agregadas a atividades que ja eram
desenvolvidas na presencialidade” (Entrevista 2).

Considerando o contexto pandémico e o trabalho remoto na docéncia, Souza et.al
(2020), afirmam que os professores necessitaram redefinir seus meios, processos e objeto de
trabalho de modo a continuar, agora de seus domicilios, realizando suas atividades. Os autores
discutem em sua pesquisa, os efeitos que essa reorganizagdo pode gerar na salde desses
profissionais, explorando especialmente os danos a satde mental e a dificuldade na separacéo
entre ambiente domiciliar e de trabalho, uma vez que, o espaco fisico para essas esferas
passou a ser compartilhado.

Outro aspecto que se coloca em discussdo € como o modelo de trabalho remoto na
docéncia intensificou dificuldades ja existentes na profissdo, como a extensdo da jornada de
trabalho, a precarizacdo de recursos para as aulas, a auséncia valorizacdo social do professor e
as cobrancas enfrentadas por esses profissionais, advindas da instituicdo e dos discentes. Com
relacdo a cobranca intensificada no contexto da pandemia, uma das questdes assinaladas pelos
professores se refere ao contato com aparatos tecnoldgicos:

Agora na pandemia tem uma série de cobrancas [dos alunos] se, por exemplo, o
video da aula ndo esta excelente. E uma cobranca de conhecimentos que as vezes a
gente ndo tem. Nesse periodo n6s fomos colocados em contato com uma série de
tecnologias. Eu me considero uma pessoa jovem e ja tinha algum contato com a
tecnologia, mas eu vi professores sofrendo por ndo saberem como usar esses
recursos (Entrevista 5).

Souza et al. (2020) nos apontam como 0 contato com as tecnologias para a realizacao
das aulas durante o isolamento social se tornou uma necessidade, especialmente dificil para
professores com muitos anos de carreira e pouca familiaridade com a tecnologia da
informacdo e suas particularidades. Além disso, novas formas de relacdo precisaram ser
pensadas pelos professores, de modo a conseguir estabelecer uma comunicacdo efetiva e
afetiva com os alunos pelos meios virtuais. Acerca da conexdo e comunicagdo com 0s
discentes nas aulas remotas, as seguintes falas foram colocadas por docentes entrevistados em

Nnosso estudo:

E uma coisa que veio muito forte pra mim nesse periodo foi a conexdo, a dificuldade
de conexdo. E quando eu falo isso, é pra além da conexdo wi-fi, sabe? E uma
questdo da falta de engajamento dos alunos nas aulas virtuais, a falta troca, a questéo
das cameras desligadas, muitas vezes parece que vocé estd em um monologo [...] a
aula se torna um mondlogo (Entrevista 2).
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Essa transi¢do pro ensino remoto foi muito complicada porque dar uma aula com as
cameras todas desligadas é muito solitario, o professor se sente muito sozinho, eu
me sinto muito sozinha. E por mais que o professor entenda que as vezes o aluno
ndo estd em um ambiente adequado pra ligar a cAmera e o0 microfone, tem aulas que
eu saio desmotivada, muito desmotivada (Entrevista 5).

Abordando o processo formativo dentro da universidade, foi questionado aos docentes
quais aspectos eram por eles percebidos como indispensaveis para a formacao universitaria.
As respostas dadas a essa questdo trouxeram conteldos referentes, principalmente, a
autonomia do aluno e a relevancia em pensar de modo critico sobre a profissdo e suas
praticas, independente da area de atuacdo, conforme colocado pelos seguintes participantes:
“Os alunos precisam conseguir pensar, resolver problemas, é importante que eles consigam
solucionar problemas [...] tem que pensar criticamente, ndo € sé depositar contetdo.”
(Entrevista 1), “O aluno precisa saber fazer as coisas, resolver os problemas sozinho. Como a
gente prepara eles para o que o mercado pede, eles precisam ter a capacidade de resolver os
problemas, de solucionar o que possa aparecer.” (Entrevista 7).

Pensando sobre o processo de aprendizagem no ensino superior privado, estudos
(DINIZ; GOERGEN, 2019; FRITSCH; JACOBUS; VITELLI, 2020) apontam como o
processo formativo dessas instituicdes, na maioria das vezes focado apenas no ensino em
detrimento da pesquisa e extensdo, pode resultar na formacdo de profissionais que nao
conseguem refletir e atuar criticamente acerca de sua realidade e pratica. Santos (2012)
descreve ainda como as metodologias utilizadas pelos professores, por vezes, necessitam
adquirir carater de espetaculo, de modo a cooptar a atencdo dos alunos para o que esta sendo
repassado. Cabe salientar que tal colocacdo ndo se posiciona em favor de processos de
educacdo no qual o aluno se constitui como receptaculo de informacdes, o que se aponta
enquanto questionamento pela autora é o quanto o processo educacional realizado se
fundamenta na formacao critica ou na légica de mercantilizacdo do conhecimento.

No tocante ao papel dos professores dentro da formacao universitaria, os entrevistados
ressaltaram as fungdes de mediacéo e auxilio nas quais se percebem na docéncia. “No ensino
superior a gente orienta eles a fazerem as coisas, mas a iniciativa tem que partir mais dos
alunos [..] o interesse por buscar para além do que ¢ dado em sala de aula.” (Entrevista 4),
“Eu acho que o professor € muito um mediador de processos. O professor precisa ajudar o
aluno a intervir, e ndo criando coisas do nada, mas sabendo usar 0S recursos que tem, o
conhecimento, pra intervir na comunidade.” (Entrevista 2).

De acordo com estudos que analisam o perfil do docente do ensino superior e suas
transformacgdes (CERICATO, 2016; DINIZ; GOERGEN, 2019; MAGALHAES JUNIOR;
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CAVAIGNAC, 2018) o que se pode observar é que a tecnologia da informagdo tem colocado
0s professores cada vez mais em um lugar de mediacdo do ensino-aprendizagem. Diante de
uma geracao habituada a constante estimulacdo pelos mais diversos meios, que tem a sua
disposicdo uma vasta gama de informacGes por meio do acesso a internet, ao docente cabe
orientar processos, mediar modos de aprendizagem e de utilizagdo da informac&o disponivel.
Em nossa pesquisa, esse fendmeno foi retratado em uma das entrevistas: “O meu aluno pode
pegar um celular e dizer que 0 qué eu estou falando ta errado e me corrigir no meio da aula”
(Entrevista 5).

Partindo das colocagbes dos professores, um aspecto que acreditamos ser relevante
para discussdo é o quanto o ensino que se realiza na educacdo brasileira possibilita ao
professor do ensino superior a ocupacao de um lugar de efetivamente mediador de processos
de aprendizagem. Diniz e Goergen (2019), estudando sobre a educacdo superior na
contemporaneidade apontam que o perfil de alunos que ingressam no ensino superior privado
se constitui majoritariamente de individuos da rede publica de ensino, com significativos
déficits em seu processo educacional. Tal afirmacdo dos autores parte da analise das
dificuldades da educacéo basica brasileira, trajetoria marcada, muitas vezes, por insuficiéncia
de materiais, salas superlotadas, abandono escolar e apreensdo insuficiente das habilidades
necessarias por parte dos alunos.

Diante disso, 0 que se pode observar é a constru¢cdo de um hiato entre o papel que o
docente do ensino superior deveria ocupar 0 que ele em muitos contextos ocupa. Em um
cenario ideal, o professor universitario se caracterizaria como um mediador, um auxiliar em
processos de alunos que ja possuem capacidades prévias necessarias, contudo, o0 que ocorre €
a necessidade de que esses profissionais desenvolvam metodologias para facilitar a

compreensdo dos alunos, por vezes, agregando mais uma atividade ao seu cotidiano laboral.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal compreender qual a percepcdo de
docentes de instituicGes de ensino superior privadas, da cidade de Juazeiro do Norte — Ceara,
sobre o seu papel na formacdo dos estudantes universitarios. Para o alcance de tal resultado,
na fase bibliografica da pesquisa, foram discutidos o processo de constituicdo e crescimento
do ensino superior privado no Brasil e as ressonancias desse dentro da atividade
desempenhada pelos profissionais docentes em sua atuagéo.

Por compreendermos a relevancia da fala dos trabalhadores para que se possa produzir

conhecimento sobre o seu fazer laboral, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
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sete docentes, selecionados por amostragem nédo probabilistica. A metodologia utilizada para
a coleta e tratamento dos dados possibilitou a nossa investigagdo resultados condizentes com
0 esperado no processo de elaboracdo. Entretanto, cabe mencionar que variagbes das
propostas de entrevista, como a utilizacdo de roteiros estruturados ou ndo estruturados, e de
tratamento dos conteudos podem possibilitar a ampliagdo de perspectivas sobre o tema
abordado. A utilizacdo de métodos de coleta em formatos diferentes do individual também
pode se apresentar como uma alternativa na producao de futuros estudos, tendo em vista, a
dificuldade enfrentada em nossa investigacdo quanto a disponibilidade de tempo dos docentes
para a participagéo.

A temética abordada nesse trabalho se configura como um objeto que perpassa
discussbes sobre trabalho e educacdo, possibilitando a abertura e variacdo de investigacGes
relacionadas. A Psicologia, enquanto area que dialoga com trabalho e educacdo, pode
investigar aspectos ndo abordados de modo aprofundado nesse estudo como, condicGes de
trabalho docente, saide mental docente e discente, percepcao dos discentes sobre a docéncia
ou ainda abordagens especificas sobre a docéncia em psicologia. Acreditamos que nosso
estudo se apresenta como possibilidade para a percepcdo de que se faz possivel estabelecer
relacbes entre trabalho e educagcdo, compreendendo que as condi¢Bes nas quais esses
fendmenos se desenvolvem podem gerar influéncias matuas.

Com relagdo ao material obtido através das entrevistas podemos constatar que a
pandemia da Covid-19 se apresentou como um fenémeno de efeitos significativos no trabalho
dos professores entrevistados. Para além de aspectos de reorganizagdo técnica, contato com
tecnologias desconhecidas e intensificacdo de algumas atividades, esses sujeitos apontaram os
efeitos desse evento sobre o processo de ensino-aprendizagem, ressaltando os prejuizos a
relacdo com os alunos. As limitacbes de interacdo dos discentes por meios virtuais,
especialmente durante as aulas remotas, foram apontada pelos entrevistados como geradora de
sentimentos de soliddo e elemento contribuinte na dificuldade deles quanto a se manterem
alinhados aos seus propositos de trabalho no cenario pandémico.

Entre os demais dados levantados pelos docentes, ressaltamos a dificuldade desses em
compreenderem 0s questionamentos acerca do que se constitui e como se relacionam com seu
objeto de trabalho. Nesse aspecto apontamos, com base na literatura discutida, como esse
evento pode estar amplamente relacionado as mudancas provocadas pelo capitalismo no
exercicio da docéncia, tornando a relacdo dos professores com a sua atividade pautada no
atendimento de demandas de produtividade e geracdo de lucro para o setor. As consequéncias

da logica capitalista dentro da docéncia foi um aspecto recorrente apontado nos estudos



19

bibliogréaficos, mostrando como ao se pensar em educacdo se faz indispensavel considerar
aspectos sociais, politicos e econdmicos que participam desse processo. Ndo ha, portanto,
como discutir sobre esses processos de modo descontextualizado e apolitico.

No tocante a problematica orientadora desse estudo, a pergunta de partida foi
respondida, considerando que os dados obtidos apontam que os docentes se percebem como
contribuintes na aprendizagem dos discentes, ocupando um lugar de mediacdo e auxilio para o
desenvolvimento de capacidades desses sujeitos dentro do ensino superior. Ademais, quando
abordados os aspectos indispensaveis para a construcdo da formacao no ensino superior, a
autonomia e participacdo ativa dos discentes figuraram como 0s pontos mais indicados.
Apontamos enquanto reflexdo aqui, se as condi¢cbes dadas aos professores para 0 ensino
proporcionam a ocupacdo desse local de mediador de processos. Consideramos para essa
discussdo o processo educacional brasileiro como um todo, desde suas séries iniciais. O
cenario observado, geralmente, na educacdo no Brasil ndo proporciona a discentes e docentes
0 espaco para o trabalho de autonomia a participacéo ativa na construcdo da educacdo, ao
invés disso, 0 que se observa sdo condicGes de trabalho e ensino insuficientes que acabam por
produzir prejuizos no processo educacional.

Diante disso, 0 que se constr6i é um cenario com docentes no ensino superior
necessitando lidar com deficiéncias advindas de momentos anteriores do processo de
formagéo dos alunos, deficiéncias essas que, muitas vezes, culminam em agregacao de mais
atividades para os docentes, buscando estratégias para tornar compreensiveis 0s
conhecimentos, metodologias e competéncias indispensaveis a formacdo desses estudantes.
Salientamos a nossa compreensdo de que ndo had nesse entremeio atores singulares que
possam ser apontados como responsaveis pelas dificuldades apontadas. Entretanto, se faz
necessario refletir sobre a existéncia de um sistema que privilegia a produtividade, o capital e
a ampliacdo da iniciativa privada na educacdo sem alinhado a isso desenvolver politicas de
melhoria no processo educacional, considerando o encadeamento e reciproca influéncia entre

a educacao basica e a educacgéo superior.
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