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OS MODELOS DE CARREIRA E SUA INFLUENCIA NA CONSTITUIQAO
IDENTITARIA DO TRABALHADOR: Uma anélise sob a perspectiva da funcéo
psicoldgica do trabalho.

Juliana Maria dos Santos Duarte!
Italo Emanuel Pinheiro de Lima?

RESUMO

Esse estudo adotou como objetivo principal investigar de qual forma o processo de
subjetivacdo do trabalhador é afetada por essas duas vertentes de carreira (tradicional e atual),
compreendendo as exigéncias e transformacGes modernas de trabalho. A metodologia
empregada nesse artigo, foi de uma revisdo integrativa realizada no més de outubro de 2021,
tendo como base de dados o Periodico CAPES e as combinagdes dos descritores “Identidade
Social” e “Escolha Profissional”, bem como, a combinagdo das palavras-chave “Carreira” e
“Identidade”. Foram adotados enquanto critérios de incluséo, artigos da literatura dos Gltimos
10 anos, em portugués e publicados em revistas da psicologia. A anélise dos dados contidos
nesses estudos se estruturou através da leitura da metodologia, tipo de pesquisa, objetivo
central e principalmente, os conceitos, abordagens e bases tedricas utilizadas para
fundamentacédo das pesquisas. Participam dos resultados e discussdo desse estudo, sete artigos
selecionados de um total de 268 que surgiram anterior a leitura para pré selecdo. A revisao
integrativa tornou possivel perceber leituras voltadas para historias reais, absorvidas na
experiéncia do campo. Dessa forma, por mais que estejamos diante de pouco material, foi
possivel perceber a propriedade com que se tem debatido as nuances contemporaneas do
trabalho, bem como, sua implicacéo para vida do trabalhador.

Palavras-chave: Carreira. Trabalho. Identidade. Funcéo Psicol6gica do Trabalho.

ABSTRACT

This study adopted as its main objective to investigate how the process of subjectivation of
the worker is affected by these two aspects of career (traditional and current), understanding
the demands and modern transformations of work. The methodology used in this article was
an integrative review carried out in October 2021, using as database the CAPES periodical
and the combination of descriptors "Social Identity” and "Professional Choice", as well as the
combination of keywords "Career" and "ldentity". We adopted as inclusion criteria, literature
articles from the last 10 years, in Portuguese and published in psychology journals. The
analysis of the data contained in these studies was structured by reading the methodology,
type of research, main objective, and mainly, the concepts, approaches, and theoretical bases
used to support the research. Participating in the results and discussion of this study are seven
articles selected from a total of 268 that appeared before the pre-selection reading. The
integrative review made it possible to perceive readings focused on real stories, absorbed in
the field experience. In this way, even though we are facing little material, it was possible to
perceive the property with which the contemporary nuances of work have been discussed, as
well as its implication for the worker's life.
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1 INTRODUCAO

Buscar definir carreira implica encontrar uma variedade de significados envolvendo
esse termo. Nao é de hoje que a discussdo acerca desse tema tem proporcionado olhares
multiplos para o seu entendimento, sendo associada a emprego remunerado, vocacéo,
ocupacdo, trajetdria profissional, conquista pessoal, realizacdo de desejos, sentimento de
pertencimento a um grupo profissional, entre outros. H& ainda uma caracteristica importante
enfatizada por Bendassolli (2009) que aborda a carreira enquanto mediadora de questdes que
envolvem a sociedade, as organizacdes, as relacfes de trabalho e o sujeito, ocupando lugar de
discusséo entre a sociologia, administracao e psicologia do trabalho.

Em termos historicos os primeiros estudos realizados em meados da década de 1970,
apontavam a carreira COmo um processo que ocorria dentro de uma organizacgdo. Estabilidade,
ascensao hierarquica, poder, status, interdependéncia entre empresa e funcionario, eram
algumas das caracteristicas desse modelo mais tradicional. Essa abordagem se vincula ao
modo organizacional proposto pelo Taylorismo e mais a frente, pelo Fordismo. A carreira €
pensada dentro de uma progressdo interna, onde de forma prolongada, o individuo busca por
seguranca dentro dessa empresa. No entanto, com 0 aumento da competitividade e
crescimento do processo de globalizacdo, novas teorias foram surgindo envolta da década de
1980, ao qual pontuavam transformacdes e mudancas nesse modelo tradicional. O cenario
atual entdo, insere particularidades ao dito novo modelo de carreira, onde seu
desenvolvimento ndo estara diretamente associado a uma organizac¢ao. Transpondo 0s muros
da empresa, essa deixa de ser o principal espaco para a construcdo da carreira, passando para
0 trabalhador uma maior autonomia nesse processo. Estamos falando de autogestéo,
independéncia, proatividade, busca constante por novos conhecimentos, flexibilidade e
redirecionamento de carreira (SILVA et al., 2012).

Nota-se que esses movimentos tornam possivel falar sobre carreira associada ao
trabalho sem ser necessario direcionar a uma Unica organizagcdo, uma vez que O
desenvolvimento do trabalhador serd percebido tanto nas suas experiéncias instituicoes
variadas, quanto fora delas. Nesse percurso de formagéo, o sujeito segue atribuindo sentidos e
significados em todos 0s seus contextos individuais, que paradoxalmente, se constroi através
dos inumeros processos de socializacdo ao longo do percurso de vida. Nesse ponto, o trabalho
é visto como fator integrador das esferas da vida social proporcionando manter as relagdes

com si mesmo e com o mundo em um movimento dialético e constante. Essa leitura concede



ao presente estudo uma possibilidade de perceber o trabalho enquanto contribuinte para a
formacdo de identidade do sujeito, de modo que esse ultimo se desenvolve “no e pelo
trabalho”, assim como é trazido na compreensdo da clinica da atividade de Clot
(BENDASSOLLI; GONDIM, 2014).

Surge entdo o questionamento de “Como os modelos de carreira podem constituir a
identidade do trabalhador frente as condig¢des sociais e contemporaneas de trabalho?” E a
partir dessa pergunta que esse estudo tem como objetivo principal investigar de qual forma o
processo de subjetivacdo do trabalhador é afetada por essas duas vertentes de carreira
(tradicional e atual), compreendendo as exigéncias e transformacgdes modernas de trabalho.

Para isso, o estudo tera como fundo principal o conceito de funcdo psicol6gica do
trabalho proposto por Meyerson em 1955, ao qual foi mais recentemente ampliado por Yves
Clot ao falar sobre a clinica da atividade. O primeiro autor pontua sobre os requisitos de
pensar o trabalho e o sujeito de maneira separada, sendo possivel a partir disso perceber a
funcdo deste trabalho na constituicdo da pessoa. Clot ao tratar da funcdo psicolégica do
trabalho, insere um processo de personalizacdo que ird se estabelecendo através das
construcdes sociais da vida (religido, familia, comunidade e trabalho). Como ja trazido nesse
texto, a funcdo desse uUltimo seria entdo, de integrar todas as composi¢des dessa pessoa e
assim, constituir sentido de vida e desenvolvimento humano (BENDASSOLLI; GONDIM,
2014).

Especificadamente, essa pesquisa se propde a proporcionar uma discussdo da funcao
psicolégica do trabalho, entendendo esse ultimo como uma atividade mediadora na
constituicdo do sujeito, para que dessa maneira seja possivel compreender o alcance dos

novos modelos de carreira na realidade do trabalhador.

2 METODOLOGIA

Sendo uma pesquisa qualitativa de carater exploratorio, esse estudo trata de uma
pesquisa bibliografica realizada atraves de uma revisao integrativa. Essa ultima assim como
trazido por Souza, Silva e Carvalho (2010) tem por finalidade tornar possivel sintetizar o
conhecimento e sua aplicabilidade de acordo com os estudos encontrados na literatura. Ainda
conforme os autores, é ser considerada o método de revisdo com maior amplitude de estudos,
podendo estes serem experimentais ou ndo sobre o fenbmeno estudado. Acrescido a isso,
Botelho, Cunha e Macedo (2011) enfatizam o carater de investigacdo e analise de pesquisas

anteriores que visam através da revisao integrativa, possibilitar novos conhecimentos.



Tendo como base as seis etapas definidas por Souza, Silva e Carvalho (2010) a
presente pesquisa através da pergunta problema e tematica levantada na introducdo, teve o
método da revisdo integrativa realizado em outubro de 2021. Para isso, dentre 0os primeiros
passos se deu a escolha dos descritores, aos quais se resumiram em dois: “Escolha da
Profissdao” e “Identidade Social”. De acordo com o significado apontado pelo Portal Regional
da Biblioteca Virtual em Saude (BVS), o primeiro diz respeito a uma escolha voltada para
ocupacdes, profissdes e carreiras. JA 0 segundo estaria relacionado ao processo de formacéo
de autoimagem baseado na referéncia de um grupo social. A principal estratégia de busca foi
de realizar uma pesquisa a partir da combinacéao entre esses dois escritores. Vale ressaltar que
a alternativa de realizar uma revisdo através desses descritores se deu pelo fato de
proporcionar uma maior assertividade e rigor cientifico em relacdo ao tema. No entanto,
buscando ampliar as possibilidades de analise como também adotando uma estratégia de
identificar para além desses descritores, realizou-se uma busca de estudos com as palavras-
chave “Carreira” e “Identidade”.

A biblioteca virtual utilizada foi o Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e os critérios de inclusdo foram:
trabalhos publicados nos Gltimos 10 anos apenas em periddicos da area da psicologia, em
portugués. Foram excluidos estudos que estivessem fora desses critérios e que ndo
abordassem o processo de escolha profissional, carreira e identidade. Para a pré selecdo dos
achados, foi levado em consideracéo a leitura prévia do titulo, resumo e palavras chaves. Nos
casos necessarios, foi também efetuado a leitura na integra do texto completo.

Para a analise de dados e apresentacdo dos resultados e discussao, forma analisados a
metodologia empregada nos estudos, amostragem, tipo de pesquisa, conceitos utilizados,

objetivo principal e método de anélise.

3 CONTEXTUALIZANDO OS MODELOS DE CARREIRA

As escolhas e inclinagOes tidas pelo sujeito dizem muito sobre os significados que
estes tém sobre sua trajetoria profissional. Empregar valor e sentido ao trabalho é
imprescindivel para se pensar o que move cada um a se despor a realizar determinada
atividade, visto que diariamente estaremos empenhados sobre ela. Camus (1941) ao
problematizar uma comparacdo do mito de Sisifo com a condigdo humana de trabalho, propde
perceber que a vida do homem rotineira € tal qual o do ser mitico retratado na histéria:

realizar a mesma tarefa todos os dias. No percurso histérico do mundo do trabalho, podemos



destacar alguns momentos relevantes para se problematizar os modos de organizagdo e
atividade laboral, desde seus processos de repeticdo até ampliacdo do mesmo. Dentro dessa
perspectiva, esse topico se estrutura no sentido de tracar um breve percurso historico sobre 0s
modos de trabalho para entéo conceituar e compreender o significado de carreira. Essa por sua
vez, aqui serd sempre pensada sob o olhar de dois modelos principais.

De maneira breve, podemos situar algumas caracteristicas de modelos classicos
(Taylorismo e Fordismo) e novos modelos (compreende-se a abrangéncia de possibilidades
contemporaneas) de organizacdo de trabalho que ilustram e influenciam até hoje a
compreensdo tida de carreira. Conforme Calvosa (2010) o Taylorismo alinhado a sua proposta
de Teoria da Administracdo Cientifica, ira contribuir para uma organizacdo hierarquizada e
sistematica do trabalho, onde o empregado aproveita ao maximo suas aptiddes naturais com a
finalidade de produzir mais em menos tempo. J& o Fordismo enquanto segundo movimento
que surge na histéria na primeira metade do século XX, propde um formato de trabalho
massificado em que o trabalhador estd limitado na sua atuacdo. Sob o efeito do principio da
montagem, a ideia é que o trabalho vem até o operario (ndo o contrario) tornando cada vez
menos necessario a qualificacdo e incentivo a uma atuacéo frequente do trabalhador.

No inicio da década de 1970 presenciamos uma crise na era Fordismo que proporciona
0 declinio de um movimento que ha 20 anos vinha sendo adotado nas organizagdes. A era
Pds-Fordismo ¢ entdo “caracterizada por sua flexibilidade, seus mercados segmentados, suas
tecnologias multifuncionais e seus cargos gerais diferenciados” (CALVOSA, 2010, p. 92).
Isso aponta para uma série de movimentos que emergiram e transformaram o cenério de
trabalho. A partir disso, estamos falando de modelos que se contrapde a ideia de rigidez e
engessamento predominante na sociedade ocidental.

Ainda em meados da década de 1970, os primeiros estudos sobre carreira comegaram
a surgir e ganhar espaco nas discussdes. Durante a década de 1960 a carreira era marcada pela
relacdo de lealdade do trabalhador com a organizagdo ou empregador. O quadro € de pouca
participagdo e hierarquia rigorosa como vinha sendo desenhada pelos modelos industriais.
Com o passar para a década de 1970, autores como Douglas Hall e Edgar Schein contribuiram
no avango sobre carreira, ao discutirem o impacto da flexibilizacdo do trabalho e a ampliagéo
do papel da mulher enquanto representantes da chefia familiar, que para eles, alteraram a
dindmica das relacGes de trabalho Silva et al. (2012 apud ARTHUR, 1994). Nos periodos
seguintes, novas configuragdes sdo acrescidas a essa realidade mediante crescimento da
globalizacdo, competitividade crescente do mercado, melhoria continua, trabalho em equipe e
flexibilidade na jornada de trabalho (SILVA et al., 2012)



Essa trajetoria permite ilustrar a carreira a partir de dois modelos (tradicional e
moderno), conforme divisdo tracada por Chanlat (1995) que se torna foco de estudo da
presente pesquisa. Por esse motivo, ja mencionamos anteriormente nesse trabalho algumas
caracteristicas tidas em cada modelo de carreira, desde as principais pontuacées do modelo
tradicional até o moderno. O que se busca nesse topico é aprofundar algumas questdes e
fundamentar a base da discussdo desse estudo. Dito isso, Chanlat (1995) revela os seguintes

pontos sobre a tradicional carreira:

“A carreira é feita por um homem, pertencente aos grupos socialmente dominantes.
Ela ¢ marcada por uma certa estabilidade e uma progressdo linear vertical. Esse
modelo tradicional esta em perfeita ressonancia com uma sociedade em que a divisdo
sexual do trabalho interditou por todas as praticas a carreira das mulheres, a
homogeneidade da populagdo maior, a instrucdo estava desigualmente repartida e as
grandes organizagdes ofereciam empregos, estabilidade e aberturas.” (CHANLAT,
1995, p. 72)

Importante ressaltar assim como trazido pelo autor, que esse € um modelo que esta
presente na sociedade atual, como também, determinadas industrias e areas de engenharia e
financas. Tampouco se faz necessario destacar que o texto ao qual Chanlat (1995) descreve
esses aspectos, busca problematizar quais carreiras e para quais sociedades estas sdo possiveis
de serem vistas, nos levando a observar o contexto ao qual esses modelos estdo sendo
empregados. Por isso, essa forma de funcionamento por mais que opere na realidade atual, ela
deve ser vista diante das suas transformacoes e alteracGes que se passou durante esses anos. O
préprio autor destaca que em paises como Japao, Suécia e Estados Unidos ha consideraveis
diferencas, pois considera a realidade cultural um fator essencial para analise de carreira.

A abordagem moderna surge entdo (além dos marcos ja destacados) mediante as
seguintes transformacdes sociais: diminuicdo das buscas por empregos estaveis e que ofertem
apenas boa remuneracéo; declinio nos valores e éticas vigentes no trabalho; encurtamento do
horizonte profissional e preocupacdes financeiras vistas ja ha um curto prazo. Essas mudancas
convocaram as organizagoes a pensar uma proposta de gestdo de carreira cada vez mais atual,
instavel e dentro de uma possibilidade de progressdo ndo continuada do empregado. Com
isso, podemos visualizar alguns modelos emergentes dentro dessa abordagem, tais como:
Carreira  Sem Fronteiras, Carreira Proteana, Carreira Multidirecional, entre outros
(CHANLAT, 1995).

Dentro dessa perspectiva avangamos para se pensar que a carreira vai se associando a
um percurso histérico-cultural do individuo, de maneira em que cada sujeito encontra mais

espacgo para adquirir experiéncias variadas ao longo do tempo. A partir disso, Tolfo (2002)



questiona até que ponto estaremos falando sobre a existéncia de uma carreira, se esta estara
apenas para aqueles que possuem um emprego e as competéncias da empresa ou se em
determinado ponto poderemos estar falando da extingcdo da carreira em um outro extremo de
leitura.

Para pontualmente discutir essa problematizacdo, seguiremos um conceito de carreira
trazido por Bendassolli (2009) que parte de uma perspectiva da psicologia do trabalho, onde o
mesmo diz a carreira sera resultado de um processo de construcdo. Essa por sua vez sera
regida pelo individuo, que assim como destacado no inicio desse texto, ird atribuir sentidos e
significados a sua trajetoria. O sujeito interpreta e concede sentido as suas experiéncias de
trabalho e nisso, consta a sua carreira. Vale ressaltar que Bendassolli (2009) atribui a esse
individuo um aspecto de consciéncia de si mesmo, em que este se movimenta em busca das

suas realizacOes, desejos e satisfacoes.

4 FUNCAO PSICOLOGICA DO TRABALHO

Partindo da ideia que pensaremos a construcao identitaria do trabalhador com base em
uma analise da funcdo psiquica que o trabalho tem sob essa formacdo, esse topico tem a
finalidade de apresentar as principais inquietagdes no que diz respeito a esse conceito.
Enquanto categoria tedrica, buscaremos té-la como base fundamental para tracar um
entendimento que encare a forma ativa do sujeito em lidar com as transformacdes no mundo
do trabalho.

Para compreender o conceito de funcdo psicoldgica do trabalho, € preciso revisitar
algumas postulagdes e caminhos adotados por Yves Clot, visto que suas contribuicdes
marcam a ampliacdo das discussdes entorno da psicologia do trabalho. Influenciado por Ivan
Oddone na década de 1980, Clot inicia seus estudos na busca enfatizar uma psicologia para o0s
trabalhadores ao qual pensa o trabalho como atividade fundamental para o desenvolvimento
do homem. Parte do ponto de vista de varias analises, como por exemplo a ergonomia, para
pensar 0 processo de subjetividade e de atividade, entendendo essa Gltima como ponto chave
para entender a funcéo psicologica exercida pelo trabalho (ANJOS; MAGRO, 2008).

Em uma conferéncia realizada em 2007 no Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
da Universidade Federal Fluminense, o professor Yves Clot constroi uma fala que abrange
todo o percurso tido pelos tedricos que se propunham a realizar uma andlise do trabalho.
Durante a apresentacdo da conferéncia, Clot aborda historicamente as principais contribuicoes

tidas em trés geracdes distintas, mas que em determinada medida, foram sendo
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complementares na sua constituicdo (CLOT, 2010). Sem se deter a esmiugar os detalhes de
cada geracdo, adotaremos como foco inicial nesse tdpico, a terceira geracdo ao qual o tedrico
mencionado faz parte. Além de trazer o seu destaque para esse periodo, também traz como
contribuinte para essa geracédo, o Louis Le Guillant.

Brevemente vale situar que esse Ultimo autor ressalta um aspecto negativo do trabalho,
que até entdo ndo vinha sendo destacado diante de uma perspectiva positivista. O que Louis
Le Guillant faz, é ilustrar o trabalho como um processo de sobrecarga ao qual o sujeito se
perde nisso. Seus estudos se voltam a compreender de que maneira o trabalhador consegue
suportar esse nivel de situacdo adoecedor, entendendo essa sob uma instancia de condicao
social. Dentro de uma linha da psicopatologia do trabalho, Guillant pensa sobre uma
subjetividade que se constrdi socialmente de maneira alienada e que sera acessada através da
escuta, palavra e dialogo. E nessa influéncia que Clot inicia a problematizar o carater da acio
mediante a fala (CLOT, 2010).

A clinica da atividade de Yves Clot tem como concepcdo central, sistematizar um
método de analise que torne possivel observar a situacdo do trabalho. Sua proposta é de
através da palavra encontrar ferramenta de acdo e transformacdo da realidade. Nesse ponto,
Clot também ja questiona os aspectos entorno da atividade, uma vez que para ele, a atividade
ultrapassaria o plano apenas da realizacdo. Atividade seria também aquilo que o sujeito ndo
pode fazer, e no ato de querer e buscar fazer, é que se encontra o seu real desenvolvimento
(CLOT, 2010). Dessa maneira, 0 homem escolhe “desenvolver-se no e pelo trabalho” uma
vez que interiormente no trabalho ele ir4 encontrar meios de dar sentido a sua vida
(BENDASSOLLI; GONDIM, 2014, p.139).

Podemos entdo visualizar a implicacdo da funcdo psicoldgica nessa clinica. Olhar para
a subjetividade do sujeito diante do exercicio de sua atividade, torna possivel entender que o
trabalho exerce uma funcdo psicoldgica especifica que destoa do que € desenvolvido pela
ergonomia e pela psicopatologia do trabalho. Mediante as demais atividades vistas na
realidade do individuo, dentro de uma leitura psiquica, trabalhar significa tracar uma
objetivacdo de si, a0 passo que ird se integrar os aspectos da vida do sujeito (ANJOS;
MAGRO, 2008). Atenta-se ao fato de que hd um aspecto exterior a esse sujeito que invade a
sua constituicdo, mas que ao mesmo tempo, também é invadido por ele. Essa dialética esta
presente em Bendassolli e Gondim (2014) quando falam sobre a triade conceitual que permeia
a ideia de sentido, significado e funcéo psicoldgica do trabalho:

“(...) Isso justifica dizer que significado e sentido comp8em uma unidade fractal e
representativa de uma unidade, pois representam, em menor escala, a dialética que
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marca as relagBes entre o particular e o geral, entre o individuo e sociedade (...)
Sentido e significado do trabalho representam a unidade que integra o trabalho como
algo imposto socialmente e acéo intencional de se constituir como pessoa. Portanto, a
fungdo psicoldgica do trabalho é servir de mediagdo no processo de objetivacdo do
sujeito e subjetivacdo do mundo.” (BENDASSOLLI; GONDIM, 2014, p. 141)

Com isso, o conceito de funcédo psicoldgica do trabalho avanca com a leitura de Yves
Clot ao passo que se entende essa uUltima como a relacdo entre sentido e significado,
dependendo desses dois Gltimos para percebermos a constituicio da pessoa. E uma dialética
em que de um lado encontra-se o introjeto de regras e normas, e de outro, 0 processo
autdbnomo do sujeito. Trabalho nesse sentido é visto como uma atividade mediadora da
articulacdo entre esses sentidos e significados (BENDASSOLLI; GONDIM, 2014).

Retomaremos os aspectos do sentido e significado do trabalho no ponto da discusséo
desse estudo, resgatando uma leitura que alcanca diretamente a vertente de perceber o

trabalho nesse processo de construcdo dialética entre o sujeito psiquico e 0 mundo externo.

5 IMPLICACOES DA PSICOLOGIA NAS TRANSFORMACOES DO TRABALHO.

Enquanto categoria que ocupa lugar estruturante na vida do sujeito, o trabalho detém
uma série de caracteristicas que podem ser visualizadas desde o0 seu nascimento e
constitui¢do. Schawartz (2010) remete ao trabalho como a prépria base para se fazer historia,
escapando esse de qualquer definicdo simples e a0 mesmo tempo sendo uma evidéncia real do
seu significado. Em sua constituicdo e nas varias possibilidades de definicdes, o trabalho
historicamente agrega significados que se aproximam e se distanciam a partir da perspectiva
tedrica em que esse esta sendo visto. Sem buscar tracar um percurso meramente histérico sob
a constituicdo do trabalho, esse topico se estrutura afim de através de um breve resgate,
sintetizar o espaco ocupado pelo trabalho nas discussodes da psicologia.

Tomando como ponto de partida a Terceira Revolugéo Industrial que conforme Amaro
(2014) e marcada na década de 1970 pelas mudangas tidas pela crise fordista, teremos como
principal transformacdo a passagem para a acumulacdo flexivel de capital. Estamos nos
referindo a uma evidéncia maior no advento a informatica e formas de comunicagdo. A nivel
social essa transformacdo modifica o sistema produtivo, tendo um crescimento na prestacao
de servicos, em que o individuo passa a ser o produtor-consumidor, distanciando-se da ideia
de estabilidade, empregos duradouros e protecdes sociais da identidade do trabalhador. Ao
contrario dos modelos de taylorismo-fordismo que se pautavam em uma racionalizagao

cientifica e no controle dos tempos e movimentos dos trabalhadores, o capitalismo como
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marco contemporaneo torna o préprio individuo como produtor das suas satisfacdes finais.
Como dito por Alliéz e Feher (1988) o Homo economicus ndo é um trabalhador-consumidor
livre, mas sim, produtor. Nesse sentido, ele passa mais tempo produzindo do que de fato
usufruindo os frutos da sua producéo.

Em um segundo movimento de transformacédo da esfera do trabalho, nos deparamos
com as reflexdes tidas mediante processo de subjetivacdo. O que vale pontuar nesse momento
é que a subjetividade enquanto expressdo interior do sujeito, torna-se matéria prima de
producdo (ndo s6 apenas no trabalho) uma vez que se expressa através desse. Dentro dessa
perspectiva, é possivel investigar a nocdo de trabalho também pela experiéncia tida pelo
sujeito, dentro de uma caracteristica do fazer laboral, abarcando suas especificidades e
variacGes (AMADOR, 2014).

De modo geral avanca-se para um terceiro movimento onde ha o acréscimo do
advento da clinica da atividade como uma vertente para olhar as relagdes de trabalho. Clinica
essa que aponta para o desvio, afirmando os possiveis desdobramentos e incentivos de
bifurcacdes. Quanto a isso Amador (2014) afirma:

“Interessa-nos produzir uma clinica nesse campo que, por entre suas contribuigdes,
permita-nos a afirmacdo das infinitas possibilidades de vida e o incentivo a uma
relacdo inventiva com o trabalho por onde possam ser colocadas em questdo as
relacBes entre saber-poder-verdade na esfera do trabalho cotidiano, potencializando
problematizacdes relativas aos modos como nos tornamos sujeitos trabalhadores e
possibilitando movimentos éticos de afirmagdo da diferenca de si e dos modos de
trabalhar.” (AMADOR, 2014, p. 263)

Destacamos esse carater clinico do trabalho, em consonancia com Bendassolli (2011)
que aponta a via clinica como um dos caminhos aos quais a psicologia se apropria das
reflexdes que perpassam as discussdes de trabalho. No entanto, antes de explanar o aspecto
clinico dessa apropriacdo, ilustraremos como se deu a inser¢do da psicologia nesse meio e
consequentemente suas contribuicdes.

A psicologia entdo se implica dentro dessas reflexdes do trabalho por duas vias as
quais Bendassolli (2011) denomina de constitutiva e reconstitutiva. Segundo o autor, a via
constitutiva se revela ao passo em que o fazer da psicologia, reproduziu uma série de
tradicOes e diretrizes ja existentes. JA& no que se refere a perspectiva reconstitutiva, a
psicologia comeca a introduzir suas proprias contribuicbes a partir de seus proprios
instrumentos. As entradas da psicologia se d@o atraves da organizacional, social e clinica, ao

qual terdo suas contribuicdes para esse percurso. A primeira diz respeito a um construto em
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que a organizacdo é vista enquanto sistema que integra uma engrenagem de subsistemas,
levando ao surgimento de assuntos como desempenho organizacional. Nessa primeira
abordagem, encontram-se aspectos como motivacdo do trabalho e desenvolvimento
profissional a nivel de competéncias que o sujeito ira adquirir no espago da organizacdo A
perspectiva da via social traca um caminho (visto como critico) em que se aborda o trabalho
enquanto objeto que extrapola os limites da organizacdo. Nesse meio ha dois conceitos
importantes a serem destacados: representacdo social e identidade (BENDASSOLLI, 2011).

Por fim, a apropriacao da psicologia na clinica “talvez seja nessa via que ocorra, com
maior nitidez e transparéncia, a valorizacdo do trabalho como um meio de sustentacdo do
sujeito psiquico.” (BENDASSOLLI, 2011, p. 80) Isso porque as clinicas do trabalho surgem
através da influéncia da ergonomia e de abordagens socio-historica, como possibilidade de
pensar a atividade na sua real configuracdo. Além disso, as clinicas do trabalho se voltam a
pensar dentro de um carater social e ndo de intervencdes individuais e isoladas
(BENDASSOLLLI, 2011).

Na clinica da atividade, Clot ira propor uma linha em que pensa o trabalho e sua
relacdo com a atividade, sendo essa muito além do que realizado, abrangendo inclusive o ndo
realizado como material de analise do trabalho. Esse Gltimo dentro dessa clinica, se configura
perante um carater ativo e terd na acdo, a possibilidade de transformacéo da realidade (LIMA,
2010). Dentro dessa perspectiva, com base da teorizacdo explanada até aqui, iremos tratar do
trabalho enquanto agente de transformacdo. As problematizacdes e inquieta¢fes obtidas nesse
topico, nos serve para observar a aproximacao que a psicologia tem feito do trabalho e sua
implicacdo nos significados e sentidos trazidos pelo individuo.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao realizar a busca no Periodico CAPES com os descritores escolha da profisséo e
identidade social juntamente com os critérios de inclusdo estabelecidos, surgiu na literatura
um total de 212 trabalhos aos quais apos leitura dos resumos e pontos principais, ficaram
selecionados cinco. J& na segunda combinacdo, com as palavras-chave carreira e identidade,
de um total de 56 trabalhos, foram selecionados dois desses. Nesse ponto, vale considerar que
seis trabalhos aparecem repetidos (dentre os ja selecionados) a primeira busca, sendo entao
escolhido apenas em uma das combinacdes. Participam entdo dessa discussédo sete artigos ao
total, ao qual estdo em resumo na “Tabela O1. Sintese dos artigos da revisdo integrativa”

inserida final desse topico. A analise dos dados contidos nesses estudos se estruturou atraves
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da leitura da metodologia, tipo de pesquisa, objetivo central e principalmente, os conceitos,
abordagens e bases teoricas utilizadas para fundamentagédo das pesquisas.

Do total dos sete estudos que integram essa revisdao, cinco se voltam a pensar o
processo de identidade e carreira atraveés da perspectiva de socializacéo e escolha profissional.
Ressaltamos que isso se justifica no fato de a palavra “Identidade” e “Carreira” ndo se
enquadrarem enquanto descritores, levando a termos um direcionamento através dos
descritores “Identidade Social” e “Escolha Profissional”. Dessa maneira, as cinco pesquisas se
caracterizam como estudos qualitativos que discutem a formacédo identitaria por meio do
processo de socializagdo, ampliando a visdo para se pensar o simbolico e as representaces
sociais em que as profissdes estudadas possuem. Em sua maioria sdo estudos desenvolvidos
na regido Sul e Sudeste, entre os anos de 2016 e 2018, tendo o profissional docente como
publico mais estudado dentre os demais.

Nos trabalhos intitulados Carreira docente em Educacdo Fisica: historia de vida de
uma professora emérita. (SILVA et al., 2018), O processo de socializacdo na construcao da
identidade dos bibliotecarios em Santa Catarina. (SPUDEIT; CUNHA, 2016), As
representacdes sociais na construcdo da identidade profissional e do trabalho docente
(GEBRAN; TREZIVAN, 2016) e Processos de socializagdo do professor formador nos
cursos de licenciatura em matematica: o emergir da identidade docente. (NETO; COSTA,
2018) encontram-se alguns aspectos similares que nos auxiliam na discussao dessa pesquisa.

Primeiramente como ja mencionado, esses trabalhos visam debater sobre um processo
de socializacdo. Utilizaremos a definicdo trazida por Dubar (1997 apud NETO; COSTA,
2018) em que esse momento é visto como a entrada do individuo no “mundo vivido”,
iniciando assim, a fazer parte do mundo simbolico e cultural da sociedade. Conforme o0s
autores, esse movimento se inicializa na infancia e ira se estruturando enquanto base para a
formacdo do sujeito. A discussdo que acompanha essa teorizagdo, remete ao movimento de
objetivacdo e subjetivacdo da vida do sujeito ao qual se ampara na dialética apontada por
Bendassolli e Gondim (2014), permeando a ideia de absor¢éo de normas e regras. Os estudos
apontados na literatura tocam nesse aspecto ao passo que abordam a tematica dentro de um
percurso histérico cultural do sujeito.

O trabalho enquanto fazer laboral ird se voltar para os aspectos subjetivos do sujeito
para se constituir enquanto tal, uma vez que como apontado por Amador (2014), investigar a
nogdo de trabalho se dara por intermédio da experiéncia do sujeito. A literatura atual tem
demonstrado isso nas suas propostas de debate que se pautam no historico de vida,

perpassando pelos aspectos de formacdo educacional, profissdo e realidade de cada
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profissional. Dessa forma, pode-se inferir que o trabalho é abordado nessa revisdo sistematica
como um fendmeno social que nos possibilita exergar para além de uma constituicao isolada e
individual do sujeito.

Voltando-se para a funcdo psicoldgica do trabalho enquanto mediadora do processo de
objetivacao do sujeito e subjetivacdo do mundo (BENDASSOLLI; GONDIM, 2014) podemos
pensar 0 quanto a profissdo tem se fortalecido como estruturacdo para a subjetividade do
individuo, sendo visto fatores que direcionam desde a escolha dessa profissdo até a
aposentadoria (caso do estudo de SILVA et al., 2018). Tem um carater de representatividade
que podemos perceber a partir do que se concede como representacdes sociais, abordado em
todos os artigos citados até aqui. No artigo “Memdria e identidade: o processo de heran¢a no
Mercado Municipal de Montes Carlos — MG, Brasil” (GUIMARAES; DOULA, 2018) se
evidencia a revelancia que a representacéo social tem para o0 processo identitario, uma vez que
essa, conforme trazida pelas autoras transcende inclusive, a temporalidade.

Santos (2006) ao discorrer sobre uma andlise psicologica do trabalho tendo como base
a obra de Clot, remete a atividade do trabalho como algo que se constitui em um universo
compartilhado com outros. Chama a atencdo para o fato de que a atividade profissional néo se
constroi de maneira isolada (mesmo que seja executada individualmente), uma vez que ha um
coletivo em que se desenvolve uma espécie de coatividade. Segundo a autora, Clot aponta
para uma atividade como sendo dirigida para os outros. E nesse aspecto que pensamos o lugar
em que 0 outro ocupa enquanto representacdo profissional, entendendo esse local como algo
que permeia o cendrio social que tem histéria e que assim como trazido no artigo, tera uma
caracteristica de heranca herdada.

Enquanto discussdo central nessa revisdo, retomaremos 0 conceito de carreira a partir
desse ponto. Nota-se que a carreira aqui € debatida como uma construcdo, implicando
perceber que é regido pelo individuo ao passo que esse tece sentidos e significados a essa
formacdo (BENDASSOLLI, 2009). Dessa forma entdo, resulta-se que na literatura é possivel
compreender os fatores que direcionam a carreira enquanto constituinte da formacéo
identitaria do sujeito, indo além da configuracdo de carreira enquanto um direcionamento tdo
e somente pessoal.

Olhando para os estudos achados por meio da combinacgdo “Carreira” e “Identidade”,
com os titulos: “Carreira sem fronteiras: limite e aplicabilidade de uma teoria classica.”
(SEWAYBRICKER, 2018), e “Gerag¢do Y no mercado de trabalho: um estudo comparativo
entre geracoes” (COMAZZETTO et al., 2016), nota-se que hd um material excasso para

analisar a carreira dentro de uma proposta formativa de identidade. Variando do ano de 2013
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até o dia 2018, de maneira geral esses estudos tocam em importantes pontuacdes sobre a
carreira em seu formato contemporaneo, uma vez que o primeiro estudo tem como objetivo
investigar a aplicabilidade de um tipo de carreira, enquanto o segundo objetiva pensar sobre a
existéncia das diferentes geracionalidades no mercado de trabalho. De maneira similar, a
carreria aqui € encarada mediante caracteristicas de autonomia, qualificacdo e formacao
adequada. O trabalho nessa linha adota uma configuracdo de ser um lugar em que o sujeito
almeja bem estar atraves desse espago.

Se torna pertinente perceber que estamos falando de um trabalho que se movimenta
mediante dispares transformacfes no mundo capitalista. Confome Antunes (1953) em uma
escala global nos deparamos de um lado como uma reducdo no proletariado industrial (em
especial em paises onde o capitalismo se mostra avangado), e de um outro, enfrentamos um
aumento ao subproletariado. A classe trabalhadora passa a estar diante de duas tendéncias que
caminham de maneira paralela: o avango do desemprego estrutural e 0 aumento em trabalhos
precarios, terceirizados e cada vez mais vinculados a uma “economia liberal”. Na era
ocidental estamos perante uma sociedade que se volta para a oferta de servigos onde de
maneira contraditdria, continua a estar amparada no acumulo de capital (ANTUNES, 1953).

Nesse cenario, se valendo do pensamento marxista, Antunes (1953) ainda
proporcionar pensar o trabalhador enquanto agente que esta ao lado do trabalho e ndo mais
como personagem principal. Refere-se entdo ao trabalhador sendo o supervisor e controlador
da producdo daquilo que consome, ao qual corrobora com o pensamento de Alliéz e Feher
(1988) sobre 0 homem se voltar cada vez mais para a producdo do que de fato para o consumo
dos “frutos” de sua atividade. Nota-se que a logica capital proporciona uma inversdo nesse
pensamento ao passo que diante do aumento dos servigos terceirizados, o trabalhador passa a
estar diante de um discurso que Ihe aparente ser mais autbnomo dessa linha de produgéo. Mas
retomamos a ideia dita acima: ele ndo terd tempo ou condi¢des para usufruir desse produto
final. O capitalismo opera em cima dessa contradi¢do, pois da mesma maneira que faz surgir
essa vertente liberal, ele também sucumbe com as possibilidades de alcancar a maxima desse
discurso. H4 uma mudanca da forma de encarar a vida, que a ldgica do capitalismo torna cda
vez mais inalcancdvel. (ANTUNES, 1953).

Ainda como trazido por Antunes (1953) hd uma contradicdo frente a essa
problematica porque o capital converte o tempo do trabalho em uma diminuicdo para apenas
ser visto dentro do tempo necessario de producdo. Ao mesmo tempo insere uma medida
crescente (é preciso superar o tempo necessario) como condigdo excedente para se chegar a

exceléncia e qualificacdo esperada. Isto quer dizer que ha um excedente que é visto como
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valor e riqueza desse trabalho, que ndo esta apenas em um plano da materialidade, muito pelo
contrario, esse valor se configura enquanto imaterialidade. Para finalizar esse pensamento,

Antunes (1953) se vale da ideia marxista para enfatizar a seguinte tendéncia:

“Enquanto perdurar o modo de produgdo capitalista, ndo pode se concretizar a
eliminagdo do trabalho como fonte criadora de valor, mas, isto sim, uma mudanca no
interior do processo de trabalho, que decorre do avango cientifico e tecnolégico e que
se configura pelo peso crescente da dimensdo mais qualificada do trabalho, pela
intelectualizacdo do trabalho social.” (ANTUNES, 1953, p. 53)

As transformacgdes e mudancas na realidade do trabalho moderno, operam sobre os
moldes e trajetérias que a carreira do trabalhador ira se estruturar. Quando Chanlat (1995)
descreve a abordagem moderna de carreira, hd uma énfase a essas transformacdes no intuito
de trazer a tona as caracteristicas tecnoldgicas e cientificas que passam a ser identificadas
como valor do trabalho. Sewaybricker (2018) e Perrone, Vasconcellos e Gongalves (2016)
quando pensam as nuances da carreira sem fronteiras e as implicacbes da geragcdo y no
mercado de trabalho, proporcionam perceber que ha exigéncias e uma tendéncia a encarar o
carater imaterial visto a partir da ampliacdo do conhecimento e da intelectualizacdo como
valor do fazer laboral. No entanto, esses estudos abordam essa perspectiva de uma maneira
indireta, sendo necessario maiores aprofundamentos e direcionamentos para se pensar a
carreira dentro da contemporaneidade.

Outro ponto, é que assim como afirmado por Antunes (1953) as exigéncias
contemporaneas tornaram claro uma tendéncia ao processo de qualificacdo do trabalho, em
detrimento a desqualificacdo de trabalhadores que ndo caminham na mesma l6gica dessa nova
concepcdo. Isso implica dizer que ha como consequéncia uma superqualificacdo de varios
ramos de atuacdo, mas também, uma desqualificacdo em outros. Podemos inferir nessa
argumentacdo que as caracteristicas de ambos modelos de carreira (tradicional e moderno)
coexistem em volta dessa sociedade que tem complexificado a realidade da classe
trabalhadora. Todavia, nessa pesquisa ndo iremos aprofundar as condi¢cdes de coexisténcia
desses dois modelos, uma vez que ndo encontramos material que subsidie essa discusséo de
maneira aprofundada.

O fato é que com o apanhado até aqui exposto, é possivel perceber uma discussao que
entende a construcdo psiquica do sujeito dentro da perspectiva de carreira enquanto uma
constituicdo que vai para além de uma escolha feita pelo sujeito. Tampouco, os resultados

aqui esclarecidos nos levam a perceber a necessidade de uma ampliacdo desse debate, uma
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vez que a literatura encontrada néo tece maiores interpretagdes acerca da carreira € a

formacédo identiaria em um lécus moderno.

Titulo

Autores

Periodico (vol., n°, pg.,
ano)

Descritores “Escolha da |

profissao” e “Identidade social”

Carreira docente em Educacéo
Fisica: historia de vida de uma
professora emérita

Luana Jaqueline da Silva;
Alexandra Folle; Gelcemar
Oliveira Farias; Alzira Isabel da
Rosa.

Movimento, Porto Alegre,
v.24,n.1, p. 199-214,
jan/mar.2018.

O processo de socializacdo na
construcao da identidade dos
bibliotecarios em Santa Catarina

Daniela Spudeit; Miriam Vieira da
Cunha.

Em questdo, Porto Alegre,
v.22, n.3, p.56-83, set/dez.
2016

As representacfes sociais na
construcao da identidade
profissional e do trabalho
docente

Raimundo Abou Gebran; Zizi
Trezivan.

Acta Scientiarum.
Education, v.40(2),
e34534, 2018.

Processos de socializacdo do
professor formador nos cursos
de licenciatura em matematica:
0 emergir da identidade docente

Julio Henrique da Cunha Neto;
Valdina Gongalves da Costa.

Educ. Matem. Pesqu., Sdo
Paulo, v.20, n.1, pp. 419-
447, 2018

Memodria e identidade: o
processo de sucessdo e heranga
no Mercado Municipal de
Montes Carlos — MG, Brasil.

Thaynara Thaissa Dias Guimaréaes;
Sheila Maria Doula.

Mundo Agrario, vol. 19, n°
40, e078, abr/2018.

Palavras chave “Carreira” e “Identidade”

Carreira sem fronteiras: limite e
aplicabilidade de uma teoria
classica.

Luciano Esposito Sewaybricker

Psicologia: Ciéncia e
Profisséo, vol. 38, n° 01,
129-141, 2018.

Geracdo Y no mercado de
trabalho: um estudo
comparativo entre geracoes.

Leticia Reghelin Comazzetto;
Claudia Maria Perrone; Silvio Jose
Vasconcellos; Julia Gongalves.

Psicologia: Ciéncia e
Profisséo, vol. 36, n° 01,
145-157, 2016.

Tabela 1. Sintese dos artigos da reviséo integrativa

7 CONSIDERANCOES FINAIS

Ao longo desse artigo, pudemos percorrer uma discussdo que abre espago para

observar as implicacfes que atravessam os modelos de carreira e a formacao identitaria do

sujeito. Compreendemos que esse percurso tornou possivel perceber os modelos de carreira

como influentes na construcdo do sujeito, de maneira a direcionar muitos dos sentidos e

significados que o0 mesmo vai empregando na sua realidade de trabalho.
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Quando voltamos ao objetivo principal desse estudo, nos deparamos com a proposta
de investigar esse campo ainda de maneira tedrica e sob a dtica do conceito de funcdo
psicoldgica do trabalho. Considera-se inicialmente que esse estudo se mostra promissor e
relevante por proporcionar a problematizacdo dessas questdes, mas, no entanto, a proposta de
Yves Clot direciona pensar a atividade através da palavra ouvida do trabalhador. Com isso, ha
uma brecha metodoldgica que essa pesquisa (por se tratar de uma revisdo integrativa), ndo
encontra espaco para alcancar mediante limitacGes de contato com o trabalhor em sua
experiéncia. O apontamento principal, é que através de uma leitura empirista serd possivel
inferir maiores aspectos para direcionar a fungdo psiquica enquanto mediadora dos sentidos e
significados do trabalho, sendo um caminho possivel para futuros estudos.

A nivel das pesquisas encontrados através dessa revisdo integrativa, nitidamente fica
claro a pouca producdo que abarque a tematica principal desse estudo. Esse ponto fez com
que a discussdo desse trabalho necessitasse conversar com literaturas outras para até
determinado ponto, compreender as possiveis contribuicdes ja feitas dentro dos arranjos
encontrados. A revisdo integrativa tornou possivel perceber leituras voltadas para historias
reais, absorvidas na experiéncia do campo. Dessa forma, por mais que estejamos diante de
pouco material, fica claro a propriedade com que se tem debatido as nuances contemporaneas
do trabalho, bem como, sua implicacdo para vida do trabalhador. Acrescido a isso, vemos que
os trabalhos sdo relativamente atuais, tendo as Ultimas sido publicacGes feitas no ano de 2018.
Esse aspecto aponta para o fato de ser um tema atual que tem surgido com relevantes
colocagdes para acompanhar as transformacgdes do mundo do trabalho.

Enquanto um construto histdrico, cultural e social, a carreira se mostra como um
fendmeno que se envolve com uma série de fatores. Olhando para as condicBes reais de
trabalho, poderiamos estender o debate fazendo recortes que abordasse género, raca, incluséo,
diversidade, educagdo e tantas outras tematicas que Sdo centrais para pensar carreira e
identidade. Teriamos ainda outros contetdos a inserir nessa leitura psiquica do trabalho, a
depender da “lente” que usariamos para visualizar essas questdes. Mas novamente, como esse
ndo foi o objetivo desse estudo, considera essa reflexdo como uma possibilidade para
apontamentos posteriores. O que vale considerar diante as discussdes tecidas nesse artigo, é
que ao se deparar com condicBes sociais e contemporaneas do trabalho, o sujeito encara as
suas possibilidades reais frente ao trabalho, sendo este entdo, estruturado socialmente.

E preciso ressaltar que cada vez mais estamos diante de movimentos que ampliam as
exigéncias de qualificacdo, bem como, o discurso intensificado da necessidade de ser aquirido

novas competéncias para atuacdo nos ditos novos modelos de carreira. No entanto, em
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contrapartida, visualizamos cenarios de precarizacdo que torna complexa a realidade da classe
trabalhadora. Dentro dessa perspectiva, hd uma série de condi¢des que tornam esses modelos
dificeis de serem aplicados. Indaga-se entdo, até que ponto podemos estar diante da real
possibilidade de adeséo dessas propostas.

Isso posto, cabe ao profissional da psicologia e principalmente aos profissionais da
area gue atuam nos espacos organizacionais, apropriar-se dessas tematicas afim de contribuir
com a criacdo de estratégias que fortalecam a ideia de carreira como uma construcao que nao
se faz sozinho. Além disso, o I6cus do trabalho sera fonte primordial para que psicélogos e
psicdlogas possam encontrar abertura para pensar a identidade frente a atividades laborais. Se
partimos da premissa que ha uma mediacdo psiquica desempenhada pelo trabalho, poderemos
instigar a abertura de um campo que acolha a subjetividade de cada trabalhador sem imprimir
um discurso dominante, e nesse sentido, invidvel para aqueles que ndo estejam dentro dessas
condicbes. A clinica da atividade se revela como um caminho interessante para se pensar

desvios e desdobramentos dentro desse contexto.
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