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INCLUSAO PRODUTIVA OU BARREIRAS INVISIiVEIS? A INSERCAO DE
PESSOAS AUTISTAS NO MERCADO DE TRABALHO

Maria Kaylane Alexandre da Silva!
Rawlyson Maciel Mendes?

RESUMO

O presente artigo teve como objetivo analisar os principais desafios enfrentados por pessoas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no processo de inser¢ao e permanéncia no mercado
de trabalho, buscando compreender de que maneira barreiras estruturais, sociais e
comunicacionais interferem na efetivagao de uma inclusao profissional genuina. A metodologia
utilizada foi a pesquisa qualitativa e bibliografica, com a adog¢ao de procedimento documental
de natureza descritiva, fundamentado na anélise de artigos, dissertagdes e legislagao publicados
entre 2013 e 2024. Os principais resultados da pesquisa indicam que, apesar dos avangos
juridicos no Brasil, como o reconhecimento do TEA como deficiéncia (Lei n°® 12.764/2012),
persistem barreiras invisiveis que limitam a inclusdo plena, como o preconceito, a falta de
informacdo e a auséncia de politicas organizacionais adaptadas. O estudo também destaca que
individuos com TEA possuem habilidades singulares, como memoria excepcional e atencao
aos detalhes, que sdo valiosas para o ambiente de trabalho. Conclui-se que a efetiva inclusdo
laboral de pessoas autistas exige o enfrentamento dessas barreiras e a implementagdo de
politicas publicas especificas voltadas a preparacao profissional e ao incentivo a contratacao, a
fim de construir ambientes organizacionais mais equitativos e sensiveis a neurodiversidade.

Palavras-Chave: Autismo; Inclusdo; Mercado de Trabalho; Politicas Publicas.

1 INTRODUCAO

A inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de
trabalho tem se consolidado como um tema de grande relevancia na contemporaneidade, nao
apenas pela valorizagdo da diversidade, mas também pelo reconhecimento de que a pluralidade
de experiéncias contribui para ambientes organizacionais mais inovadores e eficazes (Smith,
2015). Nesse contexto, a empregabilidade e o desenvolvimento profissional de individuos
autistas passaram a ser foco de atencao académica, politica e social, refletindo a necessidade de
uma sociedade mais inclusiva e equitativa.

Contudo, o mercado de trabalho ainda enfrenta o desafio de reconhecer e valorizar a
neurodiversidade, sendo a participagdo desses individuos fundamental para o enriquecimento

das organizacdes e para a promog¢ao de uma convivéncia mais plural (Melauro, 2024).
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O estudo sobre o autismo remonta as primeiras descri¢des clinicas de Leo Kanner, em
1943, que caracterizou a condigdo como um padrao de isolamento social extremo e dificuldades
de comunicagdo, diferenciando-a da esquizofrenia infantil ou psicose, até entdo utilizada como
diagnostico (Lima, 2014). Pouco tempo depois, em 1944, Hans Asperger descreveu a
“Psicopatia Autistica”, destacando o comprometimento severo na interacdo social, o uso
peculiar da linguagem e o desajeitamento motor, além de apontar a necessidade de estratégias
pedagbgicas especificas para atender as particularidades desses individuos (Tamanaha;
Perissinoto; Chiari, 2008).

Esses estudos pioneiros constituiram a base para o entendimento atual do TEA,
ampliado e redefinido no Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-V),
que passou a englobar, em um unico continuo, condi¢des antes classificadas separadamente,
como a Sindrome de Asperger, o Transtorno Autista e o Transtorno Global do Desenvolvimento
(American Psychiatric Association, 2014).

No Brasil, um marco fundamental para a protecdo dos direitos das pessoas com TEA foi
a promulgacdo da Lei n° 12.764/2012, conhecida como Lei Berenice Piana, que instituiu a
Politica Nacional de Proteg¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Esse
avanco legislativo garantiu o reconhecimento das pessoas com TEA como pessoas com
deficiéncia, assegurando-lhes, portanto, os mesmos direitos previstos na legislagdo inclusiva
(Talarico, 2019).

Apesar desse importante progresso juridico, ainda persistem obstaculos significativos a
inclusdo efetiva de autistas no mercado de trabalho. Leopoldino (2015) destaca trés grandes
dificuldades enfrentadas: conseguir um emprego, manter-se nele e conquistar uma colocagao
compativel com sua formacdo e expectativas, o que demonstra que a legislacdo, embora
necessaria, ndo ¢ suficiente para eliminar as barreiras enfrentadas por esses individuos (Bidart,
2021).

Além dos entraves formais e estruturais, o preconceito, a falta de informacdo e a
escassez de politicas organizacionais adaptadas permanecem como barreiras invisiveis que
limitam a inclusdo plena de pessoas com TEA no ambiente laboral. Martins; Nogueira; Oliveira
(2023) ressaltam que a deficiéncia de suporte social, educacional, juridico e cultural impacta
diretamente a trajetoria profissional dos autistas, muitas vezes comprometendo suas
oportunidades de inser¢do e permanéncia.

Contudo, observa-se que, gradativamente, empresas € organizagdes comegam a
perceber que a verdadeira riqueza de uma equipe esta na diversidade de perspectivas e

experiéncias, e, nesse sentido, surgem estratégias inovadoras de inclusdo, adaptacdes nos



ambientes de trabalho e programas de capacitagdo voltados a valorizacdo da neurodiversidade
(Dantas, 2005).

A problematica que oriente o presente artigo consiste em uma analise de quais sdo os
principais desafios enfrentados por pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no
processo de insercdo e permanéncia no mercado de trabalho, e de que forma as barreiras
estruturais, sociais € comunicacionais interferem na efetivagdo de uma inclusdo profissional
genuina e equitativa? Para tanto, o objetivo geral ¢ analisar os principais desafios enfrentados
por pessoas com TEA no processo de inser¢cdo e permanéncia no mercado de trabalho, bem
como compreender de que maneira barreiras estruturais, sociais € comunicacionais interferem
na efetiva¢do de uma inclusado profissional genuina.

Como objetivos especificos, busca-se discutir a evolugdo historica do conceito de
autismo, explorar suas peculiaridades, apresentar os direitos assegurados as pessoas autistas e
investigar como se da, na pratica, o processo de inclusdo laboral, de modo a contribuir para a
constru¢do de ambientes organizacionais mais inclusivos, equitativos e sensiveis a diversidade
humana.

Portanto, a pesquisa visa aumentar a sensibilidade e a empatia da sociedade em relagado
a inclusdo e diversidade, especialmente no ambiente de trabalho. Ao focar nas "barreiras
invisiveis" enfrentadas por grupos como pessoas autistas, o estudo busca sensibilizar empresas,
profissionais de RH e gestores, incentivando a reflexdo sobre praticas tradicionais de gestdo e
promovendo a adocdo de estratégias inclusivas mais eficazes, alinhadas as necessidades

individuais.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa e bibliografica, uma vez que busca
compreender fendmenos, percepgdes e processos a partir do olhar dos individuos ou de grupos
sociais, permitindo a interpretacao de suas experiéncias de forma contextualizada. De acordo
com Merriam (2002), a pesquisa qualitativa reiine caracteristicas que possibilitam compreender
a complexidade do comportamento humano e suas multiplas interpretacdes, nao se restringindo
a mensuragdo de variaveis.

No que concerne as fontes de investigagcdo, este estudo configura-se como pesquisa

bibliografica, cujo objetivo ¢ evidenciar o conhecimento ja produzido sobre a tematica e



analisar sua aplicabilidade. Gil (2017) destaca que a pesquisa bibliografica consiste em
examinar contribui¢des de diversos autores sobre determinado tema, possibilitando identificar
avancos, lacunas e diferentes perspectivas teoricas.

Quanto ao procedimento metodologico, adota-se a pesquisa documental de natureza
descritiva, voltada a sistematizacdo de informacgdes ja existentes em fontes académicas e
cientificas. Segundo Beuren; Raupp (2013), a pesquisa documental compreende um conjunto
de informagdes dispersas em diferentes registros, que, quando organizadas e analisadas,
conferem maior relevancia e consisténcia enquanto fonte de consulta.

Para tanto, foram consultadas bases de dados de acesso cientifico, tais como Google
Académico, SciELO e periodicos especializados, além de repositorios institucionais que
disponibilizam artigos, dissertagdes, teses, monografias e livros. A sele¢do do material partiu
do delineamento tematico previamente estabelecido.

Os critérios de inclusdo abrangeram publicagdes entre os anos de 2013 e 2024, com o
intuito de assegurar a atualidade e a relevancia cientifica do estudo. Esse recorte temporal
justifica-se, sobretudo, pela consolidacdo de legislacdes inclusivas no Brasil, como a Lei
Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), marco normativo que
trouxe avangos significativos no campo da inclusdo social e educacional (Brasil, 2015).

Assim, a metodologia adotada permitiu reunir, organizar e analisar criticamente a
producdo académica existente sobre o tema, de modo a fornecer embasamento tedrico

consistente para a discussao e as conclusdes desta pesquisa.

2.2 REFERENCIAL TEORICO

2.2.1 Evolucio historica do autismo

O termo “autismo” tem origem no grego autos, que significa “de si mesmo”. Foi
introduzido em 1908 pelo psiquiatra suico Eugen Bleuler para caracterizar a tendéncia de
pacientes esquizofrénicos a se afastarem da realidade, refugiando-se em um mundo interior
(Teodoro et al., 2016).

Décadas depois, o termo volta a ser utilizado com Donald Triplett, o primeiro paciente
diagnosticado com Autismo. Triplett nasceu em 08 (oito) de setembro de 1933 (mil novecentos
e trinta e trés), e para seus pais era uma criang¢a “normal”, aprendeu andar e a falar cedo. Porém,

conforme foi se desenvolvendo algumas caracteristicas diferentes surgiam, como desconforto



ao ser carregado, ficar sentado e quieto por muito tempo e, o que os seus pais consideravam
pior, a indiferenca emocional com eles (Donavan, Zucker, 2017).

Desta forma, por ndo saberem mais como agir ¢ seguindo o conselho de um médico,
eles levaram o Donald para o Prevenorium, que era um local conhecido por acolher criangas
brancas entre 4 (quatro) e 11 (onze) anos para serem cuidadas e vigiadas por uma equipe médica
especializada. Ou seja, essas criangas eram, desde novas, institucionalizadas (Donavan, Zucker,
2017).

Passado um tempo, como nao havia mudangas em seu comportamento, Katherine e
Beamon Triplett procuraram pela ajuda de Leo Kanner, um psiquiatra austriaco morador dos
Estados Unidos, que estava famoso na época por conta de seu sucesso no estudo como
psiquiatra infantil. Kanner utilizou o termo “autismo infantil precoce”, por conta dos sintomas
serem evidentes na primeira infancia; observou também que essas criangas apresentavam
maneirismos, movimentos estereotipados e aspectos incomuns na comunicacdo, como por
exemplo a inversao de pronomes ¢ a ecolalia (Louzada, 2024).

Em 1944, o pediatra austriaco Hans Asperger descreveu quatro criangas com
dificuldades de integracdo social, apesar de manterem habilidades intelectuais preservadas. Ele
chamou a condi¢do de “psicopatia autistica”, caracterizada por isolamento social, comunicacao
ndo verbal limitada, fala monotona e formal, falta de empatia, interesses restritos e
incoordenac¢do motora, referindo-se a elas como “pequenos professores” (Lopes, 2021).

Em 1950, outro tdpico comega a ser discutido, que eram as causas ¢ a origem para tal
transtorno. Até o momento eram consideradas desconhecidas, mas ndo deixavam de surgir
hipoteses para isso. A primeira delas, proposta por Kanner e aperfeicoada por Bruno
Bettelheim, ficou conhecida como “Mae Geladeira” e abordava que falta de carinho materno
e/ou essa frieza das maes/pais que resultaria em criangas com autismo. Essa foi uma hipdtese
que gerou uma confusdo por conta do sentimento de culpa que ela gerava nos pais,
principalmente nas maes e por um bom tempo gerou criticas aos familiares das criancas autistas
(Louzada, 2024).

Lorna Wing, psiquiatra e mae de uma crianga autista, destacou-se por suas pesquisas na
area e pela fundagdo do National Autistic Society. Segundo Dias (2015), sua contribui¢ao foi
fundamental, pois traduziu e divulgou o trabalho de Asperger em inglés, relacionando-o as
descobertas de Kanner no artigo “A relagdo entre a sindrome de Asperger e o Autismo de
Kanner”.

Assim, evidenciou que ambos descreviam variacoes de uma mesma condi¢do, em

diferentes graus de intensidade, consolidando o conceito de espectro autista, no qual a antiga



“psicopatia autistica” passou a ser reconhecida como Sindrome de Asperger ou autismo de alto
funcionamento (Louzada, 2024).

O Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM), que reune a
classificacdo de transtornos mentais e critérios diagnosticos para maior confiabilidade
(American Psychiatric Association, 2014), também acompanhou a evolugdo do conceito de
autismo. Na segunda edicao (DSM-II, 1968), o transtorno foi incluido sob a denominacao de
“esquizofrenia de inicio na infancia”. J4 no DSM-III (1980), passou a ser classificado como
“Distarbio Invasivo do Desenvolvimento”, sendo desvinculado da categoria de psicoses.

No DSM-1V (1991), foi enquadrado como “Distirbio Global do Desenvolvimento”, em
razao do comprometimento significativo do desenvolvimento. Finalmente, no DSM-V (2013),
foi inserido na categoria de “Transtornos do Neurodesenvolvimento”, recebendo a
denominacdo atual de Transtorno do Espectro Autista (TEA) (Lopes, 2021).

Dois anos depois, a Lei Brasileira de Inclusdo (2015) cria o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (data), que aumenta a protecao das pessoas com TEA ao defini-la como ‘“aquela
que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial”. Foi
extremamente importante na defesa da igualdade de direitos, no combate a discriminagdo e no
incentivo por mais acessibilidade (Lima, 2014).

Dessa forma, percebe-se que o TEA percorreu um longo caminho até sua defini¢do atual
e, embora sua nomenclatura seja relativamente recente, sua existéncia sempre foi reconhecida,

como ja apontava Kanner (Louzada, 2024).

2.2.2 Autismo e suas peculiaridades

A partir dos estudos realizados por Gozzi; De Oliveira (2019), torna-se imprescindivel
considerar a complexidade inerente ao espectro do autismo na formulagcdo de propostas
relacionadas ao trabalho, bem como a outros aspectos da vida social, contemplando tanto
individuos com manifestagdes mais brandas da condi¢dao quanto aqueles em situagdes de maior
comprometimento funcional ou vulnerabilidade.

Em 2013, a Associacdo Americana de Psicologia (APA) publicou a quinta edi¢do do
Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-5), que introduziu uma nova
abordagem para o diagnéstico do TEA (Campanini, 2023).

O DSM-V atualiza o TEA com base no nivel de suporte que uma pessoa necessita, ou
seja, quanto apoio ¢ necessario para viver. Nesta quinta edi¢do, o termo Transtornos Globais

do Desenvolvimento foi alterado para Transtorno do Espectro do Autismo (Melauro, 2024).



O manual define trés niveis de gravidade — nivel 1, nivel 2 e nivel 3. O nivel 1 (suporte
leve) pode ser descrito da seguinte forma: se ndo houver suporte, a principal dificuldade esta na
comunicagdo, mas isso ndo impede interagdes sociais. O nivel 2 (suporte moderado) requer
muito apoio, apresentando caracteristicas do nivel 3 de suporte, mas com menor intensidade
nos principais transtornos de comunicacao e deficiéncia de linguagem. O nivel 3 de suporte é
considerado critico na vida diéria, apresentando déficits nas habilidades de comunicagado tanto
verbal quanto ndo verbal, necessitando de suporte exclusivo para se comunicarem. Nesse nivel,
€ necessario um suporte mais dedicado e uma equipe multidisciplinar de profissionais da satde
(Melauro, 2024).

As caracteristicas do TEA manifestam-se de maneiras diversas em cada individuo.
Algumas pessoas podem enfrentar desafios na interpretacdo de sinais sociais implicitos, como
as nuances das expressdes faciais e da linguagem corporal, o que pode afetar sua capacidade de
se comunicar e interagir socialmente. Além disso, podem apresentar padrdes de comportamento
repetitivos, como movimentos estereotipados ou uma forte necessidade de seguir rotinas e
rituais (American Psychiatric Association, 2014; OMS, 2023).

Ademais, € incontroverso que o TEA ndo se limita a dificuldades; ele também esta
associado a habilidades e talentos singulares, em 4reas como memdria, processamento visual e
aten¢do meticulosa aos detalhes. Essas aptiddes podem ser valiosas no ambiente de trabalho e
enriquecer a diversidade de talentos dentro de uma organizagao (Celeste; Araujo, 2024).

Em um nivel mais sofisticado, comecam a surgir iniciativas que justamente buscam
aproveitar as caracteristicas positivas excepcionais de pessoas com formas mais brandas de
autismo, apesar de seus problemas comportamentais. Por exemplo, a empresa dinamarquesa
Specialisterne oferece treinamento para pessoas autistas com formagdao de nivel médio
completo e preferencialmente cursando ensino superior (Gozzi, 2019).

A empresa declara que busca profissionais que nao necessitem desenvolver
competéncias como adaptacdo ao trabalho em equipe, empatia, controle do estresse ou
flexibilidade, mas sim pessoas que tenham como caracteristicas a capacidade de identificar
padrdes ndo facilmente perceptiveis pela maioria, manter um nivel elevado de concentracao
durante longos periodos, apresentar memoria excepcional e executar tarefas repetitivas com
precisdo, sem ocorréncia de erros (Gozzi, 2019).

As pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) podem apresentar um conjunto
de caracteristicas distintas, tais como: dificuldades na comunica¢do social, padrdes de

comportamento repetitivos, interesses intensos e sensibilidade sensorial. Essas caracteristicas
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individuais criam um espectro diversificado de experiéncias, que moldam a forma como cada
pessoa autista compreende e interage com o mundo ao seu redor (Celeste; Araujo, 2024).

Em vista do significativo potencial das pessoas com TEA, é fundamental que suas
habilidades sejam reconhecidas e valorizadas, e que lhes sejam proporcionadas oportunidades
de desenvolvimento e inclusdo em todos os setores da sociedade, para que possam contribuir
plenamente, uma vez que ainda sao muitos os desafios enfrentados por autistas para que sejam
inseridos no mercado de trabalho, mesmo diante de tantos avangos (Oliveira, 2024).

Segundo o Ministério da Saude (2013), apesar dos avangos em diagndstico e politicas,
a insercdo de pessoas com TEA no mercado de trabalho permanece limitada pela falta de
suporte adequado e adaptacdes necessarias. Evidenciando que politicas publicas especificas sao
essenciais para promover a empregabilidade e a inclusdo social de pessoas com deficiéncia,
incluindo aquelas com autismo (Brasil, 2018).

Estudos indicam que intervengdes bem estruturadas podem ampliar significativamente
as oportunidades de inclusao efetiva (Wehman et al., 2014), especialmente quando
implementadas por meio de politicas publicas voltadas as necessidades especificas das pessoas
com Transtorno do Espectro Autista — tema que serd abordado a seguir (Leopoldino; Coelho,

2017).

2.2.3 Direitos e politicas publicas asseguradas aos autistas

Para assegurar a plena cidadania e participagdo social de pessoas com autismo, a
Cartilha dos Direitos das Pessoas Autistas do Distrito Federal (2011), resultado da forte pressao
do movimento social autista local, mencionou a Lei Distrital 4.568. Essa legislacdo, composta
por dez artigos, estabelece a obrigagcdo do Poder Executivo do Distrito Federal em fornecer
tratamento, educagao e assisténcia especializada a individuos com autismo de todas as idades.

Posteriormente, em 27 de dezembro de 2012, foi promulgada a Lei Federal 12.764, que
instituiu a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista. Essa lei, com oito artigos, modificou o § 3° do art. 98 da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e sua principal contribui¢ao para a comunidade autista foi o reconhecimento
legal do autismo como deficiéncia. Essa classificacdo expandiu para as pessoas com autismo
os direitos ja assegurados as pessoas com deficiéncia em geral (Brito; Peixoto; Travaglini,
2021).

Conforme a Cartilha dos Direitos das Pessoas Autistas do Distrito Federal, 2018, foram

conquistados alguns direitos pelas pessoas com autismo, sejam eles: Direito a Saude e
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Assisténcia Social; Direito a Educacdo; Direito a Acessibilidade e as Adaptagdes Razoaveis;
Direito ao Esporte, Cultura e Lazer; Direito a Habilitagdo e Reabilitagdao; Direito a Moradia e
Habitagdo; Direitos Civis e A¢des de Combate ao Preconceito; Direito aos Mecanismos de
Politicas e Defesa de Direitos, bem como Direito ao Trabalho (Brito; Peixoto; Travaglini,
2021).

Nesse viés, destaca-se que a Constituicdo Federal proibe qualquer discriminagao salarial
ou nos critérios de admissdo de trabalhadores com deficiéncia. A Lei Federal n® 8.112/90
determina a reserva de um percentual de cargos publicos para pessoas com deficiéncia,
especificando as condi¢des de sua admissao (Brasil, 1990).

Destaca-se a Lei Federal n® 8.213/91, a qual obriga empresas com 100 ou mais
empregados a preencherem de 2% a 5% de seus quadros com profissionais reabilitados ou
pessoas com deficiéncia habilitadas. Essa mesma lei protege o trabalhador com deficiéncia
contra dispensa sem justa causa em contratos por prazo indeterminado, permitindo a rescisdo
apenas com a contratacao de outro profissional com deficiéncia para substitui-lo (Brasil, 1991).

Embora seja de suma importancia ressaltar os direitos das pessoas com TEA, ¢ de suma
importancia destacar a necessidade de existir politicas publicas que facilitem a inclusdo dessas
pessoas no mercado de trabalho. Decorridos anos desde a assinatura da Convengdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia em 2007, o Brasil reconheceu a imperatividade de
fomentar a inclusdo de individuos com autismo no mercado de trabalho. Contudo, apesar desse
reconhecimento, o pais ainda ndo conseguiu estabelecer formalmente os recursos e as estruturas
de servigo necessarios para a efetiva implementacao das politicas de inclusao laboral (Brito;
Peixoto; Travaglini, 2021).

Leopoldino (2015) identifica quatro eixos principais de politicas publicas voltadas para
a inclusdo de pessoas com autismo no mercado de trabalho. Sdo eles: a preparagdo para a
atuacao profissional, o incentivo a contratagdo, o fomento a produgao cientifica sobre o tema e
a obten¢do de informagdes precisas acerca da questdo. As politicas publicas direcionadas as
pessoas com autismo no contexto profissional priorizam a preparagdo € a manutencdo no

emprego, conforme ilustrado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Politicas e praticas relativas a inclusao no trabalho dos autistas

Dimensio Praticas/ Politicas

Ensino técnico profissionalizante inclusivo

Preparo vocacional individualizado

Incentivos ao estagio e ao primeiro emprego
Acompanhamento de assistentes sociais e psicologos

|Preparacio para a atuacio
profissional

Incentivo financeiro a estagios e a contratagio em organizacdes privadas
Abertura de vagas de estagio e emprego em organizagdes publicas
Programas de formacido de mentores, gestores e empregadores
Programas de conscientizagdo de empregadores e gestores/ lideres
Incentivo ao empreendedorismo. voluntariado e cooperativismo

lIncentivo 4 contratacio

Promogio da Criacdo de Grupos de Pesquisas
Promocgio da Realizacio de Eventos
Estimulos a Pesquisa e 4 Publicagio
Estimulos a Extensdo Universitaria

|[Fomento a producio
cientifica

Criagiio de cadastro nacional de autistas

Censo socioecondomico dos autistas

Censo de inclusiio dos autistas no mercado de trabalho

Ampla divulgacio dos dados obtidos, com incentivo a sua pesquisa

Aquisicio de informacdes
precisas

Fonte: Leopoldino (2015, p. 864).

Na primeira dimensao, assume-se que individuos com TEA tenham tido acesso prévio
a educagdo basica, alcangando um nivel adequado de conhecimento e funcionalidade para a
preparagdo ao mercado de trabalho. No entanto, uma parcela dessa populagdo pode ndo atingir
esse patamar devido a severidade do autismo (Seaman; Cannellamalone, 2016).

A segunda dimensdo tem sido implementada em diversas na¢des como um meio de
estimular a contratagdo de individuos com autismo (Scott et al., 2017; Rosqvist; Keisu, 2012).
A eficéacia dessa estratégia ¢ ampliada quando os individuos dispdem de acesso a estruturas de
preparagdo para a atuagao profissional, o que apresenta potencial para aumentar o nimero de
entidades empregadoras.

O estimulo a producdo cientifica, nesse contexto, permite a exploracao de questdes
concernentes a inclusdo de individuos com TEA no mercado de trabalho, com a devida
avaliacao de sua efetividade e das praticas empregadas (Leopoldino, 2015).

As pessoas com Transtorno do Espectro Autista, independentemente do nivel de suporte
ou do comprometimento neuroldgico, necessitam nao apenas de acompanhamento e terapias —
ainda que esses sejam fundamentais para o seu desenvolvimento —, mas também de inclusao
plena na sociedade. Isso significa assegurar-lhes acesso a educagao, a cultura, a saude, ao lazer,
a participagdo politica e ao trabalho, de maneira digna, acolhedora e com respeito as suas
singularidades (Pereira et al, 2025).

Em ultima andlise, a obten¢do de informacgdes precisas proporciona elementos para a
tomada de decisdo relativa as politicas publicas, bem como oferece subsidios informacionais
sobre o autismo a sociedade (Leopoldino, 2015). A coleta de dados estatisticos sobre individuos
com TEA, incluindo sua localizagdo, grau de funcionalidade e qualidade de vida, poderia suprir

lacunas substanciais no conhecimento acerca do autismo.
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2.2.4 Processos de inclusao das pessoas com tea no mercado de trabalho e suas barreiras

Nesta subsecao sdao apresentados os principais marcos legais voltados as pessoas com
deficiéncia, com destaque para aqueles que contemplam especificamente os autistas. Para a
efetivacao do processo de inclusao de pessoas com TEA e a redugdo das barreiras enfrentadas,
Leopoldino; Coelho (2017) destacam quatro dimensdes de politicas publicas fundamentais: a
preparagdo para a atuagdo profissional, o incentivo a contratagdo, o estimulo a producdo
cientifica e a obtengdo de informacgdes precisas sobre a tematica (Talarico; Pereira; Goyos,
2019).

O ponto de partida na trajetdria da legislagcdo protetiva, que representa um marco na
conquista de direitos e no fortalecimento do ordenamento juridico dessa populagdo, foi a
promulgacdo da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, em 1948. Esse documento
ressaltou a dignidade como principio fundamental, constituindo-se em referéncia para a
garantia e promog¢ao dos direitos humanos (Organizacdo das Nagdes Unidas, 1948).

Em 1975, a Organizagao das Na¢des Unidas (ONU) publicou a Declarag¢do dos Direitos
das Pessoas Deficientes, a qual avancou na especificacdo acerca da dignidade humana desse
grupo, enfatizando a necessidade de assegurar proteg¢do integral as pessoas com deficiéncia
(Pereira et al, 2025).

A reinser¢ao de adultos com TEA no mercado de trabalho deve ser tratada como uma
politica publica, abrangendo a¢des como: (a) preparar esses individuos para o desenvolvimento
de competéncias sociais e profissionais, favorecendo sua empregabilidade e maior autonomia;
(b) promover o encaminhamento ao mercado de trabalho, de modo que suas potencialidades
possam ser valorizadas; (c) adaptar o ambiente laboral, garantindo recursos materiais
adequados e suporte psicossocial; e (d) realizar o acompanhamento continuo da interagdo entre
pessoas com TEA, empregadores e institui¢des formadoras ou de encaminhamento, com a
finalidade de aprimorar a efetividade e a qualidade das praticas voltadas a inclusdo desses
profissionais no mundo do trabalho (Talarico; Pereira; Goyos, 2019).

A Lei Federal N o 7.853, de 1989, ¢ um marco na legislagcao brasileira, cujo objetivo
primordial ¢ garantir o pleno exercicio dos direitos e a efetiva integracdo social das pessoas
com deficiéncia. A legislacdo estabelece normas gerais para assegurar a igualdade de
oportunidades e combater as barreiras historicas a inclusdo. Um dos seus pontos cruciais ¢ a

criminalizacao de atos de discriminagdo, reforcando que a intolerancia, seja por parte de
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entidades publicas ou privadas, € ilegal e punivel, promovendo o respeito a dignidade da pessoa
com deficiéncia e a busca por uma sociedade mais justa e inclusiva (Silva et al, 2022).

A inclusdo da pessoa com TEA no mercado de trabalho esta amparada por diferentes
dispositivos legais. A Lein® 8.213/91 (Lei de Cotas) estabelece a reserva de 2% a 5% das vagas
em empresas com 100 ou mais empregados para pessoas com deficiéncia. Essa legislacdo tem
como foco principal a inclusao profissional e a igualdade de oportunidades para pessoas com
deficiéncia. Ela exige que empresas reservem uma porcentagem de suas vagas, garantindo que
este grupo tenha acesso a empregos formais e possa desenvolver suas habilidades no ambiente
de trabalho. O ndo cumprimento da Lei de Cotas acarreta multas e sangdes para as empresas.
Adicionalmente, a recusa em contratar individuos com deficiéncia ¢ vista como uma
transgressao dos direitos humanos, além de descumprimento legal (Silva et al, 2022).

Ja a Lein® 12.764/12, conhecida como Lei Berenice Piana, especifica para o TEA no
Brasil, garante o direito de acesso e incentiva a insercao dessas pessoas no mercado de trabalho,
buscando criar condigdes propicias para que estas pessoas tenham oportunidades e iguais e
tenham seus direitos respeitados no trabalho, respeitando suas particularidades (Talarico;
Pereira; Goyos, 2019).

Além disso, a Lei n® 13.146/2015, denominada Estatuto da Pessoa com Deficiéncia ou
Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), assegura o direito a inclusdo laboral, com liberdade de escolha,
igualdade salarial e condicdes justas. Também prevé que o poder publico deve ofertar servicos
de habilitacao e reabilitagdo profissional as pessoas com deficiéncia, o que, no caso da pessoa
com TEA, pode se concretizar por meio do acesso a terapias multiprofissionais (Talarico;
Pereira; Goyos, 2019).

A legislacao exerce um papel fundamental na protecao das pessoas com autismo no
Brasil, ao reconhecer a diversidade dessa condi¢do e estabelecer diretrizes especificas para
assegurar seus direitos essenciais, promovendo uma inclusdo mais efetiva na sociedade. O
marco legal reconhece o autismo como uma deficiéncia e ressalta a necessidade de medidas
especificas que garantam as pessoas com TEA o pleno acesso a seus direitos basicos (Silva et
al, 2022).

A Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) ¢ crucial, pois respalda a inclusdo e a plena integracdo desses individuos no
mercado de trabalho. Ao promover a autonomia e a independéncia financeira, ela permite que
pessoas com autismo contribuam com todo seu potencial para a sociedade. Adicionalmente, um
amparo legal importante € a Lei N o 13.370/2016, que assegura aos servidores publicos federais

que sdo pais ou responsaveis por pessoas com deficiéncia (incluindo TEA) o direito a reducao
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de jornada de trabalho, sem necessidade de compensagdo ou prejuizo salarial (Cardoso;
Castilho, 2024).

A LeiN 0 13.977, de 8 de janeiro de 2020, popularmente denominada Lei Romeo Mion,
¢ um importante avanco na legislacdo. Essa lei altera a Lei Berenice Piana (N o 12.764/2012),
que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (TEA), e cria a Carteira de Identificagdo da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
(Ciptea). A Ciptea ¢ um documento essencial que tem o objetivo de garantir aten¢ao integral,
pronto atendimento e prioridade no acesso a servigos publicos e privados, nas areas de saude,
educacdo e assisténcia social, tornando a condicdo da pessoa com TEA oficialmente

reconhecida para fins de exercicio de seus direitos (Cardoso; Castilho, 2024).

3 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou analisar os principais desafios enfrentados por pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) no processo de inser¢do e permanéncia no mercado de
trabalho, investigando de que forma barreiras estruturais, sociais € comunicacionais interferem
na efetivacdo de uma inclusao profissional genuina.

Constatou-se que o ordenamento juridico brasileiro possui instrumentos relevantes para
assegurar os direitos das pessoas com TEA, destacando-se a Lei n® 12.764/2012 (Lei Berenice
Piana), a Lei n°® 8.213/1991 (Lei de Cotas) e a Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). Tais normas consolidam a protecdo legal, mas ndo garantem, por si sO, a
efetividade da inclusao laboral.

A andlise bibliografica revelou que os maiores entraves ainda se encontram no
preconceito social, na falta de preparo das empresas e na escassez de politicas organizacionais
adaptadas as particularidades da neurodiversidade. Esses fatores configuram verdadeiras
“barreiras invisiveis”, que vao além da mera reserva de vagas e impactam diretamente a
permanéncia e o desenvolvimento profissional dos autistas.

Por outro lado, a literatura também apontou que pessoas com TEA possuem habilidades
singulares, como memoria diferenciada, atengdo a detalhes e elevada capacidade de
concentracdo que podem ser amplamente aproveitadas em determinados contextos
profissionais. Contudo, o reconhecimento e a valorizacdo dessas potencialidades ainda sao
pouco explorados no Brasil.

Diante disso, considera-se que a inclusao produtiva de pessoas autistas no mercado de

trabalho exige mais do que o cumprimento de cotas legais: requer mudancas culturais, politicas
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publicas mais eficazes e praticas empresariais adaptativas, que considerem as especificidades
de cada individuo e promovam ambientes laborais verdadeiramente inclusivos.

Como contribuigdo pratica, este estudo evidencia a necessidade de maior capacitagdo de
gestores e profissionais de recursos humanos, de investimentos em programas de sensibilizagao
e de um esfor¢o continuo na produgdo de dados estatisticos atualizados, que subsidiem a
formulacao de politicas publicas direcionadas.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras ampliem a andlise sobre experiéncias
concretas de inclusdo laboral de pessoas com TEA, especialmente em empresas que ja adotam
programas especificos de diversidade, a fim de identificar boas praticas que possam servir de
modelo para outras organizagdes e contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa,

plural e equitativa.
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